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Henkilostokertomus 2025

Henkilostokertomuksen tavoite

Henkildstokertomuksen tehtavana on antaa kuva siita, millainen edesmennyt vuosi on ollut organisaatiossa
henkildstdn avainlukujen valossa. Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa lisaksi henkildston tilaan.
Talla taas on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen. Kehittdmalla ja huomioimalla
henkildstonsa organisaatio pitaa huolta henkildsténsa potentiaalista myods tulevaisuudessa.
Henkildstokertomus on siis tilastoinnin ja yhteenvedon lisaksi tarkea henkildston kehittdmisen apuvaline.

Leppavirran kunnan henkiléstékertomus on laadittu vastaamaan Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien
suositusta henkiléstokertomuksen laadinnasta. Yhtenaisella tilastotiedolla kunta kykenee vertailemaan omia
tilastojaan muiden kuntien vastaaviin.

Leppavirran kunta tyonantajana

Leppavirran kunnassa tydskenteli vuonna 2025 (31.12.2025) 312 tydntekijaa ja viranhaltijaa. Erilaisia
tehtavanimikkeitd kunnassa oli yhteensa 91 kappaletta. Naista yleisimpia olivat varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja (50), luokanopettaja (31), koulunkaynninohjaaja (22) ja varhaiskasvatuksen opettaja (23).
Vuonna 2025 esihenkildasemassa olevia oli yhteensa 30 viranhaltijaa tai tyontekijaa.

Organisaatiorakenne 31.12.2025

ORGANISAATIO 2026

Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanjohtaja Kunnansihteeri Sivistysjohtaja Tekninen johtaja Ympaéristopaallikkd

Kasvun ja

Elinvoimapalvelut Hallinto ja tukipalvelut e
oppimisen palvelut

Hyvinvointi-palvelut Tekniset palvelut Ymparistopalvelut

Elinkeinotoimi i Kasvun- ja A Keski-Savon
Kaavoitus / ?—:1:-_::: oppimisen Iau#akunta Hyvinvointiautakunta Jenen ek Ymparistolautakunta
maankayton ohjaus Henkildsts
Markkinointi Tybllisyys Perusopetus Kulttuuri- ja Maankayttd ja mittaus .
Kotoutuminen Lukiokoulutus \EIEERTE] Kunnallistekniikka HEL I e
ICT Varhaiskasvatus Kirjasto Tilapalvelut Ympanst‘onsuolelu
Ateria ja slivous Nuoriso Vesi- ja viemrilaitos Terveysolojen valvonta
Toimistopalvelut Liikunta Liikennepalvelut
- Yhteistyotoimikunta 3. sektori

Hyvinvoinnin ja ter-
- Elinkeino- ja
tulevaisuustoimikunta

veyden edistaminen
Osakeyhtiot: - Leppavirran Kiinteisté Oy
- Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto

Vaikuttamistoimielimet:

- Nuorisovaltuusto ..
- Vanhusneuvosto Leppdvirta

- Vammaisneuvosto

- Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy e | i
- Lastenparlamentti

- Leppavirran Monitoimitalo Oy
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Osastopaallikoiden katsaus

Kunnanhallitus
vs. kunnansihteeri Marjo-Riikka Salo

Hallinto- ja talousosastoon kuuluvat seuraavat tulosalueet: vaalit, tilintarkastus, elinvoimapalvelut,
henkildstdhallinto, yleishallinto, talous- ja toimistopalvelut, ateria- ja siivouspalvelut seka ICT.

Henkildstod osastolla on 53 hlda. Taloustoimistosta eldkoityi vuoden aikana kaksi henkilda. Yksi uusi
toimistotyOntekija rekrytoitiin ja lisksi taloustehtavia hoitaa maaraaikainen harjoittelija. Kevaalla uudessa
tehtavassa aloitti ICT-paallikkd, joka koordinoi kunnan ICT-toimintoja ja toimii yhteyshenkiléna Tieran
suuntaan. Hallintosihteeri on toiminut vs. kunnansihteerina kunnansihteerin virkavapaan ajan.

Hallintosaantéuudistuksessa valtuustossa 9.6.2025 paatettiin organisaatiouudistuksesta, jonka myota
tukipalvelut keskitettiin hallinto- ja talousosastolle kunnanhallituksen alaisuuteen. Tukipalvelut kasittaa ateria-
ja siivouspalvelut, toimistopalvelut, talouspalvelut, henkildstdpalvelut seka ICT:n.

Toimialojen sihteeritydn keskittdminen hallinto- ja talousosastolle aiheutti toimistohenkiléstdssa
epavarmuutta ja huolta. Kaynnistysvaiheeseen hankittiin syyskaudella muutostukea Talentreelta.
Toimistotydn prosessien kehittdminen jatkuu edelleen. Keskeista on sihteerien tydn kuormittavuuden
jakaminen ja sijaisuuksien jarjestdminen. Neuvontapisteen tehtaviin on koulutettu sijaisia. Toiminta on saatu
sujumaan hyvin. Syksylla aloittanut uusi sivistyshallinnon sihteeri on perehdytetty tehtaviinsa. Pitamattomia
lomia ja saldovapaita on useammalla sihteerilla ja ndihin on kiinnitettdva huomiota.

Ateria- ja siivouspalveluiden tulosalueella on muokattu toimintatapoja keskuskeittion siirryttya Leppakertun
koululle vuosien 2024-2025 vaihteessa. Henkilostomaaraa tarkastellaan jatkuvasti. Sijaisten ja
maaraaikaisten palkkaamista mietitdan aina tapauskohtaisesti. Korvaavan tyén mallia on hyédynnetty
tehtavissd mahdollisuuksien mukaan. Tama aiheuttaa lisakuormitusta tehtavien uudelleen jarjestamisen
osalta.

Vuoden 2025 kevaalla pidettiin yhtaaikaisesti alue- ja kuntavaalit. Vaalitoimitsijoiksi palkattiin kunnan
tyontekijoiden lisdksi ulkopuolisia tydntekijoita, joista osa oli jo aikaisemmissa vaaleissa tydskennelleita.
Toimitsijoita tydskenteli kunnantalon danestyspisteilld seka danestysautossa. Kirjastoauto toimi
aanestysautona, kuten aiemmissakin vaaleissa.

TE 2025 -uudistus toteutui vuoden 2025 alusta, kun tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Palvelut
tuottaa Varkauden kaupungin isannéima Keski-Savon tyéllisyysalue, johon kuuluvat Leppavirran ja
Varkauden liséksi Joroinen ja Pieksamaki.

Talous- ja henkildéstohallinnon vastuuhenkildita on usean vuoden ajan kuormittanut HR-jarjestelman virheet
ja ongelmat. Palveluntuottaja on tiedostanut tilanteen ja toimintaa kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa.

Henkilostdssa pidetaan positiivisena asiana mahdollisuutta tehda etatyota. Sen koetaan lisdavan tyon
tuottavuutta ja auttavan tarkkuutta seka keskittymista vaativien tehtavien hoitamista. Etatyd myods
mahdollistaa joustavuuden muuttuvissa tilanteissa. Etatyota on mahdollista tehda tyétehtavien mukaan 1-2
paivaa viikossa. Tatd mahdollisuutta hyddyntavat [ahes kaikki toimistotehtavia tekevat.

Henkildston osallistui vuoden aikana tarvittaviin koulutuksiin suunnitelmien mukaan. Kehityskeskustelut on
toteutettu suunnitellusti.
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Sivistysosasto

sivistysjohtaja Sari Savomaa

Leppavirran kunnan sivistyspalvelut jakaantuvat kahden lautakunnan alaisuuteen. Valtuustokauden
vaihtuessa kesalld 2025 lautakuntien nimet muutettiin koululautakunnasta kasvun ja oppimisen
lautakunnaksi seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnasta hyvinvointilautakunnaksi. Kasvun ja oppimisen
lautakunnan tulosalueet ovat varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoulutus. Hyvinvointilautakunnalle
kuuluvat kirjasto- ja liikuntapalvelut sekd nuorten palvelut.

Johtamisvastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seka monialaisen yhteistyon koordinoinnista sisaltyy
sivistysjohtajan tehtadvaan. Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointityd on jaettu hyvinvointijohtajan (ent.
kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja), varhaiskasvatusjohtajan seka nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattorin kesken.
Nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu lisdksi ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn
koordinointi. Varhaiskasvatusjohtaja vetaa Unicefin lapsiystavallinen kunta (LYK)—tiimia, johon kuuluvat
myds nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori seka hyvinvointialueen edustajana vastaava koulukuraattori.
Hyvinvointiryhma on LYK —toimintamallin ohjausryhma.

Leppavirran kunta sai Unicefin lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen ensimmaisena pohjoissavolaisena
kuntana vuonna 2023. Kunnan henkildst6lta ja luottamushenkil6iltd edellytetaan sitoutumista
Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteisiin. Yhteistyéta tehdaan kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen
kanssa.

Sivistysosaston henkilostdomaara 31.12.2025 oli 210. Vakinainen henkilosto tayttaa kelpoisuusehdot 100 %,
maaraaikaisista kaikilla ei tayty. Sivistysosaston henkilostosta 16ytyy monen alan osaajia, joiden
ammattitaitoa pystytaan aktiivisesti hyddyntdmaan koko yhteisén hyvaksi. Henkildstdssa on ollut vain vahan
vaihtuvuutta: muutama elakoéityminen ja irtisanoutuminen.

Henkildstokustannukset eivat toteutuneet tdysimaaraisena, kun irtisanoutuneen sivistyshallinnon sihteerin
tilalle ei heti saatu uutta henkil6a, yhden erityisopettajan rekrytointia ei toteutettu ja yhden opettajan
viranhoito toteutettiin sisaisin jarjestelyin osan vuodesta.

Henkil6stdn koulutustavoite kolme paivaa vuodessa toteutui. Henkildstdkoulutuksia on ollut hyvin tarjolla
ajankohtaisiin teemoihin liittyen. Lapset Puheeksi-menetelmakoulutusta toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.
TyOnantajan jarjestamat esihenkildkoulutukset seka esihenkildinfot on koettu hyviksi. Kaikki yksikot ovat
olleet mukana Mielen hyvinvoinnin ABC-mallin tydpajoissa. Lisaksi on osallistuttu ensiapukoulutuksiin,
oppimisen tuen uudistukseen liittyviin ja muihin tehtavakohtaisiin koulutuksiin.

Leppavirran kunta on ollut mukana Pohjois-Savon OKKU-tdydennyskoulutusverkostossa, joka jarjestaa
verkostokunnille maksuttomia osaamisen kartoituksia ja koulutuksia. OKKU- eli "Osaava tulevaisuus -
opetushenkiléstdon osaamisen kehittyminen nousuun Pohjois-Savossa” -hankkeen keskeinen teema on
koulujen yhteiséllinen kehittdminen. Tutkimusyhteistybkumppanina hankkeessa on Itd-Suomen yliopiston
Soveltavan kasvatustieteen ja opettajankoulutuksen osasto.

Kunnan tyéhyvinvoinnin kehittaja on kiertanyt kaikki toimipisteet sivistysosastolla ja kuullut henkiléston
toiveita. Naiden toiveiden pohjalta on voitu kehittda toimintatapoja ja -kulttuuria. Erityistd huomiota on
kiinnitetty henkildston jaksamiseen ja tydhyvinvointiin.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellisvuosista. Sairauspoissaolopaivia sivistyspalveluissa vuonna 2025
oli 2855, kun edellisvuonna 2024 oli yhteensa 3666 kalenteripaivaa (tyontekijaa kohden 17,4). Pitkat
sairauspoissaolot ovat tyéterveyshuollon seurannassa, tydkyvyn tuen toimia on toteutettu ja yhteisty6ta
tydkykyasioissa on tehty esihenkildiden kanssa (tyéterveysneuvottelut).

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa henkilostomaara on sailynyt lahes ennallaan, 81 htv. Pienta lisaresurssia on tarvittu
suhteessa lapsimaaraan, mita osaltaan selittda tuen uudistuksen velvoitteet. Henkildston vaihtuvuus on ollut
vahaista: vakituisia 67, maaraaikaisia 42 (sisaltda myos lyhyet sijaisuudet) ja yksi oppisopimuksella.
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Tulevaisuudessa, noin kahden vuoden paasta, lapsiennuste nayttaa vahenevan, mika edellyttaa yksikdiden
seka henkildston tarvetarkastelua.

Varhaiskasvatus on mukana Tydsuojelurahaston kehittdmishankkeessa: Kolmen kunnan pedagogisen
johtamisen vertaiskehittdminen ja -tukeminen (PITKOS). Hankkeessa Leppavirran varhaiskasvatuksen
liséksi ovat Pieksdmaen ja Pielaveden varhaiskasvatus. Hanke on kaksivuotinen. Hankkeen tavoitteena on
paivakodinjohtajien tydssajaksaminen ja pedagogisen johtamisen vertaiskehittdminen ja —tukeminen.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Leppavirran kunta jarjestda perusopetusta viidessa 1-6-luokkien koulussa seka Kivelan koulussa (7-9
luokat). Nykyisella toimintarakenteella oppilaskohtaiset kustannukset kasvavat koko ajan suhteessa
oppilasmaaran laskuun. Kouluista ainoastaan Oravikosken koulun oppilasennuste nayttaa lievaa kasvua
[&hitulevaisuudessa.

Palveluverkkotarkastelussa tehdaan yhteisty6ta yli kuntarajojen. Kuopion seudun palveluverkkoselvitys
valmistui vuoden 2025 aikana. Leppavirran kunnan palveluverkkosuunnitelman on maara valmistua kesaan
2026 mennessa.

Leppavirran lukion opiskelijamaara on laskenut oppivelvollisuusuudistuksen jalkeen.
Henkildstdsuunnittelussa tdma tarkoittaa sita, etta aineenopettajien opetusvelvollisuuden tayttdmiseen
tarvitaan tunteja seka perusopetuksen etta lukion puolelta.

Perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 Kivelan koulussa opettajia on yhteensa 35, joista lukion kanssa yhteisia
opettajia 16, ja kahdella opettajalla on ollut opetusta vain lukion puolella. Ylakoululla ja lukiolla on yhteinen
rehtori. Koulunkdynnin ohjaajia ylakoulussa on yhteensa nelja ja yksi yhteinen koulusihteeri. Yksi
koulunkaynnin ohjaaja ja viisi opettajaa ovat maaraaikaisia, muut vakituisia.

Leppavirran lukio on laadukas lahilukio, joka antaa hyvat lahtdkohdat jatko-opintoihin. Kansainvalisyytta
lukio-opintoihin tuovat opintomatkat ulkomaille, opiskelijavaihto, Erasmus-hankkeet, Saksan Schwerten
ystavyyskuntayhteistyd seka yhteistyo ruotsinkielisen lukion kanssa. Lukio osallistuu valtakunnallisen verkko-
oppimisymparistdé SnellmanEDU -toimintaan. Esimerkiksi kielten opintoihin on hankittu ohjausta
SnellmanEDU:n Digiluokan kautta. Leppavirran lukio on mukana Kuopion alueen Urheiluakatemiassa.
Urheiluakatemian ylakoulutoiminta mahdollistaa urheilijanpolun valinnan jo perusopetuksesta alkaen
valinnaisaineiden ja urheiluvalmennuksen kautta koulupaiviin kytkettyna.

Perusopetuksen 1-6-luokkien koulut

Koulujen hyvat kaytanteet ovat vuosien aikana vakiintuneet ja koulut tekevat lukuvuosittaista kehitysty6ta
yhdessa oppilaskuntien, varhaiskasvatuksen ja vanhempainyhdistysten kanssa.

Perusopetuksen aamu- ja/tai iltapaivatoiminta on toteutunut Leppékertun, Oravikosken ja Timolan kouluissa.

Oravikosken koulun henkil6sto: 6 luokanopettajaa + erityisopettaja kahtena paivana viikossa (yht.10h) seka
kolme koulunkdynninohjaajaa/ iltapaivatoiminnan ohjaajaa.

Timolan koulun henkil6std: 3 luokanopettajaa, laaja-alainen erityisopettaja 70% tyomaaralla, 2
koulunkaynninohjaajaa. Timolan koulussa uutena toimintamallina alkoi syksylla 2025 joustava esi/alkuopetus
eli 0-2 luokka luokanopettajan johdolla. Vastaava ns. Pienten luokka -malli on toiminut jo vuodesta 2019
alkaen Kurjalan koulussa.

Konnuslahden koulun henkilésto: kevaalla 2025 opettajia 3 ja yksi koulunkaynninohjaaja/
yhdistelmatyontekija. Syksylla kaksi opettajaa ja yksi yhdistelmatydntekija. Lisaksi yhtena paivana viikossa
erityisopettaja.

Kurjalan koulun henkil6sto: 3 opettajaa ja kaksi koulunkaynninohjaajaa.
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Leppakertun koulun henkildstd: 13 luokanopettajaa, 3 resurssiopettajaa kevaalla 2025 ja 4 syksylla

(1 maaraaikainen), 1,6 laaja-alaista erityisopettajaa, 4 erityisluokanopettajaa, ortodoksiuskonnon opettaja

1 h /vko, 14 koulunkaynnin ohjaajaa, joista 8 vakituista, rehtori ja koulusihteeri.

Leppakertun koulussa yksi opettajan elakoityminen, kaksi opettajan irtisanoutumista; yhden henkilon
vahennys, kun elakoitynytta opettajaa ei korvattu. Konnuslahden koulussa my6s yhden opettajan vahennys
syksylla. Leppékertun ja Timolan koulujen kesken tehtiin luokanopettajavaihdos opettajien toiveesta.
Oppilaskohtaisen tuen tarve kasvaa koko ajan. Leppéakertun koulussa on talla hetkella nelja erityisluokkaa.
Leppéakertun koulu on hyvassa kunnossa, joten sen pohjalta ei tarvitse tehda isoja korjauksia tai investointeja
[&hitulevaisuudessa. Tietokoneiden ym. laitteiden uusiminen vaatii jatkossakin resursseja sdanndllisin
valiajoin.

Kirjasto ja nuorten palvelut

Vuoden 2025 organisaatiomuutos antoi aiempaa merkittavasti paremmat mahdollisuudet tehda hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisty6ta. Henkildstomaara: 1 htv + maaraaikaiset 0,2 htv; kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja /
hyvinvointijohtaja, hanketydntekija (TUPA-kylien turvallisuushanke alkoi lokakuussa 2025)

Kirjaston henkil6stomaara: 5,73 htv: kirjastonjohtaja 100% (1.8.2025 alkaen, siihen saakka kirjastonhoitaja),
kirjastonhoitaja 100%, kirjastovirkailija 100%, kirjastovirkailija, 85% kirjasto + 15% hanke 1.1.-30.9.2025 /
kunnantalon neuvonta 1.10.2025 alkaen, kirjastovirkailija-museoamanuenssi 80% (60% kirjasto +
20%museo), 30.9.2025 saakka 85%, kirjastoautonkuljettaja-virkailija 85%, kirjastoapulainen 40%, kulttuuri-
ja vapaa-aikajohtaja / hyvinvointijohtaja 10% (kirjastonjohtajuus sisaltyi kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan
tehtavankuvaan).

Kunnan organisaatiomuutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja vaihtui hyvinvointijohtajaksi, jonka
seurauksena kirjastonjohtajuus siirtyi hanelta toiselle kirjastonhoitajalle 1.8.2025 alkaen.

Syksylla organisaatiomuutos ja poissaolot aiheuttivat vajetta kirjaston henkiléstéresurssissa. Samaan aikaan
kirjaston lainamaarat ja fyysiset kdynnit nousivat, joten tilanne aiheutti tilapaisen ylikuormituksen.
Poikkeustilanteessa kirjaston palvelujen lakisdateinen jarjestaminen on haastavaa.

Nuorten palveluissa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia henkildstéssa. Nuorisotydntekijdiden
tehtavanimikkeet muutettiin nuoriso-ohjaajista nuorisotydntekijoiksi.
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Tekninen osasto
tekninen johtaja Mikko Korhonen

Teknisiin palveluihin kuuluvat tulosalueet tilapalvelu, kunnallistekniikka, maankayttd- ja mittaus,
rakennusvalvonta ja taseyksikkd vesihuoltolaitos seka ymparistétoimi. Koko osaston henkiléstomaara
31.12.2025 oli yhteensa 49.

Teknisen osaston henkiléstémaara muuttui merkittavasti, johtuen ateria- ja siivouspalveluiden siirtymisesta
hallintopalveluihin kesadkuussa 2025. Toimistopalvelut siirtyivat myos hallinnon alaisuuteen kesakuussa
2025. Lisaksi rakennusvalvonta siirtyi 1.1.2026 Keski-Savon rakennusvalvontaan.

Tekninen johtaja irtisanoutui elokuussa 2025 ja uusi aloitti joulukuussa 2025. Yksi vesihuoltolaitoksen hoitaja
irtisanoutui marraskuussa 2025. Yksi toimistosihteeri elakdityi.
Maaraaikaisessa toimessa ollut kaavoittaja vakinaistettiin huhtikuussa 2025.

Tilapalveluihin palkattiin maaraaikainen tyontekija kiinteistétydnjohtajaksi. Rakennusvalvonnan osalla ei
tapahtunut henkildstémuutoksia. Kiinteistonhoidon apuna kaytettiin tydllistettavia ja tydpajan henkilbita
mahdollisuuksien mukaan.

Ymparisténsuojelun hallinnossa tydskenteli toimistosihteeri 0,8 htv joka siirtyi lokakuussa yhteiseen
toimistopalveluyksikkdon. Yksikolla oli kaytdssa tilapainen arkistojarjestelija 0,9 htv. Toimistohenkildston
tydpanoksesta oli niukkuutta huomioiden yksikdn koko. Ymparistonsuojelussa 5,5 htv kahta virkaa hoidettiin
osa vuodesta sijausjarjestelyin ja virat saatiin vakinaistettua helmi ja elokuussa. Terveysvalvonnassa yksi
viranhaltija elakoityi tammikuussa ja yksi viranhaltija irtisanoutui. Kahta virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin ja
virat saatiin vakinaisesti taytettya toinen heindkuussa ja toinen syyskuussa. Elainlaakintahuollossa kolmea
kunnanelainlaakarin virkaa hoidettiin kokoaikaisesti ja kolmea osa-aikaisesti. Sijaisten avulla saatiin kuitenkin
kohtuullisesti hoidettua paivatyét ja paivystykset. Toinen valvontaeldinladkarin virka saatiin taytettya
vakinaisesti maaliskuussa. Yksikon sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti vuoteen 2024 verrattuna.

Virkojen ja tehtavien taytdt mietitdan aina tapauskohtaisesti toiminnan tarpeen mukaan. Teknisissa
palveluissa suurimpana poissaolojen syyna ovat kunta-alalla yleiset syyt. Teknisessa toimessa hyddynnettiin
lisdksi kunnan kayttddnottamaa korvaavan tyén mallia erityisesti ateria- ja siivouspalveluiden tehtavissa
mahdollisuuksien mukaan. Tama aiheuttaa etenkin esihenkiléille lisdkuormitusta ja myds henkildstdlle
tehtavien uudelleen jarjestdmisen osalta.

Henkilbstdssa koettiin hyvana asiana etatydn mahdollistaminen, jonka koettiin myds lisdavan tydn
tuottavuutta ja auttavan tarkkuutta seka keskittymista vaativien tehtavien hoitamista.
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HR 2025 - henkilostopaallikon katsaus

Henkildstopalvelussa tuotetaan asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tyépaikoille.
Tulosalueella on keskitettyjen henkiléstéasioiden hoidon lisdksi kunnan tyéllisyydenhoito ja
kotoutumispalvelut Leppavirran kunnassa.

Organisaatiouudistuksen my6ta kunnanhallituksen yleisjaosto lakkautettiin ja henkiléstdpalveluiden tulosalue
on suoraan kunnanhallituksen alaisena. Yleisjaostossa aiemmin kasitellyt asiat kuten mm. paikallisten
neuvotteluiden tulokset, kasiteltiin kesasta 2025 alkaen kunnanhallituksessa. Henkilostopalveluissa
valmistellaan laajoja henkildstda koskevia laajoja palkkausjarjestelmaan ja paikallisiin sopimuksia.
Hallintosdaantdon paivitettiin henkildéstéasioista paattamisen osalta.

Sarastian HR-toimintojen haasteellisuuksia seka palkanlaskentaan liittyvid prosesseja kehitettiin vuoden
2025 aikana. EsihenkilGille tarkoitettu HR Bl-raportointitydkalu otettiin kayttédn. HR-raportointi on hyddyllinen
tydkalu seka ohjeiden ja raporttien laadinnassa etta tiedolla johtamisessa ja henkildstdsuunnittelussa
Kevaalla 2025 varhaiskasvatuksen Daisy-toiminnanohjausjarjestelmasta rakennettiin littyma HR-ohjelmaan.
Liittyma helpottaa paivakodin johtajien tydta tydaikakorvausten maksamisen osalta ja vahentamaan ns.
tuplaty6ta poissaolojen syéttamisen suhteen.

Henkilostopaallikdn lisaksi henkildstdpalveluiden tulosalueella tydskentelee myds tydllisyyskoordinaattori
sekd maaraaikaisena tyohyvinvoinnin kehittaja seka kotoutumisohjaaja.

Korvaavan tyon paivia tehtiin vuonna 2025 yhteensa 27 paivaa. Paivien maara lasku edellisestd vuodesta,
jolloin korvaavaa ty6ta tehtiin 84 paivaa. Maara on aiempina vuosina ollut enemman (v. 2024; yht. 84 kpl, v.
2022, 139 kpl 2021; yht 524 kpl, v. 2020; yht. 571 kpl). Korvaavan tydn ohjeistus paivitettiin kevaalla 2022.
Korvaavan tydn mahdollisuudet yli osastorajojen vahenivat hyvinvointialueuudistuksen my6ta. Korvaavan
tydn tehtavia suunnitellaan, mutta tilanteet ovat usein hyvin yksildlisia eli tehtavien raatalointia tarvitaan.

Vuonna 2025 henkildstdpalvelut jarjestivat joka kuukausi esihenkildille infon, jossa kasitelladn ajankohtaisia
henkildstdhallinnon ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen ohjeita seka aihealueita. Esihenkildinfoja on tarkoitus
laajentaa siten, etta infoissa kasitellddn myds muita kunnan ajankohtaisia asioita seka esitelldan eri
toimialueiden toimintaa. Teams-infojen lisdksi esihenkildille jarjestettiin sisaistad koulutusta mm. yhdessa
tyéterveyshuollon kanssa.

Henkil6sto on osallistunut Mieliteko-hankkeen osahankkeen ABC-toimintamallin mukaiseen tyéskentelyyn.
Yleistéd TYHY-toiminnan kehittamista jatkettiin vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 lopulla Kuntatydnajat ja JAU, Juko ja Sote saavuttivat neuvottelutuloksen KVTESin ja OVTES
osio G:n uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjestelman kayttddnottoa valmisteltiin Leppavirran
kunnassa kevaan ja kesan 2025 ajan. Uusi palkkausjarjestelma otettiin kayttdén 1.10.2025 alkaen.
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Tyosuojelupaallikon katsaus
tyésuojelupaallikkd - Risto Kosunen
YLEISTA TYOSUOJELUSTA

Tyo6suojeluvaltuutettuina ovat toimineet vuonna 2025 Leena Kauhanen, Mika Ahonen ja Eira Jortama.
Varavaltuutettuna Reima Rouvinen.

KUNNAN OMAT TYOSUOJELU- JA KEHITYSPALAVERIT, SEKA KONKREETTISET TOIMENPITEET

TyOsuojeluhenkildston vaalit syksylla 2025. Uudet valtuutetut aloittivat tehtdvassaan vuoden 2026 alussa.
TyOsuojeluvaltuutetut kayneet tydsuojeluvaltuutetuille suunnattuja jatkokursseja.

Tyofysioterapeutin ammatillista osaamista hyddynnetdan myos tydsuojelullisissa tarpeissa.

Tyo6paikkojen riskienkartoitukset paivitetty.

Lisatty kameravalvontaa Leppakertun koululle, Tietolaan, seka kirjaston turvallisuuteen liittyvien asioiden
paivittdmista.

Poistumis- ja suojautumisharjoituksia kouluilla, koulun henkilékunnan toimesta.

Turvallisuuskavelyt eri tydpaikoilla suoritettu.

Koulujen teknisentydn tydkoneiden ja -kaluston tarkastukset. Poistettu suojaukseltaan puutteellisia laitteita.
Lisatty kyltteja suojavarusteiden kaytosta.

Poikkeustilanteisiin teknistad varustamista useissa kiinteistdissa; (esim. poikkeuksellisen pitkat sdhkokatkot),
Testattu ja harjoiteltu varavoiman kaytt6a.

Poikkeuksellisen liukkaiden saaolosuhteiden vallitessa kunnan tyontekijoita varoitettu liukkaudesta
sahkopostitse.

Osalllistuttu Webinaari- ja yhteistoiminnan palavereihin ja koulutuksiin.

Lampd-olosuhteiden hallintaan annettu ohjeistusta ja tiedotusta (kuumat olosuhteet).

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET 2021 | 2022 2023 2024 2025
Hallinto ja talous 1 0 0 6 10
Sivistys 37 35 41 28 50
Tekninen 22 25 17 16 3
Perusturva 81 80 - - -
Kaikki 141 140 58 50 63

Tapaturmat, tai tapaturmaksi luokiteltavat (tiedot haettu kunnan vakuutustietojarjestelmasta):

TAPATURMAT 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
kpl/ty6tapaturmat 29 23 21 23 19 23
kpl/ tydomatkatapaturmat 6 7 3 8 2 3
kpl/ ammattitaudit 1 1 0 0 1 0
kpl/ korvatut vahingot yht. 28 27 21 23 24 17

€ / vuosi 84506 35668 29 802 25706 29 885 22 665

SISAILMA-ASIAT
Sisailmatutkimuksia on tehty Taikametsan satelliittiyksikosta.

Kurjalan- ja Konnuslahden koulujen terveydellisten olosuhteiden tarkastukset
(terveysvalvontaviranomainen). Tarkastusten seuraukset Konnuslahti suljetaan. Kurjalan koululle turvaavia
toimenpiteitd. Kurjala voi jatkaa yhden lukuvuoden, kunhan turvaavat toimenpiteet suoritettu.

Sisailmanpuhdistimia kaytossa: Terveyskeskuksessa, Kurjalan-, Konnuslahden, Kivelan kouluilla, seka
kunnantalolla.
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Keskeisimmat tiedot henkilostosta

Henkiloston lukumaara

Leppavirran kunnalla tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 312 henkilostda. Naista virkasuhteisia oli 104 ja
tyosuhteisia 208.

Leppavirran kunnan henkiléstdsta vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden 2025 lopussa
yhteensa 250 henkil6a (80,1 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 62 henkiléa (19,9 %).

Koko henkilosto palvelussuhdeluokittain 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Vakituiset 256 247 250
Maaraaikaiset 60 65 62
Yhteensa 316 312 312

Maaraaikaiseen henkildstéon kuuluvat sijaiset, oppisopimussuhteiset ja pakkatuella tyéllistetyt tyontekijat.
Maaraaikaista henkildstdoa tydskentelee esimerkiksi projektiluontoisussa tydtehtavissa.
Palkkatukityollistettyjen maara vaheni huomattavasti tydllisyydenhoitoon liittyvien lakiuudistusten vuoksi.

Henkil6sto
toimialoittain 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Vakituiset Maaraaik. Yhteensd Vakituiset Maaraaik. Yhteensa Vakituiset Maaraaik. Yhteensa

Hallinto 11 4 15 11 6 17 45 8 53
Perusturva

Sivistys 173 45 218 167 48 215 165 45 210
Ymparist6- ja tekninen 72 11 83 68 12 80 40 9 49
Henkil6st6 yht. 316 312 312

Henkiléstdomaaraltdan suurin osasto on sivistysosasto. Sivistyspalveluihin kuuluu perusopetus, lukio,
varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nuorisopalvelut ja kirjastopalvelut.

Hallinto-osaston ja teknisen osaston henkilostdmaarat muuttuivat organisaatiouudistuksen myota.
Organisaatiouudistuksessa tukipalvelut eli toimistopalvelut seka ateria- ja siivouspalvelut keskitettiin hallinto-
osaston alaisuuteen. Nain ollen hallinto-osaston henkildstémaara kasvoi ja ymparistd- ja teknisen osaston
henkildstdmaara pieneni.

Hallinto-osaston maaraaikaisten tydntekijdiden maara on lisdantynyt kokeiluluontoisten maaraaikaisten
tyésuhteisen vuoksi. Tydhyvinvoinnin kehittdja on kolmevuotinen maaraaikainen kokeilutehtava ja nuorten
tydpajojen toteuttamista omana toimintana seurataan. Kokeiluluontoisia tehtavia arvioidaan kokemusten ja
tulosten perusteella tehtavien jatkoa suunniteltaessa.
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Henkilostomaaran kehitys 2015-2025
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Vakituiset Maaraaikaiset
Henkilotyovuodet

Henkilétyévuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tydpanosta. Taman avulla
valtetaan esimerkiksi osa-aikaista tyota tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen henkilosto
lasketaan mukaan henkildtydvuosiin samassa suhteessa tydn osa-aikaprosentin kanssa. Vuosiloma sisaltyy
henkildtydvuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepaivat.

Henkilbtyévuosien pohjalta lasketaan myds muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation
sairauspoissaolot per tydntekija. Henkilétydvuosissa tulee muistaa, ettd se sisaltdd myos sen henkildston
tydpanoksen (esimerkiksi maaraaikaiset), jotka eivat valttdmatta ole mukana 31.12.2025 ajankohdan
henkildlukumaarassa.

Henkilotyovuodet (HTV2) 2024 2025
Hallinto-osasto 19 46
Sivistysosasto 206 201
Ymparisto- ja tekninen osasto 75 44

Osastoittain ja kokonaisuuden kannalta tarkasteltuna henkilétyévuosien kehityksessa ei ole tapahtunut
suuria muutoksia sitten 1.1.2023 hyvinvointialueuudistuksen. Ateria.- ja siivouspalvelut siirtyivat hallinto-
osaston alaisuuteen, joten hallinto-osasto henkiléstémaara kasvoi ja ymparistd- ja teknisen osaston
henkildmaara laski.

Yhteensa 455 298 299 292

Henkilotydvuosissa on laskua vuoteen 2024 verrattuna. Teknisen osaston alaisuuteen kuuluvat
kunnallistekniikan palvelut ulkoistettiin lokakuussa 2024. Toimistopalveluista on eldkditynyt henkilostoa.

Kuntatydnantajien suosituksen mukaisesti henkilétydvuodet ilmoitetaan HTV2 mukaisesti. HTV1-laskennan
mukaan henkilétyévuosia tehtiin 2025 304 (vuonna 2024 314).

11



Henkilostokertomus 2025

Henkiloston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuuteen vaikuttavia tekij6itd ovat mm. organisaation ikdjakauma seka sairaus- ja muut
poissaolot. Vuonna 2025 yleisin vakituisten palvelussuhteiden paattymissyy oli elakdityminen. Vakituisen
henkildstdn vaihtuvuus oli 8.10 %.

Lukumaara | Vaihtuvuus Lukumadra Vaihtuvuus Lukumaidra Vaihtuvuus

Vakinalset 2023 % 2023 2024 % 2024 2025 % 2025
Alkanest 31 12, % 13 5.3 % 25 8.0 %
palvelussuhteet

Paattyneet 24 9.4 % 20 7.84 % 20 8.10 %

palvelussuhteet

Tehtavan vaihto 5 1
organisaation sisalla

Leppavirran kunnalla oli kdytdssa olevan sahkoisen Kuntarekry-jarjestelman kautta vuonna 2025 yhteensa
24 rekrytointi-ilmoitusta (tydpaikkojen lukumaara 43). Edellisvuonna 2024 yhteensa 31 rekrytointi-ilmoitusta
(50 tyopaikkaa auki).

Vuoden 2025 ilmoituksista vakinaisia paikkoja naista oli 13 ja maaraaikaisia 28. Rekrytoinneissa 28 oli
tydsuhteisia ja 15 kpl virkasuhteisia. Rekrytoinnit kerasivat hakemuksia yhteensa 544 kappaletta.
Maaraaikaisiin rekrytointeihin sisaltyy 18 kpl yhdeksasluokkalaisten Tutustu ja tienaa-rekrytointeja.

Avoimet tydpaikat eivat kerro kokonaiskuvaa rekrytoinneista koska henkildstdn rekrytointia voidaan tehda
myds ilman julkista hakua esimerkiksi tydsuhteisten seka viransijaisten osalta. Lisaksi maaraaikaisia
tyésuhteita voidaan vakinaistaa, jolloin tehtdvaa ei valttdmatta julkaista Kuntarekryssa. Hakijoita avoimiin
paikkoihin on ollut hyvin. Vaikeasti taytettaviin tehtaviin ja virkoihin liittyy patevyysvaatimuksia ja tehtavien
tayttd on haasteellista sekd maakunnallisella ettd valtakunnallisella tasolla.
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Tyoajan jakautuminen ja poissaolot

Tyo6ajan kaytdssa tapahtui joitakin muutoksia vuoteen 2024 verrattuna. Eduskunta hyvaksyi hallituksen
lakiesityksen vuorotteluvapaajarjestelman lakkauttamisesta. Laki tuli voimaa elokuussa 2024.
Vuorotteluvapaata oli mahdollista hakea heindkuussa 2024, joten vuoden 2025 vuorotteluvapaat ovat
vuoden 2024 alkaneita vapaita.

Koulutuspaivien maara kasvoi vuodesta 2024. Tydnantaja kannustaa henkildst6a kehittdmaan osaamistaan
ja henkiléstohallinnon tavoitteena on, etta kaikki tydntekijat/viranhaltijat osallistuvat ammattitaitoaan
kehittaviin koulutuksiin vahintaan 3 paivan verran. Koulutuskorvausta oli mahdollista hakea
Tyollisyysrahastolta vuoden 2025 osalta.

Yksityisasiat on eritelty omaksi ryhmakseen Muu syy poissaoloista. Muun syyn alle menee esimerkiksi muita
virkavapaita kuten kunnan palkitsemisvapaita.

Henkiloston

poissaolopaivat Muu
tyopaivina Sairaus Perhevapaat Koulutus Vuorotteluvapaa Yksityisasiat Kuntoutus syy
2025 10889 4524 3352 773 50 536 11 822
2024 10540 5596 3197 659 680 689 22 891
2023 10466 4963 4201 447 180 607 48 319

Vuonna 2025 kunnassa oli sairauspoissaoloja keskimaarin 14,86 kalenteripdivaa henkildtyévuotta kohti.
Sairauspoissaolot ovat laskeneet huomattavasti vuodesta 2024. Laskua on seka lyhyissa, etta pitkissa
poissaoloissa. Esihenkildiden mydntamien lyhyiden poissaolojen taustalla ovat esim. akuutit infektiotaudit.
Huomiota tulee kiinnittda yksittaisiin pitkittyviin poissaoloihin.

Kunnassa aloitti syksylld 2023 tydhyvinvoinnin kehittdja/ohjaaja, jonka tehtavana on kehittda henkildstdn
tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemista ennaltaehkaisevin toimin. Tiivis yhteisty6 tyéterveyshuollon kanssa
tarkea osa ennaltaehkaisevaa toimintaa. Osana henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmista johtoryhma

paatti syksylla 2024 osallistua Mielitekohankkeen ABC-toimintamallin mukaiseen tydskentelyyn. ABC-
toimintamallin mukaisessa tydskentelyssa koko henkildstolld on mahdollisuus osallistua mielen hyvinvointia
tukevan mallin rakentamiseen. Tydskentely aloitettiin johtoryhman ty6pajatydskentelylla ja kevaalla 2025
esihenkildt kutsutaan osallistumaan tydpajoihin.

Kalenteripaivat 2025 2024
1-7 pv 2005 2092
8-29 pv 1604 1895
30-59 pv 419 915
60-89 pv 223 311
90-179 pv 273 383
Yhteensa 4524 5596
Joista ty6tapaturmia ja tydmatkatapaturmia 117 132
Yhteensa keskimaarin/henkilotyévuosi 14,86 (HTV1) 17,84 (HTV1)
15,46 (HTV2) 18,69 (HTV2)
Sairauspoissaoloprosentti 4,07 % 4,89 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 51,00 % 30,50 %
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Palkkauskustannukset

Palkkatilitasolla (taulukko alla, ilman sos. kuluja) tarkasteltuna palkat kasvoivat edellisvuodesta 0,7 %.
Kokonaisuutena palkkauskustannukset (palkat ja sosiaalikulut) laskivat vuodesta 2024 0,2

%. Henkilostdmenot laskivat kokonaisuudessaan vuodesta 2024 0,7 % Henkildstétuloslaskelma ja
palkkamenojen erittely toimielimittain-taulukko ovat henkildstokertomuksen lopussa.
Henkildstétuloslaskelmassa on palkkamenojen lisaksi esitelty muita henkildstokustannuksia, kuten
tyéterveyshuollon ja tydkykya yllapitavan toiminnan kustannuksia.

Organisaatiouudistuksen vuoksi lautakuntien palkkamenoissa on muutoksia edellisvuoteen verrattuna.
Kunnanhallituksen alaisuuteen on siirretty ateria- ja siivouspalvelut seka yleisjaoston toimielimen alla olleet
henkilostdpalvelut, tydllisyys- ja kotoutumispalvelut.

Ymparistotoimen palkkauskustannukset kasvoivat 0,6 % ja Kasvun ja oppimisen lautakunnan 0,6 %.
Henkildston palkkojen kasvuun on vaikuttanut mm. kunnallisten virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset
korotukset ja jarjestelyerat. Korotuksia palkkoihin on tullut 2022-2025. Kokonaisuutena
palkkauskustannusten ja henkildstdkulujen kehitykseen vaikuttaa jaksotettujen palkkojen osuus seka
henkildstdmaaran kehitys. Mm. ulkoistusten vuoksi henkildstéa on vahemman, mitd vuonna

2024. Toimintavuosien vertailussa on kuitenkin huomioitava, ettéd vuoden 2024 henkildstokuluihin sisaltyi n.
0,2 milj. euroa edellisvuosien menoja.

PALKAT (kayttotalous) 2025 \ 2024-2025
\ muutos-%
9213
Vakinaisten palkat 833 10011 385 5996 893 6 144 237 6 349 986 3,3 %
1719
Sijaisten palkat 520 2 367 041 808 528 805 786 880 254 9,2 %
1228
Tilapaisten palkat 670 830 226 998 505 1198 691 1281927 71 %
Erilliskorvaukset 884 861 391 238 57 640 227 680 221 165 -2,9 %
Tuntipalkat 198 549 176 544 141 121 78 930 0 -100,0 %
Kertapalkkio 8 100 54 000 0 0
Tydllistettyjen palkat 107 771 88 832 123 526 113 933 23 500 -79,4 %
Kesatyontekijoiden palkat 30 907 29 599 32 233 26661 1816,7 %
3818
Opettajien palkat 250 4 138 360 4 367 512 4 487 445 4 397 801 -2,0 %
Kokouspalkkiot 147 739 100 828 104 071 104 232 106 751 2,4 %
Asiantuntijapalkkiot 748 0 0
Jaksotettujen palkkojen muutos 164 792 -60 935 -79 018 71373 34712 -51,4 %
17 523
Palkat yhteensa 740 18127118 12551011 13232308 13 322757 0,7 %
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Henkiloston ikarakenne

Leppavirran kunnan henkildstd oli vuonna 2025 keski-idltdan 47,9 vuotta (31.12.2024). Keski-ikd on pysynyt
melko samana edellisvuosiin verrattuna (v. 2024, 47,7 vuotta).

Kunta-alan henkiloston keski-ika oli vuonna 2024 46 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla
perinteisesti ollut korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

lkaluokka Lukumaara Lkm ed. vuosi % ed. vuosi Muutos %
-30 22 7,05 % 25 7,99 % -12,00 %
30-34 25 8,01 % 27 8,63 % -7,41 %
35-39 33 10,58 % 26 8,31 % 26,92 %
40-44 32 10,26 % 39 12,46 % -17,95 %
45-49 43 13,78 % 34 10,86 % 26,47 %
50-54 50 16,03 % 55 17,57 % -9,09 %
55-59 54 17,31 % 54 17,25 % 0,00 %
60-64 51 16,35 % 51 16,29 % 0,00 %
65- 2 0,64 % 2 0,64 % 0,00 %
Yhteensa 312 100,00 % 313 100,00 % -0,32 %
Miehet 50,0

Naiset 47,4

Yhteensa 47,9
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Elakoityminen

Leppavirran kunnasta jai vuonna 2025 elakkeelle 12 henkiléa eli hieman enemman, mita vuonna 2024.
Elakkeisiin lasketaan vanhuuselakkeet, tyokyvyttomyyseldkkeet, Elakditymista tapahtuu tasaisiseen tahtiin
vuosittain.

Vuonna 2025 elédkkeelle jaadneiden keski-ika oli 61,1 eli hieman edellisvuotta alempi. Vanhuuselakkeelle
jaaneiden keski-ika oli 64,7 vuotta, joka on alle vuoden edellisvuotta korkeampi.

Elakehakemuksia taytetdan sahkdisesti Kevan kotisivujen kautta. Sdhkdisen haun avulla tydntekija saa
elakepaatdksensa nopeammin, vaivattomammin ja paasee lisdksi ndkemaan samalla mm. oman
eldkekertymansa.

Alkaneet elakkeet

Kaikki eldkkeet kappaletta 14 10 12

Keski-ika 62,6 62,2 61,1

ELAKEKULUT 2025 2024-2025

KuEL-palkkaperusteinen 2418

eldkemaksu 708 2754 250 1878 694 2 026 344 1878 518 -7,3%

KuEL-elakemenoperusteinen 1257

elakemaksu 247 1212 449 573 212 556 190 412 480 -25,8 %

KuEl elainlaakarit 107 246 171650 60,1 %

VAEL-maksut 294 590 327 703 310 358 268 839 256 821 -4,5 %

Jaksotetut elakekulut 11 400 -4 943 10179 11 377 8 390 -26,3 %
3981

Eldkekulut yhteensa 945 4 289 459 2772443 2 862 750 2727 859 -8,2 %

Elakemaksujen kokonaissumma on laskenut 2024 vuodesta 8,2 %.

Elakoitymisennuste

Vanhuuseldkkeelle jddvien maara tulee pysymaan muutaman vuoden ajan melko korkeana. Huomioitaessa
vanhuuseldkkeiden lisdksi tyokyvyttdmyyseldkkeiden osuus, tulevat lukumaarat vaihtelemaan vuosittain
johtuen mm. tydkyvyttdmyyselakkeiden osuudesta, joiden maaraa ei voida tarkasti ennakoida.

Elakoitymisennuste
Elakkeet yhteensa (sis. kaikki elakkeet) 18 13 12 14 0
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Tyohyvinvoinnin edistaminen

Leppavirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tydnantaja, jolla on motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilostd. Keskeisena ovat henkiléstdsuunnittelun ja johtamisen, tydhyvinvointia ja
tydssajaksamista edistavien toimien seka henkildéstdén osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen.

Leppavirran kunta tukee henkiléston tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista monin eri keinoin. ePassi,
tydsuhdepydraetu, merkkipaivien huomioiminen seka monipuoliset vapaa-ajan liikuntamahdollisuudet ovat
kunnan tarjoamia henkildstdetuja. Lisaksi kunnan henkildston tydkyvyn ja —hyvinvoinnin tukena on
tybhyvinvoinnin kehittdja.

Tyokyvyn tukeminen ja virkistaytyminen

Tyokyvyn tukemiseen ja virkistaytymiseen kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 45.883 €. Tyohyvinvoinnin
maararahaa kohdistetaan henkiléstén ePassi-saldoihin ja erilaisiin, koko henkiléstdlle tarkoitettuihin
aktiviteetteihin. Vuoden 2025 alusta kunta on tarjonnut henkiléstélle mahdollisuutta hyédyntaa
tydsuhdepydraetua. Kuntaan kevaalla 2024 perustettu TYHY-tyéryhma jatkoi tyhy-toiminnan suunnittelua ja
toteuttamista myds 2025.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Leppavirran kunta panostaa henkil6stdnsa kokonaisvaltaiseen tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Kunnalla
tydskentelee maaraaikaisessa tehtavassa tyéhyvinvointiohjaaja, jonka tyénkuvaan kuuluu henkiléston
tydhyvinvoinnin kehittdminen ennaltaehkaisevaa toimintaa painottaen. Tydhyvinvointitoimintaa suunnitellaan
aiemmin laadittujen henkildsté- ja tydhyvinvointikyselyiden pohjalta ja lisaksi tydhyvinvointiohjaaja jalkautuu
yksikdihin kuulemaan henkildston ideoita ja toiveita.

Vuoden 2025 tydhyvinvointitoiminta oli monipuolista ja sisalsi fyysisen toimintakyvyn ja mielen hyvinvoinnin
edistamistd seka virkistystoimintaa. Henkildstdlle oli tarjolla lajikokeiluja, kuntosalitreeneja ja taukojumppia.
Lisaksi syksylla kaynnistyi Mielen hyvinvoinnin ABC-toimintamallin tydpajat, joissa henkildstd paasi
pohtimaan omaan tydyhteis66n sopivia hyvinvointia edistavia toimenpiteitad. Syksylla kunta otti myds
kayttéon palautumista, stressia, unta ja liikuntaa mittaavat Firstbeat-laitteet. Mittauksia saa tehda kaikki
halukkaat tyontekijat ja tulokset kdydaan yhdessa tydhyvinvointiohjaajan kanssa lapi. Firstbeat-mittaukset
kertovat luotettavaa dataa kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja soveltuvat erinomaisesti tyéhyvinvoinnin
kehittdmiseen. Tydhyvinvointiohjaajalta oli myds saatavilla yksiléneuvontaa tydkyvyn tukemiseksi ja liikkunnan
lisdamiseksi, esimerkiksi kuntosaliohjelmia.

Kevaalla jarjestettiin myos koko henkiléston TYHY-iltapaiva ja joulun alla pikkujoulut Vesileppis Areenalla.
Henkil6stda kannustettiin osallistumaan erilaisiin valtakunnallisiin kampanjoihin, kuten kilometrikisaan ja
porraspaiviin. Tydhyvinvointiohjaaja oli aktiivisesti mukana yksil6- ja yksikkétason tydhyvinvointitoiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa

Tyoterveyshuollon palvelut

Leppavirran kunnan tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2025. Pihlajalinna jatkaa henkiloston
tyoterveyspalveluiden tuottajana.

Palkitseminen

Leppavirran kunta muistaa tyontekijéitdan 20-, 30- ja 40-vuotispalvelusvuosien johdosta. Lisaksi tyontekijoita
huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivind seka elakkeelle siirtymisen ja tydsuhteen paattymisen
yhteydessa. Muistamiset hoidetaan keskitetysti henkildstdpalveluiden kautta rahamuistamisina. Muistamisen
arvo on 150 euroa (ikdvuosimuistaminen 50 / 60 vuotta, 20 vuotta kunnan palvelusta) tai 400 euroa (30 ja 40
vuotta kunnan palvelusvuotta). Rahamuistaminen maksetaan palkanmaksun yhteydessa.
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Tyollisyydenhoito ja kotoutuminen
Tyollisyyspalvelut
tyéllisyyskoordinaattori Jani Naukkarinen

Kokonaisuutena tarkastellen vuosi 2025 oli tyéllisyysnumeroiden valossa haasteellinen. Tammikuussa 2025
Leppavirralla oli ty6ttdmia tydnhakijoita 471 henkilda (v.2024 390) ja tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tyévoimasta tammikuussa 2024 oli 12,20 % (v.2024 (tammikuu 10,00 %). Tyéttdmien tyénhakijoiden osuus
tybvoimasta oli joulukuussa 2025 13,1 % (koko maakunnassa 13,8 %). Ty6ttdmyyslukuja nostivat
lomautusten suuri maara ja avointen tydpaikkojen vahainen maara koko vuotta 2025 tarkastellen.

Tydllisyysasiat ovat Leppavirran kunnan hallinto- ja talousosaston alaista toimintaa. Tyollisyyden hoidosta
vastaa tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluu tyéllisyyspalvelukokonaisuuden

kehittdminen ja koordinointi, yritysyhteistyd, tydnhakijoiden asiakaspalvelu ja kesatyollistamisen
koordinointi.

Vuoden 2025 alussa konkretisoitui vuoden 2024 ajan valmisteltu TE2025-uudistus ja Keski-Savon
tyollisyysalueen virallinen aloittaminen. Uudistuksen myo6téa lakisaateiset tyodllisyyspalvelut siirtyivat kuntien
vastuulle. Leppavirta kuuluu yhdessa Varkauden, Joroisten ja Pieksdamaen kanssa Keski-Savon
tyollisyysalueeseen, jossa Varkaus on vastuukunta. Kaytannon tasolla tama tarkoitti Keski-Savon
tydllisyysalueen henkildston tydpisteiden siirtymista Leppavirran kunnantalolle, jossa tata nykya tydskentelee
viisi Keski-Savon tyodllisyysalueen tydntekijaa. Leppavirran kunnan tyontekijat (tydllisyyskoordinaattori,
yritysasiantuntija, kotoutumisohjaaja) tekivat tiivistd yhteistyota Keski-Savon tydllisyysalueen tyontekijoiden
kanssa.

Saman uudistuksen yhteydessa astui voimaan merkittavasti kuntien tydllisyyden hoidon tyékaluihin
vaikuttavaa muutosta. Ensinnadkin palkkatukitydllistdminen kuntien osalta paattyi vuoden 2025 alkuun.
Toiseksi tydssaoloehdon kertymaa muutettiin niin, ettd jatkossa sitd ei kerry palkkatuetusta tyésta vaan
pelkastdan "kovan rahan’- tydllistamisestd. Kolmanneksi kuntien vastuu tyéttdmyysturvan rahoituksesta
laajennettiin aikaistamalla maksujen alkamista verrattuna ty6ttdmyyden alkamiseen seka laajennettiin
tyéttdmyydesta aiheutuvia maksuja koskemaan tydmarkkinatuen lisaksi myds peruspaivarahaa seka
ansiosidonnaista paivarahaa. Naiden yhteisvaikutuksesta seka heikon tydmarkkinatilanteen vaikutuksesta
kuntien tyottdmyysturvamaksut nousivat merkittavasti vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 loppupuolella
Leppavirta osallistui Keski-Savon tydllisyysalueen aiheuttamisperusteisen kustannustenjakomallin
kehittdmiseen. Tdman on tarkoitus valmistua lopullisesti vuonna 2026 ja kayttddnotto tehddan soveltuvin
osin jo vuonna 2026.

Vuoden 2025 aikana Leppavirran kunnan nuorten tyopaja jatkoi toimintaansa. Vuoden 2025 aikana
toimintaan osallistui 15 nuorta. Heista eteenpain positiiviseen jatkopolkuun ohjautui viisi valmentautujaa.
Kaksi heistd sai opiskelupaikan ammatillisesta oppilaitoksesta ja yksi tyollistyi avoimille tydmarkkinoille.
Kaksi valmentautujaa I6ysi muun positiivisen jatkopolun. Vuoden aikana jatkettiin tydtoimintaa Leppavirran
kunnan tydkohteissa ja toimintakykya tuettiin myos keskiviikkoisiin jarjestettavissa starttivalmennuksissa.
Naihin valmennuksiin liitettiin vierailuita museoissa ja kulttuurikohteissa seka liikkunnallisia aktiviteetteja.
Hyddynsimme Kaiku-kortin tarjoamia mahdollisuuksia maakunnallisesti. Valmentautujat itse olivat myds
mukana toiminnan suunnittelussa ja vierailukohteiden valinnassa.
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Kotoutumispalvelut
kotoutumisohjaaja Virva Auvinen

Vuonna 2025 Leppavirran kunnassa tyoskenteli kotoutumisohjaaja, joka vastasi kotoutumispalveluiden
toteutuksesta.

Kotoutumislain kokonaisuudistus astui voimaan 1.1.2025, jonka my6ta kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvia
kotoutumisohjelman mukaisia alkuvaiheen palveluita

jarjestettiin asiakkaille kotoutumissuunnitelmien tavoitteiden mukaisesti. Ohjausta ja neuvontaa tarjottiin
kaikille maahan muuttaneille riippumatta maahantulon syysta tai sen

kestosta. Kotoutumisohjelman mukaisia palveluita kehitettiin ja kotoutumisohjelmaa paivitettiin tarpeen
mukaan.

Kunnassa jarjestettiin monikulttuurisia tilaisuuksia ja tapahtumia joiden paatavoitteena oli hyvien
vaestdsuhteiden edistdminen. Tapahtumia jarjestettiin kesdkuussa seka joulukuussa yhteistydssa yhdistys-
ja harrastustoimijoiden kanssa. Vuoden aikana kunnan kielikahvila Koto-kerho kokoontui Setlementti
Ukonhatun tarjoamassa tilassa saannoéllisesti. Toimintaa tehtiin nékyvaksi tapahtumissa seka ylakoulun
kahdeksas- ja yhdeksasluokkalaisten My global World-valinnaisainakurssivierailuilla.

Joulukuussa 2025 kunta otti kayttddn lakisdateisen KEHA-keskuksen yllapitdman kotoutumisen
asiakastietojarjestelman.
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Leppavirran kunnan henkildstokulut
Henkildstotuloslaskelma 2025

PALKAT (kadyttotalous) 2024-2025
muutos-%
9213
Vakinaisten palkat 833 10011385 5996893 6144237 6349986 3,3 %
1719
Sijaisten palkat 520 2367 041 808 528 805 786 880 254 9,2%
1228
Tilapéisten palkat 670 830 226 998 505 1198 691 1281927 71 %
Erilliskorvaukset 884 861 391 238 57 640 227 680 221165 -2,9 %
Tuntipalkat 198 549 176 544 141121 78 930 0 -100,0 %
Kertapalkkio 8 100 54 000 0 0
Tyollistettyjen palkat 107 771 88 832 123 526 113 933 23 500 -79,4 %
Kesatyontekijoiden palkat 30 907 29 599 32 233 26 661 1816,7 %
3818
Opettajien palkat 250 4138360 4367512 4487445 4397 801 -2,0 %
Kokouspalkkiot 147 739 100 828 104 071 104 232 106 751 24 %
Asiantuntijapalkkiot 748 0 0
Jaksotettujen palkkojen muutos 164 792 -60 935 -79 018 71373 34 712 -51,4 %
17 523
Palkat yhteensa 740 18127118 12551011 13232308 13 322 757 0,7 %

ELAKEKULUT 2024-2025

muutos-%

KuEL-palkkaperusteinen 2418
elakemaksu 708 2754250 1878694 2026344 1878518 -7,3%
KuEL-elakemenoperusteinen 1257
elakemaksu 247 1212449 573 212 556 190 412 480 -25,8 %
KuEl elainlaakarit 107 246 171 650 60,1 %
VAEL-maksut 294 590 327 703 310 358 268 839 256 821 -4,5 %
Jaksotetut elakekulut 11 400 -4 943 10 179 11377 8390 -26,3 %
3981
Eldkekulut yhteensa 945 4289459 2772443 2862750 2727 859 -8,2 %
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT 2021 2024-2025
muutos-%
Kansaneldke- ja sairausvak. maksut 251 410 237 906 190 225 150 209 244 961 63,1 %
Tyo6ttdmyysvak. maksut 302 181 335 194 230 067 24 966 91734 267,4 %
Tapaturmavak. maksut 239 933 241120 114 747 -7 751 136 070 -1855,5 %
Muut sos.vak. maksut 338 739 3814
Jaks. sos.vak. maksujen muutos 8 897 -8 206 -4 926 -8 048 8 630 -207,2 %
Muut henkilostosivukulut yht. 802 421 806 014 530 113 498 115 485 209 -2,6 %
HENKILOSTOKULUJEN JA 2024-
PALKKOJEN OIKAISUERAT 2025muutos-
%
Sairausvakuutuskorvaukset -262 742 -323 391 -145 309 -156 078 -126 741 -18,8 %
Tapaturmakorvaukset -6 141 -13 003 -11 376 -17 064 -12 629 -26,0 %
Muut Kelan korvaukset -5 268 -32 428 -28 061 -17 457 -7 767 -55,5 %
Muut henk.menojen korjauserat -2918 -2 696 -27
Korvaukset tyoterveyshuollosta -91 278 -72 284 -51 896 -58 545 -61 726 54 %
Henkildstékulujen ja palkkojen
oik. erét yht. -368 347 -441 106 -236 642 -251 840 -208 890 17,1 %

MUUT HENKILOSTOKULUT 2025‘ 2024-2025

muutos-%
Henkildston ja |h. koulutus 78 105 68 603 68 499 67 943 56 160 -17,3 %
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Tybsuojelu 11978 12 459 7670 9348 14 284 52,8 %

Tyokykya yllapitavéa toiminta 53 207 48 685 28 532 45 468 46 883 3.1 %

Ty6paikkaruokailu 3485 4030 3 468 3 091 3445 11,5 %

Tyoterveyshuolto 172 989 147 709 105 500 116 030 121192 4,4 %

Muut henkilstékulut yhteensa 319 764 281 486 213 669 241 880 241 964 0,0 %
P P Py 22 259

HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 525 23062971 15830594 16583213 16 568 899 -0,7 %

Palkkamenot toimielimittain 2021-2025

Muutos
2024-
TOIMIELIN
10 Kunnanhallitus*  palkat 628 593 645 679 1913 1817 %
sos. kulut 159 158 138 146 405 177,4 %
yhteensa 787 751 783 825 2318 181,0%
13 Yleisjaosto** palkat 207 160 251 348 0 -100,0 %
sos. kulut 237 213 53 70 0 -100,0 %
yhteensa 444 373 304 418 0 -100,0 %
15-16 Tilintarkastus palkat 30 19 19 52 29 -442%
ja vaalit sos. kulut 2 1 1 3 1 -66,7%
yhteensa 32 20 20 55 30 -455%
30 Kasvun ja palkat 7 446 7 650 7798 8 151 8 326 21 %
oppimisen sos. kulut 1723 1834 2091 2105 1994 -5,3 %
lautakunta*** yhteensa 9 169 9 484 9 889 10 256 10 320 0,6 %
40 Hyvinvointi- palkat 378 436 473 507 526 3.7 %
lautakunta**** sos. kulut 133 148 137 147 149 1.4 %
yhteensa 511 584 610 654 675 3.2%
50 Tekninen Itk palkat 2233 2274 1944 1905 952  -50,0 %
sos. kulut 555 586 536 507 279 -450%
yhteensa 2788 2 860 2480 2412 1231 -49,0%
65 Keski-Savon palkat 1097 1121 1236 1396 1404 0,6 %
ymparisto Itk sos. kulut 284 311 355 383 385 0,5 %
yhteensa 1381 1431 1591 1779 1789 0,6 %
KAYTTOTALOUS
YHT. palkat 12019 12 251 12 366 13 039 13 150 0,9 %
sos. kulut 3093 3250 3303 3 361 3213 -4.4 %
yhteensa 15112 15 501 15 669 16 400 16 363 -0,2 %
2,6 % 1,1 % 4,7 % -0,2 %
Henkildstokorvaukset -278 -369 -185 -193 -147  -23,8%
INVESTOINNIT palkat 0 0 0 0 0
sos. kulut 0 0 0 0 0
yhteensa 0 0 0 0 0

*Vuonna 2025: Siirretty henkildsto ja tyollisyysasiat, ateria- ja siivouspalvelut teknisesta toimesta
** 9.6.2025 asti. Toiminta siirretty Kunnanhallituksen alle v. 2025

***Koululautakunta 9.6.2025 asti.

**** Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 9.6.2025 asti
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