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1. Puheenjohtajan katsaus

Uuden valtuustokauden alkaessa tarkastuslautakunta aloitti tyonsd ik#in kuin tyhjéltd
pOydailtd sekd uusien ettd tydssd aiemmin mukana olleiden kokoonpanolla. Kausi kdynnistyi
syyskauden 2025 alussa, jolloin aiemman tarkastuslautakunnan viimeiseksi tehtéviksi oli
jaanyt edellisen valtuustokauden viimeisen kokonaisen tilikauden 2024 arviointikertomuksen
kirjoittaminen. Vuoden 2025 alusta edelliseltd lautakunnalta ei ollut kirjauksia
arviointikertomuksen pohjaksi.

Valtuustokauden vaihtuessa ja lautakunnan kdynnistdessd tyotddn syyskuussa 2025 uudella
lautakunnalla oli rajallinen aika perehtya tarkastustoimen kokonaisuuteen, puheenjohtajien ja
koko lautakunnan kouluttautuessa tehtivdinsd ja perehtyessd tarkastuslautakunnan
tavoitteisiin sekd samalla laatien tarkastussuunnitelmaa. Oman perehdyttdimisohjelmamme
lipi kdytyimme aloimme kuulla johtavia virka- ja luottamushenkil6itd ja perehtyi
lakisddteisen tehtdvdmme eri osa-alueisiin.

Tyotd helpottamaan saimme lautakunnalle sihteerin ja iloisena otimmekin vastaan
lautakunnan sihteeriksi BDO:n Eija Susitaipaleen, joka on helpottanut lautakunnan kokousten
valmistelua ja koko lautakuntatyG6td. Sihteerin puuttuminen olikin myds edellisen lautakunnan
puheenjohtajan arviointikertomuksessa esille nostama asia.

Tarkastuslautakunta paétti toimintansa alussa kayda tiiviisti 14pi eri lautakuntien, hallituksen
ja konserniyhtididen p#atoksid, tehtdvid sekd vuoden 2024 tilintarkastuksessa ja
arviointikertomuksessa esille nostettuja kysymyksié, niiden huomioita ja saatuja vastauksia.
Néin myds toimittiin.

Vuoden 2025 osalta lautakunta pdatti nostaa arviointiin erityiskysymyksié, joista tarkasteltiin
erityisesti Konnuslahden ja Kurjalan kouluja koskevaa paitoksentekoa sekd lukion ja
ylakoulun suunnittelun kdynnistdmistd péadtdksenteon ndkokulmasta. Lisdksi péitettiin
tarkastella konserniyhtididen roolia ja tyGtd suhteessa kunnan méérittelemiin yhtidille
asetettuihin tavoitteisiin, ja sitd miten yhtiot vastaavat niille médritellyistd kunnan toimialaan
kuuluvista tehtdvistd. Arviointi tehtiin myGs siitd, miten Hotelli Vesileppis siirtyi kunnan
haltuun ja operatiiviselta puolelta siihen, miten kunnan luottokorttiprosessi toimii, onko
korttien kdyttoon liittyvid periaatteita noudatettu. Tyo6té on siis riittdnyt ja Jautakunnan tiivis
kokoustahti kuvaakin hyvin sitd millaisen tyokentén d4ressd olemme tyoskennelleet.

Omassa kunnassamme ja koko yhteiskunnassa tapahtuu paljon niin talouden, lainsdédénnon
kuin koko maapalloon vaikuttavan maailmanpolitiikankin alueilla. Tarkeédksi osaksi on siksi
muodostumassa se, miten kunnat selvidvit tehtdvistddn tulevina tiukan talouden vuosina seké
aikana, jolloin huoltovarmuudesta huolehtiminen on noussut kuntien yhdeksi tirkeistd
tehtivisti epdvakaan maailmanpolitiikan vuoksi. Haasteisiin on vastattava, mutta kuitenkin
niin etti myos lakisddteiset ja kuntalaisten luottamusta ja hyvinvointia edellyttivit



toimintatavat ja tehtdviikokonaisuuden toteutetaan oikea-aikaisesti ja oikein. Naihinkin
kysymyksiin lautakunta tulee tydssiin tulevina vuosina tarttumaan.

Lautakunnan puolesta haluan kiittdd lautakunnan jdsenid, sihteerii kuten myo6s kaikkia
viranhaltijoita ja luottamushenkil6iti hyvistdi ja avoimesta keskustelusta sekd tiedon
jakamisesta. Kuulemiset ovat osoittaneet, ettd kaikilla on selkefisti yhteinen tavoite hoitaa
Leppévirran kuntaa vastuullisesti ja yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan arviointiprosessissa keskeisti on toimintojen kehittdmisen edistiminen
ja tehdyn ty6n arvioiminen niin, ettd toiminta kehittyy sellaiseksi, jossa jokainen piti4 kiinni
yhteisistd periaatteista ja kokee tyGssddn luottamusta sekd onnistumista ja voi siten
tyoskennelld hyvélld turvallisella mielelldi hyvin hallinnoidussa kunnassa. Samoilla
periaatteilla my®s tehtdviinsd valittujen luottamushenkildiden tulee pystyd kokemaan
varmuutta pddtoksenteon valmistelun laadusta ja luotettavuudesta, siitid ettd valmistelu on
riittdvdn monipuolista ja huomioi myds ajantasaisen tutkimusniytén péatdsten vaikutuksista.
Valmistelussa tarvittavaan vaikutusten arviointiin tuleekin kiinnittd4d entisti enemmin
huomiota talouden tiuketessa ja haasteiden muuttuessa yhia monimutkaisemmiksi.

Vaikka kehitettdvdd aina on, pidtoksenteon avoimuus, huolellinen dokumentointi ja
kunnollinen valmistelu takaavat hyvin ja luotettavan paitoksenteon. Téssé tySssd kunta on
kehittynyt koko ajan parempaan suuntaan.

Kirsi Moisander
puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunnan tehtava

Kunnanvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtdvénid on kuntalain 121 §:n mukaan
valmistella valtuuston paétettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja
kuntakonsernissa, onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja
toteutuuko talouden tasapaino.

Leppévirran kunnanvaltuuston toimikaudeksi 1.8.2021-31.5.2025 valitsemina
tarkastuslautakunnan jdsenind ja varajdsenind ovat toimineet seuraavat henkilét:

Jisen Henkilokohtainen varajisen
Heikki Ropponen, puheenjohtaja ~ Juha Kilpeldinen

Henna Pitkénen, varapuheenjohtaja Raili Miettinen

Pertti Hyvéarinen Tuomo Luostarinen

Juha Kumpulainen Arto Luostarinen

Eija Nissinen Pirjo Korhonen

Kunnanvaltuusto on péitoksellddn 2.6.2025 § 9 valinnut tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi
2025-2028 seuraavat viisi (5) jasentd ja heille kullekin henkil6kohtaiset varajdsenet:

Jisen Henkilokohtainen varajisen
Kirsi Moisander, puheenjohtaja Anja Jokinen

Eija Nissinen, varapuheenjohtaja Arja Puhakka

Pertti Hyvérinen Markku Vuori

Pasi Halonen Urpo Savolainen

Juha Kumpulainen Ekaterina Ollikainen

Lautakunnan puheenjohtajana 31.5.2025 saakka on toiminut Heikki Ropponen ja
varapuheenjohtajana on toiminut Henna Pitkénen.

Kunnanvaltuusto on paitoksellddn 2.6.2025 § 9 nimennyt uudelle valtuustokaudelle
tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Kirsi Moisanderin ja varapuheenjohtajaksi Eija
Nissisen.

Kuntalain mukaisesta tilintarkastuksesta vuonna 2026 on huolehtinut BDO Audiator Oy ja
vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Lilja Koskelo.

Kunnanvaltuusto on pdatoksellddan 3.11.2025 § 68 valinnut kunnan tilintarkastusyhteisoksi myos
vuosille 20262029 BDO Audiator Oy:n. Tarkastuslautakunta on pédtokselldén 14.1.2026 § 3
paattanyt, ettd tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvai hoitaa Assistant Manager, tarkastaja Eija
Susitaival ajalla 1.1.-31.5.2026 ja sen jdlkeen jatkaa tehtdvisséd tilintarkastussopimuksen
mukaisesti kauden 2026—2029 loppuun.



3. Arvioinnin toteuttaminen ja arviointikertomuksen
valmistelu valtuustolle

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on muun muassa arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Arviointihavainnot raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.

Arviointia varten tarkastuslautakunta on hyviksynyt toimikaudeksi arviointisuunnitelman
vuosittaisine painopistealueineen. Vuoden 2025 painopistealueena on ollut kasvun ja oppimisen
lautakunnan alainen toiminta. Arviointisuunnitelman pohjalta on laadittu tarkastuslautakunnan
tarkempi vuosityoohjelma kutakin vuotta varten.

Tarkastuslautakunta on pitényt tilivuoden 2025 arviointikokouksia yhteensi 14 kertaa; syksylld
2025 nelja kokousta ja kevadlli 2026 10 arviointikokousta. Lautakunta on kuullut
keskushallinnon johtavia viranhaltijoita kunnan toiminnan ja talouden toteutumisesta seki saanut
selvitykset sivistyslautakunnan, varhaiskasvatuksen, teknisen toimialan, ympéristétoimen,
elinkeinotoimen tehtévaalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seki
investoinneista. Lautakunta on kuullut myds kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen
puheenjohtajien ajankohtaiskatsaukset. Lisdksi lautakunta on kuullut konserniyhtididen
toimitusjohtajien katsaukset ja kuullut henkildstdjarjestdjen edustajia, tydsuojelupaallikkos seka
tyosuojeluvaltuutettua.

Tarkastuslautakunta ei ole tehnyt tutustumiskdyntejid vuonna 2025.
Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu:

e Leppdvirran kunnan tilinpditokseen 2025

¢ Toimintakertomukseen

o Tilintarkastajan raportteihin

o Tilintarkastuskertomukseen

e Osavuosikatsauksiin

e Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kuulemisiin
e Muihin lautakunnan saamiin selvityksiin

Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tilintarkastajan  suorittamista
tarkastuksista  20.5.2026. Tarkastuslautakunta on perehtynyt raportteihin  seki
tilintarkastuskertomukseen.

Tarkastuslautakunnan jésenilld on todettu seuraavat esteellisyydet:
Pasi Halonen, Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto, hallituksen jisen,

Leppévirran Monitoimitalo Oy, hallituksen jisen
Leppévirran Kiinteisto Oy, hallituksen jisen



Muilla tarkastuslautakunnan jasenilld; Kirsi Moisander, Eija Nissinen, Juha Kumpulainen ja
Pertti Hyvérinen ei ole esteellisyyksid.

Kunnanhallituksen antama selvitys vuoden 2024
arviointikertomukseen

Kunnanhallitus on kokouksessaan 17.11.2025 § 199 kaynyt ldpi toimielinten antamat selvitykset
ja vastaukset vuoden 2024 arviointikertomuksen havaintoihin. Tarkastuslautakunta on
kokouksessaan 17.4.2026 Kkisitellyt ja merkinnyt tiedoksi toimielinten kunnanhallitukselle
antamat selvitykset.

Alla olevat selvitykset ovat toimielinten vastauksista koottuja yhteenvetoja, jotka kuvastavat
toimielinten nidkemysté tarkastuslautakunnan havaintoihin. Tdhén on nostettu esille vastaukset
esille tuotuihin kehityskohteisiin.

Kunnanhallitus on antanut vastineenaan seuraavaa:

Kunnanhallituksen osalta  arviointikertomuksessa todettiin  kuntakonsernin  omistajaohjauksen
dokumentaatiossa tapahtuneen huomattavaa kehitystd. Kuitenkin voisi olla syytd miettid toimenpiteiden
kirjaamisen parantamista edelleen. Konserniohjaus on kunnossa, mutta minkdlaista viestintd on ulospdin,
on myds tdrkedd.

Kunnanhallituksen antama vastine elinkeinotoimen osalta:

Arviointikertomuksessa mainittu Biokaasua pellolta -hanke, on loppunut jo muutama vuosi sitten.
Biokaasun tuotantolaitoksen investointihanke oli vastatuulessa ja kariutui toistaiseksi Riikinvoima Oy:n
sisdisten erimielisyyksien vuoksi. Tdmd kokonaisuus on ollut elinkeinopoliittisesti suurin tai yksi
tirkeimmistd tavoitteista. Kunta ei ole juurikaan voinut vaikuttaa syihin, jotka pysdyttivit
investointiaikeet.

Tonttikaupan osalta omakotitontteja on markkinoitu aktiivisesti. Markkinointia on tehty pddasiallisesti
digitaalisissa kanavissa / somessa. Rakenna- ja asu -messut jétettiin viliin aikaisempien vuosien
laimeiden kokemusten vuoksi ja siksi, ettd asuinkuntamarkkinointiin ei kannata satsata kalliisti silloin,
kun rakentaminen on kokonaisvaltaisesti lihes pysdhdyksissd. Rakentamisen isompi taantuma selittid
vihdistd tonttikauppojen ja tonttien varausten mddrdd. Sihkoiselld markkinoinnilla ja messuosaston
toteuttamatta jittdamiselld on kyetty sddstimddan markkinointikuluissa.

Toimintaa on pyritty toteuttamaan harkiten ja mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tekodlyn ja
sovellusten kehittyessd sddstetddn merkittdvdsti mm. konsultointi- ja mainostoimistohankinnoissa.
Henkiloston omaa osaamista on kehitetty sovellusten kehittyessd. Markkinoinnissa ja mainonnassa on
tehty sekd printtid ettd digitaalista mainontaa ja kohdennettu tehokkaasti. Vuonna 2024 ei ollut suuria
uudistusprojekteja, kuten muina vuosina.



Kunnanhallituksen antama vastine henkiléstopalvelujen osalta:

Vastauksena henkildstopalvelujen osalta, ettd sairaspoissaoloihin on pyritty vaikuttamaan mm.
aktitvisella  tyhy-toiminnalla. Leppdvirran kokoluokan tydyhteisdissd sairauspoissaolojen mddrd
vaihtelee hieman vuosittain riippuen esimerkiksi pitkien sairauspoissaolojen vuosittaisesta médrdstd.

Kokouspalkkioiden maksatus ei ole lisinnyt suoranaisesti tilintarkastuksen tarvetta, mutta kerran
vaalikaudessa toteutettava, riippumattoman tarkastajan suorittaman sisdisen tarkastuksen kohteeksi
valittiin vuonna 2024 kokouspalkkioiden maksatuksen oikeellisuuden tarkastus ja varmistaminen.

Tilintarkastajan  kokouspalkkioselvityksessd ei havaittu merkittivid poikkeamia vuosien 2022—2024
ajalta. Sarastia on kehittinyt toimintaansa ja palvelun sujuvuutta seurataan aktiivisesti.

Tekninen lautakunta on kokouksessaan 24.9.2025 § 70 antanut vastauksensa vuoden 2024
arviointikertomukseen.

Teknisen lautakunnan alaisten investointien toteuma oli TP2024 mukaan 8.378.063 €.
Investointeihin oli varattu kaikkiaan 6.580.000 € josta investointivarauksia yhteensé 2.900.000
€. Investointitasoon tehtiin valtuuston péétokselld kesken vuoden 7.400.000 € korotus, jonka
syynd oli Leppdkertun koulun leasing-sopimuksen katkaiseminen. Muutoksen jilkeen TA2024
investointitaso oli 11.080.000 € ilman varauksia. Toteutuneet investoinnit jdivit tdmin alle
2.702.000 €. Osa toteutumattomista investoinneista siirrettiin vuosille 2025-2026 odottamaan
linjauksia toteuttamisen aikataulusta. Investointien toteumaa pienentdvid avustuksia vuodelle
2024 kirjautui 316.000 €. Osa investoinneista jdi toteutumatta, koska investoinnin ehtona ollut
avustus ei toteutunut.




Korjausvelkaa on hoidettu rakennusten osalta purkuohjelman maéritietoisella edistdmiselld.
Infran ja vesihuollon puolella toteutettiin pumppaamosaneerausurakka minkd liséksi
suunnitelmavalmiutta parannettiin. Suunnittelun etenemisen tuloksista osoituksena voidaan pitdd
kesdlld 2025 kdynnistynyttd Alapihan alueen katusaneerausta, jossa uusitaan alueen katu- ja
vesihuoltoinfra.

Sijaisten kdyttd koskee ensisijaisesti ateria- ja siivouspalveluita. Sijaisten saaminen on ollut
haastavaa, mutta siind on kuitenkin riittdvélld tasolla onnistuttu. Tdssd on hyddynnetty mm.
Varkauden kotouttamisohjaajan palveluita. Vesilaitokselle on vuoden 2024 aikana rekrytoitu
vesihuoltoinsindori, vesilaitoksen hoitaja sekéd oppisopimuskoulutettava vesilaitoksen hoitaja.
Liséksi yhdyskuntainsin6orille on hankittu vesilaitoksen toimintaan liittyvad koulutusta.

Vesimittarihankinnan osalta toimittajille asetetuilla referenssi- ja liikevaihtovaatimuksilla
tavoiteltiin  toimittajan riskinsietokykyd sekd valmiuksia toteuttaa hankinta niin, ettd
vesilaitoksen henkilékunta kuormittuu projektista mahdollisimman véhén. Vuoden 2024 lopun
ja kuluvan vuoden kokemusten perusteella voidaan todeta, ettd jalkimmaiisessd tavoitteessa
onnistuttiin ja ensin mainittu taloudellinen riski toteutui, kun suuri maird mittareita joutui
toimintahdirididen vuoksi takaisinvedon kohteeksi. Jatkossa on syytd pyrkid ennen isoja
hankintoja viestimddn paikallisille toimijoille mahdollisuudesta osallistua kilpailutuksiin
ty6yhteenliittyménd. Pienemmat hankinnat ohjautuvat jo nykyisin melko hyvin paikallisille
toimijoille siltd osin, kun paikallista tarjontaa on olemassa.

Tarkastuslautakunta haluaa painottaa kunnan hankintaprosessissa entistakin aktiivisempaa
yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa ja kehittiméén kilpailutusta siten, ettd myos
paikalliset toimijat voivat kilpailulain sallimin keinoin osallistua kilpailutukseen. Taméa
edellyttad, ettd paikallisia yrityksid koulutetaan ja neuvotaan kilpailulain vaatimuksista.

Hyvinvointilautakunta 2.10.2025 § 45 on kokouksessaan antanut vastauksensa vuoden 2024
arviointikertomukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen:
Hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE) toimialan painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2025:

1. EhKkiiisevi mielenterveys- ja pdihdety6: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkdistadin
nuorten riippuvuuksia ja alaikdiset nuoret ovat paihteettomid. Lasten ja nuorten mielenterveys
kohenee. Aikuisten péihteiden kéytto ja riippuvuuksien aiheuttamat haitat vihenevit. Aikuisten
mielenterveysoireilu vihenee. Yhteistyon vahvistaminen eri toimijoiden valilld EPT-tyon
tuloksellisuuden kehittdmiseksi.



2. Riittivi toiminta- ja tydkyky: Liikunnan méaérd lisddntyy kaikissa ikdryhmissi ja
hengistyttivid ja hikoiluttavaa liikuntaa harrastaa yhi useampi. Laaditaan lasten ja nuorten
liikuntastrategia. Edistetddn hyvad ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltachkiistddn
ylipainoa kaikissa ikdryhmissa.

3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksiniisyyden vihentiminen: Kukaan ei koe itsedin
yksindiseksi. Osallistavat toimintatavat ovat kiytossi padtoksenteko- ja palveluprosesseissa.
Jarjestd- ja harrastustoimintaan aktiivisesti osallistuvien méri lisdéintyy.

4. Tapaturmien, vikivallan ja turvattomuuden ehkiiseminen: Ketiin ei kiusata.
Kiusaamisen vastainen ohjelma on kiytéssd vuoden 2024 aikana. Vikivaltaa tai silld uhkailua
ei sallita. Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat vahenevit (erityisesti ikiihmiset).
Liikenneonnettomuudet vdhenevét (moponuoret, juuri ajokortin saaneet, ikd4ntyneiden
ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen ympiristd (rikokset, katuturvallisuus,
melu, sisdilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu).

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan painopistealueiden
tavoitteille méaéritetddn selkeét laadulliset mittarit, joita kukin toimiala arvioi oman
toimintansa puitteissa.

Lasten ja nuorten litkuntastrategian valmistuminen toteutui osittain, jatkoaikaa kevdt 2025:
Leppdvirran lasten ja nuorten liikuntapolku hyvaksyttiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa
27.5.2025 § 29. Saman prosessin osana valmisteltiin saman niminen hanke, johon saatiin

50 000 € valtion rahoitus. Hankkeessa rakennetaan polkua Harrastamisen Suomen mallin
kerhoista seuratoimintaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan palvelut:

Aktiiviseen ja monikanavaiseen tiedotukseen pyritiéin kiyttimalla maksuttomia
tiedotuskanavia. Pddasiallisena viestintdkanavana ovat kunnan verkkosivut ja toimialan profiilit
sosiaalisissa medioissa.

Leppévirran kirjasto toimii kolmessa paikassa: kirjastorakennuksessa, kirjastoautossa ja
internetissé (e-kirjasto, e-elokuvapalvelu Cineast, saavutettavuuskirjasto Celia). Kirjastolla on
noin 78 000 kappaletta fyysistd lainattavaa aineistoa (kirjat, lehdet, pelit, audiovisuaalinen
aineisto). Kirjastorakennuksessa on kaikille varattavissa kokous- ja ndyttelytilat sekd vapaasti
kéytettdvissd hiljaisen tydskentelyn huoneita. Kirjastoautolla on 72 pysikkia. Kirjasto tekee
suunnitelmallista yhteisty6téd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa lasten lukuinnon ja
lukutaidon kehittdmiseksi.

Nuorten palvelut tuottavat nuorisolain mukaisia, alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita.
Tehtdvénd on tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitystd sekd itsendistymistd. Perusnuorisotyon
palvelut ovat: nuorisotila, kouluilla tehtdvéd nuorisotyd, kerho- ja leiritoiminta sekd Walkers.
Toiminnot sijoittuvat ajallisesti kouluilla tehtdvan nuorisotydn (40 tyStuntia/viikko): klo 8.00—
14.00 vilille ja nuorisotilan klo 13.00-18.00 vilille (50 tydtuntia/viikko), Walkersin (20
tyotuntia/viikko) klo 16.00-21.00 wvilille. Jokainen perusnuorisotyén toiminto vaatii
toteutuakseen suunnittelua, valmistelua ja raportointia. Valmisteleva tyd vie noin 20 % jokaisen
tyontekijén viikkotydajasta (38,25 h/viikko). Varsinaisessa ohjaustydssi nuorisotyontekijit



kohtaavat kaikissa toiminnoissaan suuria méirid lapsia- ja nuoria ja ldhes kaikkien toimintojen
toteuttaminen vaatii kahden tyontekijén tydajan. Talld varmistetaan asiakkaiden ja tydntekijoiden
turvallisuus.

Perusnuorisotydn tehtdvien lisdksi kunnassa toimii valtion rahoituksella etsivd nuorisotydntekijé.
Hinen tehtdvinkuvansa méadrittelee rahoitus ja nuorisolaki (10 §). Etsivd nuorisotydntekijé ei voi
osallistua perusnuorisotyon tehtdvien toteuttamiseen.

Nuorten palveluiden toiminnot ovat laaja-alaisia. Tdlld hetkelld palveluista vastaa kolme
nuorisotyOntekijdd. Heistd jokainen vastaa perusnuorisotyon ohjaustehtéivien lisdksi oman
vastuualueensa (nuorisotila / liikunnallinen nuorisoty6 / kouluilla tehtdva nuorisotyd / Walkers)
suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Sairastumisia on pyritty paikkaamaan sisdisin
jarjestelyin ja tuntity6lld. Téménhetkiselld resurssilla tilanne on se, etti ékillisissd poissaoloissa
on vaikea saada jérjesteltya sijaista. Tdmaé johtaa toimintojen ajoittaiseen sulkemiseen. -

‘Tarkastuslautakunta toteaa, ettd nuorisopalveluita Oh-ke}iitétty myz‘jﬁtéi'seﬁti ja samalla
suosittelee, ettd nuorisolle (ylikoulu-lukioikéiset) suunnataan kysely nuorten palveluiden
toimivuudesta ja kehittimisestd.

Kasvun ja oppimisen lautakunta 15.10.2025 § 47 on kokouksessaan antanut vastauksensa
vuoden 2024 arviointikertomukseen.

Vuosi 2024 toteutui talousarvion mukaisesti lahes tdydellisesti. Henkilostokulut alittuivat,
koska sijaisjérjestelyjd ei tarvittu arvioitua méérad ja joitakin hankkeita jéi toteutumatta.
Sadstod tuli myos tuntikehyksen supistamisesta, joka toteutettiin jakotuntien vihentdmisena.

Lapsiystédvillisen kunta -mallin toteutuminen on onnistunut hyvin. Nuorisovaltuusto on
kokoontunut sdénnollisesti ja osallistunut aktiivisesti lautakuntien ja kunnanvaltuuston
kokouksiin. Lapsiparlamentti- ja nuorisovaltuustovaalit jérjestettiin 2024.

Palveluiden laatua mitataan kyselyilld ja huoltajakeskusteluiden perusteella, vaikuttavuutta
mitataan erilaisten valtakunnallisten kyselyiden ja tilastojen valossa, esim. kouluterveyskyselyt,
TEA-viisari ja hyvinvointikyselyt.

Koululautakunnan hallinnon alla olevat toiminnot on onnistuttu jarjestdimaén hyvin
tiukentuvasta taloudesta huolimatta. Léhes kaikkiin tavoitteisiin on paésty kokonaan, jotkut



toteutuneet osittain. Perusopetuksen koululuokkien kummiyritysten méari on jopa 60 % yli
tavoitteen (16/10).

Pitevin henkildstén saamisessa on ollut haasteita ja kelpoisuusvaatimukset on téyttinyt vain 90
% tavoitetason sijaan.

Erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen opettajien tarve lisdéntyy, vaikka lapsi- ja
oppilasennusteet ovat laskevat. Kelpoisuusvaatimukset tdyttivin henkildston vaje on
valtakunnallisesti tiedostettu ja haasteeseen on pyritty vastaamaan lisdimélli koulutuspaikkoja.

Kasvun ja oppimisen palveluissa pyritdin jatkossakin turvaamaan laadukkaat lakisgsteiset
palvelut lapsiystévéllinen kunta -mallia noudattaen ja lasten oikeudet huomioiden seki
kustannustietoisesti.

S. Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Leppévirran kunnanvaltuusto on hyviksynyt 9.12.2024 talousarvion vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2027. Talousarvion sitovuudesta on kirjattu talousarvion
kohdassa 2.6 Sitovuusmadrdykset. Talousarvion 2025 kohdassa 2.11 on esitetty
kunnanvaltuustoon néhden sitovat tulo- ja maédrirahat toimielimittéin.

Talousarviossa on my®ds esitetty strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena vuonna 2025 on ollut kasvun ja oppimisen

lautakunnan alainen toiminta.

5.1 Kunnanhallitus, elinvoimapalvelut

TOTEUMA TP2025 Poikkeama
Toimintatuotot 0 k€ 0 k€ 0 k€

Toimintakulut -475 k€ -37 k€ -0ke
Toimintakate -475 k€ -37 k€ -0k€




Strategian tavoite
Houkutteleva asuinpaikka

TP2025 arvio toteumasta

Mittarit

Karkihankkeina keskusta ja
Ukonniemen asuinalueen
sekd Paukarlahden,
Oravikosken ja Timolan
tonttien tehokas
tonttimarkkinointi ja —
myynti. Uusien vuokra-
asuntojen suunnittelu,
kerrostalo tai rivitalot.
Markkinointikampanjat

Markkinointikampanjat (Skpl),
tonttivaraukset (3kpl)

myydyt tontit (2kpl)

Tehdyt suunnitelmat (2kpl)
Uudet talot, asunnot (Skpl)

Kiertotalouden edistdminen

Yhteisty6ta hankaloittavien
asioiden korjaaminen, Selvitys
hajautetun biokaasuntuotannon
toteutuksesta, K-S:n ja
Leppévirran energiahankkeiden
edistyminen

Matkailutulon lisdéntyminen
kunnassa

Uusien toimijoiden kartoitus
ja hankinta (1kpl), Uus- ja
korvausinvestointien laskelmat
ja suunnitelmat (Skpl),
Yhteistyon tiivis-tdminen
Pohjois-Savon Matkailu Oy:n
kanssa, uudet asiakasryhmit

(2kpl)

Aktiivinen
elinkeinopolitiikka

Toimitilojen ja yritystonttien
kartoitus, suunnittelu ja kaa-
voituksen valmistelu




Matkailuun lisdpanostaminen on vélttimatontd etenkin nykyisessi tilanteessa, jossa kunnan
vastuulla on kunnan kirkiyrityksen operointi. Talouden riskit ovat nousseet kunnan roolin
muututtua.

5.2 IKasvun ja oppimisen laﬁtakunta

Leppédvirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seki
kulttuuri-, liikunta- ja nuorten palvelut sekd hyvinvoinnin edistimiseen liittyva
moniammatillinen yhteistyd. Sivistyspalveluissa on kaksi luottamustoimielints; kasvun ja
oppimisen lautakunta sekd hyvinvointilautakunta.

Valtuustoon néhden sitovat méiérirahat, toteuma 2025:

TA2025 . TOTEUMA TP2025 |  Poikkeama
Toimintatuotot 625 k€ 692 k€ 67 k€
Toimintakulut -17.936 k€ -17.360 k€ -576 k€
Toimintakate -17.311 k€ -16.668 k€ -643 k€

Strategian tavoite Mittarit

Houkutteleva asuinpaikka

| TP2025 arvio toteumasta

Lapsiystdvillinen kunta -
mallin tavoitteiden
toteutuminen

Lapset Puheeksi —
menetelmékoulutuksen
kdyneet, 12 henkil6/ v.

Leppavirta tunnetaan lapsi- ja
perheystévillisend kuntana

Kouluilla tehtdva
nuorisotyd, yhteiset
tyontekijat I

Yrityskummien
lukumaéré, 10 kpl |
Yrittdjyyteen kannustaminen Toteutuu
Yrityskyla-kévijamaarit:
kaikki 6.-ja 9.-luokkien




Palvelujen tasapuolinen saatavuus
jalaatu

oppilaat

Lapsiystavallinen kunta -
mallin tavoitteiden
toteutuminen, Lapset
Puheeksi -
menetelmakoulutuksen
kdyneet, 12 henkild/ v.

Toimiva kuntakonserni

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijét ja
paattajat

Ty6hyvinvoinnin
kehittdjin palvelut:

* tyopaikkakdynti vih.
1krt/v/ yksikkd,
Ty6terveyshuollon
yksikkokdynnit,
Koulutuspdivien mééra,
vah. 3/ hl6

|
G TG

Osallisuuden edistaminen

Kokousten méiri/ vuosi:
* Oppilaskuntatoiminta:
vih 4 kpl/ koulu,
Nuorisovaltuusto: véh: 6
kpl/ v, Lastenparlamentti:
vih. 2 kpl/ v,
Varhaiskasvatuksen
lapsiparlamentit: vih. 8
krt/ v

Toteut

Kyselyt:

* Kiusaamisen vastainen
toiminta: vih 1krt/ v,

* Lasten ja nuorten hyvin-
vointikysely, 1 krt/v

atenferie ki

4 ja nuatialasien partamentin



5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut

Valtuustoon nédhden sitovat méairirahat, toteuma 2025:

TA2025

TOTEUMA TP2025 |

Poikkeama

Toimintatuotot 262 k€ 293 k€ 31 k€
Toimintakulut -5.653 k€ - 5.481 k€ -172 k€
Toimintakate -5.391 k€ -5.188 k€ -203 k€

Varhaiskasvatuspalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut ja
suoritemédrit on esitetty taulukkomuodossa numeerisesti tilinpatdskirjan 2025 sivuilla 68—69.

5.1.2 Koulupalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat méairirahat, toteuma 2025:

TA2025

TOTEUMA TP2025 |

Poikkeama

Toimintatuotot 363 k€ 399 k€ 36 k€
Toimintakulut -12.283 k€ -11.879 k€ -404 k€
Toimintakate -11.920 k€ - 11.480 k€ -440 k€

Koulupalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut ja
suoritemddrit on esitetty taulukkomuodossa numeerisesti tilinpaitoskirjan 2025 sivuilla 71-72.

5.1.4 Tekniset palvelut

TA2025

. TOTEUMA TP2025 |

Poikkeama

Toimintatuotot 5.203 k€ 5.109 k€ - 94 k€
Toimintakulut - 4.895 k€ -4.763 k€ - 132 k€
Toimintakate - 309k€ - 346 k€ 37 k€




Tarkastuslautakunta esittda, etta nhnpaatosktrjaan knjataan Jjatkossa lyhyesti tulojen ja
menojen ylitysten ja alitusten syyt sekd niiden vaikutukset kunnan palveluihin ja

investointeihin.

Strategian tavoite
Houkutteleva asuinpaikka

] Mittarit

TP2025 arvio toteumasta

Turvallinen, viihtyisi ja
luonnonliheinen asuin-
paikka

Oravikosken
maanhankinta ja kaavoituksen
hyvéaksyminen.

Vahva elinkeinoelama

Matkailutulon lisddntyminen
kunnassa

Urheilukenttdremontin
rakennussuunnitelmien
valmistuminen

Hyvit palvelut

Tehokas ja ennakoiva
viestintd

Omavesipalvelun kiytt66n-
otto, palvelun piirissd 900
asiakasta

Toimiva kuntakonserni

Tuottavuuden nostaminen

Kahden rakennuksen

energiatehokkuutta parantavien

toimenpiteiden suorittaminen.

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein mitoitetut
toimitilat

Kunnanviraston tarveselvi-
tyksen toteuttaminen

‘Tarkastuslautakunta haluaa nostaa esille, ettd Oravikosken j ja Paukarlahden alueella tulisi
tonttimarkkinointia edistid yhtelstyossa maa-alueiden omistajien kanssa.




5.1.3 Hyvinvointilautakunta

5.1.4 Hyvinvoeinnin ja terveyden edistiminen

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

5.1.5 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

6. Erillisarvioinnit

6.1 Konnuslahti-Kurjala koulut

Valtuuston paitdstd koulujen tulevaisuudesta on toteutettu tehtyjen patdsten mukaisesti.
Vaikutusten arviointia ei ole kuitenkaan tehty pdatosten kirjaamisen jilkeen, vaan ty6td on
jatkettu aiemman mukaisesti. Koulupdétdkset ovat aiheuttaneet runsaasti keskustelua
kuntalaisten parissa.

Suositus:

Koulujen sijainti ja niiden yhteys kunnan muihin strategisiin tavoitteisiin tulisi selvittda
nykyistd monipuolisemmin. Talouden tilan vaikutus painottuu voimakkaasti mutta esimerkiksi
koulujen lakkauttamisen vaikutus lapsiperheiden asumiseen kunnassa tai yritysten
rekrytointimahdollisuuksiin ei ole tarkasteltu. Nilld seikoilla voi olla koulujen kustannuksia
merkittdvampid seurauksia kunnan talouteen, mikali silld on merkitystd kunnan vikilukuun tai
yritysten toimintaedellytyksiin.

Erityishuomio:

6.2 Ylikoulun ja lukion valmistelu

Ylékoulun ja lukion valmistelu on edennyt suunnitellusti ja valtuuston p#itdsten ja lautakunnan
esitysten mukaisesti. Aikaa valmisteluun on mennyt runsaasti johtuen piitdksen edellyttimistd
lagjoista selvityksistd. Koulupaitoksen valmistelussa kdynnistettiin jo vuonna 2025 hyvin laaja
vaikutusten arviointi, jota on jatkettu vuoden 2026 alussa, niin ettd koulun sijoituspatds
pystytddn tekeméadn kevaalla 2026.



6.3 Luottokorttien kiytto

Luottokorttien hankintaprosessi on selked ja toimiva. Tarkastuslautakunta on kéynyt 1dpi
luottokorttien kdyton vuodelta 2025 ja todennut, ettd korttien kdytdssé ei ole osoittautunut
ostosten epaselvyytti.

Vuoden aikana luottokorttien kayttomaéra on ollut koko kunnassa 50 000 euron tasolla, joka on
kohtuullinen tdmén kokoisessa kunnassa. Tarkedd on my0s huomioida, ettd luottokortilla
tehtdvit pienostokset tuovat kunnalle selkedd sddstod laskutuskulujen jaddessd minimiin.
Samalla my6s kunkin laskun tausta ja hankkija on selkeésti 16ydettdvissa.

Suositus:

Lautakunta toteaa, ettd luottokorttiohjeistukseen tulisi lisdtd kunkin viran tai tehtdvin
tehtdvinmukainen luottokortin kayttdraja.

Lisdksi lautakunta haluaa nostaa esille luottokorttihankitoihin liittyvéna ostojen painottumisen
tiettyihin kauppoihin. Tasapuolisen hankinnan vuoksi taloushallinnon on hyva kiinnittaa
huomiota ostojen kohdentumisen laajuuteen, sekd ohjeistaa ostajia. Olisi myds hyvd miettid
onko pienhankinnoissa kilpailutuksen tai isompien ostosméaérien mahdollisuutta, joka
véhentiisi irto-ostosten tekemisté ostajan oman péitdksen mukaisesti.

Taloushallinnon tulisi sisdisen valvonnan yhteydessa tarkastaa laskuista, ettd henkildsto ei
kdyta omia bonuskorttejaan ostojen yhteydessi. Tarkastuslautakunnalla ei ole siithen ollut nyt
mahdollisuutta.

6.4 Hotelli Vesileppiksen operatiivisen toiminnan siirtyminen kunnan hoidettavaksi
Lautakunnan havainnot:
e Hotellin muutostilanne on ollut tiedossa jo pitempéén ja asiaa on késitelty valtuuston
iltakouluissa ja valtuuston kokouksissa.
e Asian késittely on edennyt paatosten mukaisesti ilman valitusprosessia.
e Hotelli Vesileppiksen rooli on paitsi matkailutoimintaan kytkeytyvéd, myds merkittdva

palvelu kuntalaisille, jonka vuoksi hotellin tehtéivd osana kuntakonsernia on perusteltu.

Suositus:

e Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittdd huomiota hotellin rooliin osana kuntakonsernia.
Kunnan perustehtdvien nékokulmasta tiarkeintd on, ettd hotellitoiminta saadaan kunnan
hallinnassa ollessa taloudellisesti kannattavaksi, ettd sen myyminen tai vuokraaminen
yksityiselle olisi mahdollista.

6.5 Kunnan konserniyhtiéiden kyky toteuttaa niille annettuja tehtivii
Lautakunnan havainnot:

o Konserniyhtiéiden ja konserniyhteiséjen tavoitteet on saavutettu kohtuullisen hyvin, mutta
niitd ei ole kirjattu suhteessa kuntakonsernin asettamiin tavoitteisiin.



Suositus:

® Tavoitteiden tulee olla konkreettisia, mitattavia ja aikataulutettuja seki selkeisti sidottuja
kuntastrategiaan.

6.6 Sidonnaisuudet

Sidonnaisuuksiin tulee kiinnittdd huomiota sekd viranhaltijoiden ettd luottamushenkildiden osalta.

Erityishuomio:

7. Talouden toteutuminen ja tasapaino

7.1 Tilikauden tulos, talouden analyysi

Muutetussa talousarviossa 2025 kunnan tilikauden tulos oli arvioitu alijaZimaiseksi -1,01 M€, mutta
kunnan tilikauden 2025 tulos toteutui ylijadmaisend ollen 133 447,76 €.

Toimintatuottojen toteuma 12,4 M€ oli hieman (59 496,62 €) suurempi kuin talousarvio 12,3 M€ ja
toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 1,3 M€, toimintamenot talousarviossa 36,1 M€ ja
toteuma 34,7 ME€.

Toimintakatteen toteuma pienempi muutettua talousarviota, talousarvio -23,7 M€ ja toteuma -22,3
ME.

Verotulot toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti verotulokertyman ollessa 20,5 M€ ja
valtionosuudet 5,1 M€ alittivat muutetun talousarvion 70 k€.

Muut rahoitusmenot ylittivét hieman muutetun talousarvion summasta; muut rahoitusmenot
talousarviossa 77 k€, toteuma 82 k€. Korkomenot jdivit muutettua talousarviota 215 k€
pienemmdksi ollen 179 k€. Korkotuotot toteutuivat talousarviota paremmin 103 k€, toteutuneet
korkotuotot yhteensd128 k€. Muut rahoitustuotot toteutuivat muutettua talousarviota hieman
pienempénd, muut rahoitustuotot talousarviossa 1,1 M€ ja toteuma 1,1 M€.

Vuosikate toteutui noin 1,4 M€ arvioitua parempana ollen 4,1 M€, muutetussa talousarviossa 2,7
ME. Vuosikate kattoi vuoden 2025 suunnitelman mukaiset poistot 2,9 M€ ja
arvonalentumiskirjaukset 1,1 M€ eli tulorahoitus riitti kattamaan tilikauden 2025 poistot ja
arvonalentumiset.



Poistojen, arvonalentumiskirjausten sekd poistoeron lisdyskirjausten jalkeen kunnan tilikauden tulos
on ylijimédinen 133 447,76 €.

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,5 M€ positiivinen, eikd menojen
kattamiseen tarvinnut nostaa lisdlainaa. Tilikaudella 2025 lyhennettiin lainaa noin 1,5 M€.
Investointien tulorahoitusprosentti oli 187,6 %, joten investointimenot on pystytty kattamaan
tulorahoituksella. Alla sadan % arvo tarkoittaa, ettd investointimenoja joudutaan kattamaan lainalla,
kédyttdomaisuuden myynnilld tai rahavaroja vihentdmélla.

Kunnan taseessa omavaraisuusaste tilikaudella 2025 on 79,1 %. Yleisesti ottaen hyvéna kunnan
omavaraisuusasteen pidetddn tasoa 5060 % ja jos omavaraisuusaste laskee selvisti alle 40-50 %,
on kunta velkaantunut ja riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta. Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus oli 34,1 %, joka on hyvilld tasolla. Hyva taso on alle 40 %, tyydyttidva taso 40-80
% ja yli 80 % arvo on heikko. Kunnan lainakanta asukasta kohden 31.12.2025 oli 737 €/asukas.

Leppévirran kunnan tilikauden ylijadmé on 133 447,76 € ja konsernin tilikauden 2025 ylijdima on
422 030,32 €.

Kunnan toimintatuotot olivat 7,9 M€ ja konsernin toimintatuotot 13,5 M€.
Kunnan toimintakulut olivat -30,3 M€ ja konsernin toimintakulut -35.3 M€.
Leppévirran kunnan vuosikate on 4,2 M€ ja konserni TP2025 vuosikate oli 5,1 M€.

7.2 Talouden tasapaino
Lautakunta arvioi:

 Kunnan ja konsernin vuosikatteella vuonna 2025 pystyttiin kattamaan poistot

o Leppévirran kunta TP2025 vuosikate 4,2 M€, poistot ja arvonalentumiset yhteensd -
4,1 M€ (poistot -3,0 M€ ja arvonalentumiset -1,1 M€)

o Konserni TP2025 vuosikate 5,1 M€, poistot ja arvonalentumiset yhteensé -4,9 M€
(poistot -3,7 M€ ja arvonalentumiset -1,1 M€)

e Kunnan ja konsernin vuoden 2025 taseessa ei ole kertynytti alijiimaia

o Leppévirran kunta TP2025, taseessa ei kertynyttd alijidmas, kertynyt ylijima 2,4 M€
sekd tilikauden 2025 ylijdama 133 k€

o Konserni TP2025, taseessa ei kertynyttd alijidmas, kertynyt ylijimé 9,0 M€ sekd
tilikauden 2025 ylijadama 422 k€

Kunnalla on ennestdén kertynyttd ylijadmaé 2,42 miljoonaa euroa, jolloin talouden pitéisi pysyé
tasapainossa suunnitelmakaudella. Kunta ei tdytd kriisikuntamittareita.



Tarkastuslautakunta toteaa, kunnan taloutta on hoidettu huolellisesti ja vastuullisesti.

7.3 Investoinnit ja velka

Kunnan investointimenot muutetussa talousarviossa 2025 olivat yhteensi 7,4 M€ ja toteutuneet
investointien nettomenot olivat yhteensd 2,2 M€, joka alittaa muutetun talousarvion 5,1 M€. Vuonna
2025 olennaisimmat investoinnit olivat vesihuollon laiteinvestoinnit 834 k€ seki kunnallistekniikan
rakennusinvestoinnit 414 k€ ja valaistusinvestoinnit 193 k€. Pysyvien vastaavien luovutustuloja
kertyi 37 k€, investointimenoihin saadut rahoitusosuudet vuonna 2025 olivat 11 k€.

Investointien nettomenot TP2025 2,2 M€ ja lainakanta 31.12.2025 / asukas 737 €/asukas.

Lautakunta toteaa, ettd investointitaso oli vuonna 2025 maltillinen.

8. Kuntakonserni

Konsernin vuosikate tilikaudella 2025 oli 5,0 M€ ja tilikauden ylijaima oli 422 k€.

Konsemin omavaraisuusaste oli 65,5 %, joka on hyvidi tasoa. Konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus on 56,3 %, joka ovat tyydyttivii tasoa. Konsernin lainakanta laski edellisvuodesta
ldhes 2 M€, vuonna 2025 lainakanta oli 16,4 M€ ja vuonna 2024 18,5 M€. Konsemin lainakanta
asukasta kohden oli vuonna 2025 1846 €/ asukas ja 2024 2071 €/asukas. Konsernin taseeseen
kertynyt ylijadma on 8,9 M€,

Taloudellisten riskien huomioiminen on erityisen térkedd konsernin kehitystd arvioitaessa.
Tytéryhtididen pakolliset korjausinvestoinnit kasvattavat lainatarvetta, johon sisiltyy mahdollinen
korkoriski. Emoyhteisén ja tytiryhteisdjen yhtdaikainen velkaantuminen ja korkokulujen
mahdollinen nousu ovat my®6s riskini.

9. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestdmisest.
Tarkastuslautakunnan arvio:

Jarjestelmit ovat pddosin kunnossa, vaikka kehittdmistarpeita on. Riskienhallinta ei ole vield
riittdvén systemaattista.



Suositus:

Riskienhallinta tulee integroida tiiviimmin talous- ja strategiaprosesseihin.

10. Henkilosto

Tilinpédtoksen litteeksi on laadittu henkilgstokertomus vuodelta 2025. Kunnan henkilostomadra
vuoden lopussa 31.12.2025 oli yhteensa 312 tyOntekijad, joista 250 on vakinaista palvelussuhdetta
ja 62 madrdaikaista palvelussuhdetta.

Leppdvirran henkiloston keski-ikd oli 47,9 vuotta ja eldkoityneitd tyontekijoitd vuonna 2025 oli 14.

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,07 % ja sairauspoissaolopaivien lukuméérd vuonna 2025 oli yhteensi
4.525 piivid, joka on 14,86 pv/htv. Suurin osa (2005) poissaoloista oli 1-7 kalenteripdivén pituisia
poissaoloja. Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien aiheuttamia poissaolopéivid oli 117 pv.

Henkilston koulutuspdivid kertyi vuonna 2025 3 pv/tyontekija ja tySkyvyn tukemiseen ja
virkistdytymiseen kéytettiin yhteensd 45 883 €. HenkilOstollda on kéytettdvissd ePassi- sekd
tyosuhdepyorietu.

Kunnan henkiléston tyGterveyshuollosta vastaa Pihlajalinna Oy.

Henkilstokertomuksessa on esitetty myos tyollisyyspalveluiden ja kotoutumispalveluiden
yhteenveto.

Henkilostokertomus on laadittu kattavasti.

Henkil6ston madra 312.
Sairauspoissaolot 14,86 pv/hlo
Henkilostokulut 16,4 M€

T kastuslanfakunta fotcag myanteisen kehiyksen sairauspoissaolojen viihentynsend scki

{yohyvinvainitonmenpifeiden kehitinisend.




11. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd

» Kehittdmistarpeista huolimatta tavoitteiden toteutumisessa on onnistuttu pasosin hyvin.

¢ Talouden tasapainoon liittyy tulevaisuuden haasteita, jotka tulee huomioida
taloussuunnittelua ja strategiaa tehtiessi.

» Konserniohjauksessa ja mittaristoissa on kehittdmistarpeita.

» Sisdinen valvonta, riskienhallinta seké valmisteluprosesseissa laajempi vaikutusten arviointi
tulee huomioida nykyistd paremmin.




12. Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jatté4 arviointikertomuksen vuodelta 2025 kunnanvaltuuston kasiteltdvaksi ja
esittdd, ettd kunnanvaltuusto:

1. Merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi.
2. Pyytii kunnanhallitukselta lausunnon arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista.
3. Edellyttss, ettd suositukset huomioidaan seuraavassa talousarviossa.
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