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Puheenjohtajan katsaus

Téllaisina maailmantilanteen tummina aikoina on hyvi nostaa esille ja tiedostaa ympiris-
tonsa edelleen viime vuoden tapaan positiiviset asiat. Kunnan taloustilanne, ja sit3 kautta
palvelujen jarjestamismahdollisuudet ovat vihintian hyvilli tasolla.

Tarkastustoimen suorittamisen tulee olla hyvin suunniteltua ja riittavisti resurssoitua. Suun-
nitelmallisuuden toteuttamisessa lautakunnan puheenjohtaja olisi voinut toimia paremmin.
On kuitenkin muistettava, ettd tarkastustoimen hyvin suorittaminen vaatii kaikilta lautakun-
nan jaseniltd omaehtoista ja perusteellista paneutumista asioihin koko tarkastuskauden ai-
kana.

Monissa kunnissa, kaupungeissa ja yhtymissa tarkastustoimella on oma sihteeri ja mahdolli-
sesti muita toimihenkil6ita. Leppavirralla on oltu liikkeell3 silld ajatuksella, ett3 itse tehden
asioihin perehtymiseen tulee syvyytti ja ndkemysta.

Olen kaikille mukana olleille kiitollinen tistd kokemuksesta ja matkasta mit3 tarkastuslauta-
kunnan puheenjohtajuus on minulle antanut. Tarkastuslautakunta on ollut nikoalapaikka
kuntakenttaan, sen toimintaan ja rakenteisiin. Kaikille luottamushenkilille, joilla on halu op-
pia tuntemaan kuinka kuntakentta toimii, arviointikertomuksen tekeminen ovat parasta op-
pia.

Vuonna 2018 aloittaessani lautakunnan puheenjohtajana uskoin lautakunnan léytavin oman
tapansa ja polkunsa arviointitydn tekemiseen. Nain on kaynyt. Néyrini ja kiitollisena muiste-
len talla kahdeksan vuoden matkallani mukana olleita henkildita.

Kiitokset lautakunnan jésenille, tilintarkastajille, virkamiehille ja muille luottamushenkilbille,
joiden panosta olemme voineet kiyttaa kertomuksen valmistelussa.

Lautakunnan (ja omasta) puolesta:

Heikki Ropponen pj.



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; {kuntalaki 121 §). Lisdksi tarkastuslautakunnan
tulee valvoa kuntalain 84 §:ss53 saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi, valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
4an koskeviksi hallintosddannon maarayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Lisaksi lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka tilintarkas-
tajien tehtavien suorittamista. Lautakunnan tulee myos huolehtia siita, etta tilintarkastusta
varten on riittdvat voimavarat sen suorittamiseksi hyvén tilintarkastustavan edellyttamalla laa-
juudella.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoisesta valvonnasta. Sisdisen valvon-
nan jarjestidmisesta vastaa kunnanhallitus. (kunnan hallintosdanté luku 9) Leppavirran kunnan
tarkastuslautakunnan esityslistoja ei julkaista verkossa. Péytéakirjat julkaistaan verkossa kunta-
lain mukaisesti, Tarkastuslautakunnan tehtavista saadetaan kuntalain 14 fuku 121:ssa.

Lautakunnalle oli 2024 budjetoitu toimintansa toimintakatteeksi (sisaltiden tilintarkastuksen) -
12 854 €, toteuma oli—1 519 £. Tilintarkastustoiminta on jyvitetty sisdisella laskutuksella 15
780 €.



Tarkastuslautakunnan tehtivijako ja kokoonpano

Lautakunnan kokoonpano
Jasen
Heikki Ropponen Pj.
Henna Pitkdnen Vpj.
Pertti Hyvarinen
Juha Kumpulainen

Eija Nissinen

varajasen

Juha Kilpeldinen
Raili Miettinen
Tuomo Luostarinen
Arto Luostarinen

Pirjo Korhonen

BDO Audiator Oy JHT, HT tilintarkastaja toimii Lilja Koskelo ja avustava tarkastaja Assistant Manager Eija

Susitaival.

Lautakunnan jasenten hallinnon seurantavastuu on seuraava:

Lautakunta

Kunnanhallitus ja valtuusto
Koululautakunta

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta

HYTE- asiat

Elinkeinolautakunta, investoinnit

Tarkastuslautakunnan jasen
kaikki

Henna Pitkdanen/ kaikki
Pertti Hyvarinen/ kaikki
Juha Kumpulainen/ kaikki
Eija Nissinen/ kaikki

kaikki

Lautakunta kokoontui tarkastustoimintaa 2024 varten 4 kertaa

Lautakunnan kokoukset:

21.01.2025 Tydkokous, valmisteltiin arviointikertomusta, reflektoitiin edellistd arviointi-

kertomusta.

05.04. 2025 Tyékokous valmisteltiin arviointikertomusta

14.05.2025 Tyokokous, valmisteitiin arviointikertomusta.

21.05.2025 Tyokokous, viimeisteltiin arviointikertomusta.



Vuoden 2024 painopisteet

Tarkastustoimessa on keskitytty vuoden 2024 osalta kirjallisen jalkiarviointiin. Lisaksi tilinpaa-
tésaineistossa on hallinnonaloittain kisitelty ja arvioitu sisdisen valvonnan painopisteiden

mukaisesti.

Hallintokunnilta pyydettiin kevaalld 2025 kyselyll strategian painopistealueiden keskeisista
toteumista.

Painopisteet vuoden 2024 tarkastuskertomukseen on muotoutunut tavoitteiden toteuman
selkedmpi esitys tasekirjasta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osalta lautakunta on
perehtynyt toimintaan syvemmin.

Edellisten vuosien arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet

Hallintokunnat ovat vastanneet tarkastuskertomuksessa esitettyihin huomioihin. Ndma vas-
taukset ovat merkittyina poytakirjoihin ja saatettu erikseen tiedoksi tarkastuslautakunnalle.
Alla olevat huomiot ovat hallintokuntien vastauksista koottuja yhteenvetoja, ja kuvastavat
hallintokunnan ndkemyst3 tarkastuslautakunnan havaintoihin. Tassa on nostettu esille vain
vastaukset esille tuotuihin kehityskohteisiin, hyvat asiat ja onnistuneet kaytannot 16ytyvat
tarkastuskertomuksesta.

Kunnanhallitus vastasi tehtyihin huomioihin kokouksessaan 23.09.2024 (§ 145):

Kunnanhallituksen osalta arviointikertomuksessa todettiin Sarastia Oy:n tuottamien tilinpas-
tostietojen seka talouden tilastotietojen puutteellisuuksia ja epatarkkuuksista, joita tilintar-
kastaja on joutunut pyytamain tiydentidmain. Samoin havaintona oli ICT, taloushallinnon ja
HR toimintojen aiheuttama kuormitus muutamille avainhenkildille,

Nailta osin todetaan, etté asiat ovat tiedossa ja niitd on yhteistyokumppanien Sarastia ja
Tiera Oy:iden kanssa jatkuvasti pyritty kehittamaan. Palkanlaskennan ja kokouspalkkioiden
ongelmien ratkaiseminen on ty6n alla. Ongelmien laajentuminen on katkaistu, mutta selvit-
tely tapahtuneista virheista jatkuu, kunnes ne on saatu ratkaistua.

Lisaksi lautakunta suosittaa konserniohjauksen dokumentaation ja paatospolun teravoitta-
mist3. Lautakunta katsoo, ettd konserniohjeen mukaisia toimintamenetelmia on kehitettava.
Talta osin eri pykaland kasitelladn konserniohjauksen kehittdmista”

Lautakunta toteaa oikeansuuntaisia toimenpiteita tehdyn ja asioitten kehittdminen on pro-
sessissa. Konserniohjaukseen liittyen lautakunnan havaintojen perusteella kirjauskaytantoja
on parannettu. Valmisteille on otettu yhtendinen raporttipohja konserniyhtididen raportoin-
tiin ja konserniohjauksen tueksi.



Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta antoi vastineensa kokouksessaan 05.09.2024:

“Vuoden 2023 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on kiinnittanyt kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan vastuualueella huomiota seuraaviin positiivisiin asioihin: tiedotus on
monikanavaista ja tavoittavaa, kirjastoauton palvelut koko kunnan alueella tarkeits, tilat asi-
anmukaiset ja monikayttdiset. Nuorten palveluissa kdynnistettiin koulunuorisotyd, Walkers
ja toteutettiin Kesdleppis- ja leiritoimintaa. Jorma Hynnisen elimantydnayttely ja palkinto.

Haasteita tarkastuslautakunta havaitsi seuraavissa asioissa: Leppavirran Virkistysuimala Lep-
pakerttu Oy:n talous. Poissaolot ja henkiléstén vaihtuvuus kuormittaneet erityisesti nuorten
palveluja. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut pyrkivat tiedottamaan maksuttomilla kanavilla
(mm. kunnan verkkosivut, uutiskirje, mediatiedotteet, some) kattavasti. T4ts edellytetain
myos palvelutuottajilta (kansalaisopistot, Vesileppis, lastenkulttuurikeskus Verso).

Vuonna 2023 Leppavirran Virkistysuimala Leppakertun toimintaedellytyksia pyrittiin paranta-
maan mm. energiaremontilla. Hiihtoareena oli suljettuna huoltotoimenpiteiden ja energiare-
montin vuoksi 3.10.2022-31.3.2023. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkilokunnan toi-
mintavarmuutta pyrittiin parantamaan nuorten palveluissa yhdistelmatyéntekijéilla. Valtion
rahoituksella henkildkunnassa toimi koulunuorisotydntekija ja etsivd nuorisotydntekijs”.

Haasteiden osalta lautakunta toteaa vastineen olevan riittava. Lisiksi haasteet ovat luonteel-
taan sellaisia, joiden nopea ratkeaminen ei ole todennakdisti.

Vapaa-aikalautakunnan tarjoamien palveluiden osuus kuntalaisten terveyden- ja hyvinvoin-
nin takaajana on kasvanut. Lautakunta toteaa ndiden palveluiden olevan korkeatasoisia.

Tekninen lautakunta antoi vastineet kokouksessaan 28.08.2024:

“Teknisen lautakunnan alaisten investointien toteuma oli TP2023 mukaan 1.736.447 €. Inves-
tointeihin oli varattu kaikkiaan 6.904.000 € josta investointivarauksia yhteensi 3.900.000 €.
TA2023 investointitaso oli 3.004.000 €. Toteutuneet investoinnit jdivit taman alle 1.267.553
€. Osa toteutumattomista investoinneista siirrettiin vuosille 2024-2025 odottamaan linjauk-
sia toteuttamisen aikataulusta.

Vokkolan energiaprojektille siirtyi vuodelta 2022 kustannuksia vuodelle 2023, joita ei osattu
arvioida talousarvion laatimisen hetkelld mm. hiihtoareenan téiden jaksottamisesta Muumi-
jaaveistos néyttelyn takia n. 187.000 €. Hankkeelle oli budjetoitu alun perin 250.000 € me-
noja ja tuloja 256.000 €. Avustus saatiin vuoden 2024 puolella. Toteutuneet kustannukset
olivat yhteensd 437.918 €. Korjausvelkaa on hoidettu mm. rakennusten purkamisen aloitta-
misella ja parantamalla suunnitelmavalmiutta tuleville vuosille erityisesti infrarakentamisen
osalta. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ei palkata sijaisia. Yleisesti rekrytoinneissa on ollut hyvin
hakijoita lukumé&arallisesti.”

Lautakunta toteaa saaneensa riittdvan vastauksen esittdmiinsa kysymyksiin ja toiminta vai-
kuttaa suunnitelmalliselta ja koordinoidulta.



Koululautakunta antoi vastineensa kokouksessaan 28.08.2024:

“Valtuuston koululautakunnalle mydntamall3 lisitalousarviolla vuodelle 2023 ennakoimatto-
mista toimintakuluista selviydyttiin. Sisdiset erat, sijaisuuskulut ja hintojen nousu on voitu
selkeimmin arvioida kuluvalle vuodelle 2024. Talouden haasteet tulevat ndkymaan kuitenkin
my®s jatkossa lakimuutosten ja valtionosuuksien vahenemisen myota. Laskevat lapsi- ja op-
pilasmaariennusteet edellyttivit ratkaisuja palveluverkon osalta. Lukion opiskelijaméara
vaihtelee lukuvuosittain. Lukuvuonna 2023-2024 opiskelijamaara notkahti, mutta alkaneena
lukuvuonna on edellisvuoteen verraten hieman kasvua. Opiskelijam&ardan vaikuttaa perus-
opetuksen oppilasmaarin aleneminen sekd vuosittaiset vaihtelut suuntautumisessa ammatil-

liseen ja lukiokoulutukseen.

Lisaksi opetusvelvollisuuden pidentdminen ja opetuksen maksuttomuus 18 ikdvuoteen asti
on helpottanut mahdollista opiskelupaikan valintaa kauemmaksikin kotipaikkakunnalta.

Harrastamisen Suomen mallin (HSM) kerhoja toteutui monipuolisesti ja lasten ja nuorten toi-
veita kartoitettiin. Monella lapsella ja nuorella on jo muuta kautta harrastustoimintaa, ei-
vitka kaikki halua osallistua. Kerhotoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen. Haasteena toive-
kerhojen perustamiseen on ollut osin toimijoiden saatavuus. HSM-kerhohanketta on koordi-
noinut kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden nuorten palvelut.

Oppilashuollon haasteet ovat niakyneet perusopetuksessa ja lukiossa erityisesti koulupsyko-
logipalveluiden vajeena hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen”

Vastaukset olivat lautakunnan mielest3 riittdvan yksityiskohtaisia ja selventavia.

Tilintarkastus

Kunnan tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan ja tilintarkastussuunnitelman
mukaisesti.

Lautakunta on arvioinnissaan kasitellyt tilintarkastajan tekeman loppuraportin tilintarkastuk-
sesta 2024, johdon vahvistusilmoituksen, tilintarkastuskertomuksen 2024, henkilostokerto-
muksen 2024 ja perehtynyt riskienhallinnan kdytanteisiin.

Tarkastuslautakunta on toimiessaan tehnyt havaintoja riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisti koskevissa asioissa, ja toteaa tarpeelliseksi saada lisdselvityksia lain (Kuntalaki
39 §, 47 § ja 14 §) vaatimista vahimmaistoimista ja dokumentoinnista asiaan liittyen. Tama
koskee sekd kunnan omia ett3 konserniohjauksen piirissa olevia toimintoja. Asioista tulee
saada toimialakohtainen selvitys, sisdltden valvonta, toiminta, seuranta ja kehittdmiskohteet.
My®s arviointi mahdollisista toiminnan puutteista ja akuuteista muutoskohteista tulisi selvit-
taa.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi kuntastrategian pohjalta

Kuntastrategia pohjaa neljdén peruspilariin.
1. Houkutteleva asuinpaikka

2. Vahva elinkeinoelama

3. Hyvit palvelut

4. Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteiden tateumat on esitetty hallintokuntakohtaisesti kunkin hallintokunnan osalta ta-
sekirjassa ja mittareiden toteumaa arvioitu hallintokuntakohtaisesti kunkin hallintokunnan
esittelyn yhteydessa.

Hallintokunnilta aiemmin tullut tarve selkeyttia toiminnallisten mittareiden asettelua jo vuo-
desta 2022 arviointikertomuksen valmistelun yhteydessa. Hallintokunnat kehittineet havain-
tojensa pohjalta téta toimintaa, kehitysta tapahtunut vuosittain. Lautakunnan nakemyksen
mukaan mittarointi on kehittynyt huomattavasti ja edist44 tavoitteiden saavuttamisen hah-
mottamista.
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Taloudellisten tavoitteiden arviointi
Leppaévirran kunta yhteensa:
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Leppavirran kunta yhteensi:

Toimintatuotot ja valm. omaan kayttéén tiliryhmittsin
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Leppavirran kunta yhteensa:

Kayttotalousmenot 2024 toimielimittiin, 1000 €
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Tulos 3.177.106 € ylijazamainen, budjetti tehty vuodelle 2024 -165.259 € eli alijdgdamaiseksi.
Poistot (vuosikate % poistoista) 2024 oli 203,9 %. Tunnusluku vahvistunut edellisvuodesta.

Kunnan lainakannassa vuonna 2024 suurimmat muutokset johtuvat Leppakertun koulun lea-

sing-sopimuksen lunastamisesta. Kassavaroin leasing sopimusta maksettiin 2,4 M€, loput (5,0
M¢€) lainarahoituksella.

Lisdksi Virrankodin lainaa lyhennettiin 1,0 M€. N3m3 toimenpiteet vaikuttaneet tunnuslukui-

hin huomattavasti. Lainakanta oli 2023 vuoden lopussa 8,114 M€, Vaikka lainakanta ndyttaa

nousseen, toimenpiteen kokonaisvaikutus on positiivinen. Lainakannan nousu lisattiin inves-

tointiosaan talousarvion muutoksena 07.10.2024 valtuuston kokouksessa.

Leppavirran kunta yhteensa:

2024 2023 2022 2021
Tilikauden tulos - - - -
M€
Vuosikate M€ 6,236 7,141 4,729 3, 860
Verotulot M€ 20,836 21,323 39, 440 38, 683
Valtionosuudet | 4,56 5,45 28,603 27,35
M€
Lainat ja vuokra- - - - -
vastuut M€




Investoinnit, netto

Investoinnit vuosittain

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
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2022

Leppavirran kunta yhteensa:

Investoinnit kustannuspaikoittain

1985043004 Opetusrakennukset
1985202501 Vesijohtaverkosto
1985203501 Viemarihuolto
Kaavaltet / kessk i
1985043009 Lilkerakennukset ja -tilat
1985204501 Viemérnverkasto
1984501001 Liikuntapaivelut ja hikuntapaikkojen ja -k
1985200501 Vesihuolto
1585020002 Yiersskaavoitus
1885032007 Venelaiturit ja -rannat
1985030005 Tievalaistus
TEES31T Teotiuuteakennuicte?
1885020001 Asamakaavoitus

SEHIZI00F Lhsut yleicet kohtest

-1.87M -172M

2023

-6M

-4M

-1.87M

2024
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-8M
-oM
-4M
-2M
-0.24M O0.11M
oM
2025
D14M
£ 0t
20 oM

Vuoden 2024 investointeihin oli budjetoitu 6 904 000 € (sisélt#3 varaukset) ja toteuma tilinpaa-
toksessa oli 8 755 546 €. Investointeihin on tehty talousarviomuutos valtuuston kokouksessa
7.10.2024 (Kouluinvestointi 7,4 M€) ja muutettu investointitaso on 13 980 000 £.

Valtuustotasoa sitovia investointeja jai myds varausten lisiksi toteuttamatta eri syista, tasta
pyydettava eri selvitys tulevina vuosina.

2024 2023 2022 2021
investoinnit 8 755 546 1926 275 1871936 2120973
korkomenot 85 432 88311 54 199 69 315




Kunnan lainat ja omavaraisuus.
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2024

2023

2022

2021

Pohjois-Savon
K.A 2023

lainakanta €/asu-

4121 (2024)

kas

omavaraisuusaste - - - - 50,83
%

kassan riittavyys - - . . 25

lainanhoitokate

5,2

Kuntien ja kuntakonsernien lainat ja vuokravastuut 31.12.2024

(€/as.)

Kunnan fainatja  Konsernin lainat ja

Kunta vuokravastuut vuokravastuut
Leppavirta 966 2182
Vieremd 1569 5263
Sonkajarvl 1646 2515
Tuusniemi 2071 2431
Keitele 2 566 4 681
Rautalampi 2896 3473
Kluruves! 3152 4228
Tervo 3178 5409
Pletavest 3268 3679
Rautavaara 3559 4253
Kaavi 3650 4637
Joroinen 3673 4787
Suonenjokl 4341 7296
lisalmi 4455 5586
Lapinlahti 4525 5504
Pohjois-Savo 5044 B 140
Vesanto 5299 6477
Kuopio 5498 9619
Sillinjarvi 5621 8100
Varkaus 8375 13033

Konsernin lainakannan kehitys

Konsernilainat € / as

Konsernin vuokravastuut € / as

Konsernilainat ja vuokravastuut € / as

Muutos yhteensi / as

/a5 Kuntien ja kuntakonsernien lainat ja vuokravastuut 31,12.2024 (€/as.)
14000 é
® Kunnan l3inat ja vuokravastuut Konsernin lainat ja vuokravastuut
12000
10000 2 i
@ - -
8000 S E
B
m FI S 2° =@ d
2 o g o gt o7 2 5 %
¢3 3o B0OBSOED OS8R
R BFIFE Ei%: kB
HH I I l | I
2000 o - - I I
ol Q a |
g E F E 3§ B %  E 3 § % E E § 2 2 E i
8 > E 3 s 2 & 3 & 5 g & > * 3 =
. s F a = & 2 * 3 ?
Lahde, Xysaly Pokjois-5avon kunailfe mas! s-huhtikuu 2025
Pohjois-Savon liitto
2022 2023 2024
3777 1738 2071
2022 2023 2024
1298 1252 111
2022 2023 2024
5075 2990 2182
2022 2023 2024
461 - 2085 - 808
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sernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konsernin tytaryhtiot:

Toiminta- ajatuksen toteuttaminen onnistunut konserniyhtidissa hyvin. Kiinteisté Oy:n kayt-
toaste parantunut ollen 2023 83,04 % ja 2024 92,00 %. Kiinteisté Oy:ssi tehty suunnitelman
mukaisia peruskorjauksia kassavaroin. Kayttdaste parani paatettyjen purkukohteiden takia.

Kiinteistd Oy:n tilanteesta on vahvistettu tervehdyttiamisohjelma 2023 lopussa. Asiaan liitty-
vaa konsulttiselvitystd on tehnyt INSPIRA Oy Selvityksen mukaisia tervehdyttimistoimia on
tehty vuoden 2024 aikana muun muassa sopimalla purku-urakat Leppa 5, Lepp3 10 ja Niska
nimiset kohteet. Ndiden purkukohteiden alaskirjaukset aiheuttivat 2024 tuloksen alijaamai-
syyden. Tama nakyy 2025 vuoden tilinpaatoksesss, siten ettd purkutoimet ja alaskirjaukset
eivat rasita ko. vuoden tulosta.

Virkistysuimala Leppékerttu Oy:n tavoitteet saavutettu. Yhtié tavoitteli positiivista tulosta.
Lisdksi toiminnan tehostamisen tarkastelu on suoritettu, hankalammin mitattavissa. Yhtidss3
on aloitettu pitkan tahtdimen suunnittelu ja kartoitus palvelujen turvaamiseksi alueella. Yh-
tion tuloksellisuuden parantaminen on mitattavissa tuloksessa

yhteiso kunnan omis- | 2024 tulos 2023 tulos 2022 tulos 2021 tulos
tusosuus

Leppavirran 100 __ - - 0

kiinteisto oy

Virkistysuimala | 100 89099 34321 147 926 1751 |

Leppakerttu oy

Leppavirran 100 - - - -

Monitoimitalo

Oy

Kiinteisto Oy | 100 RN B 680 22340 T

Leppavirran

Majurinpelto

Kiinteisto Oy Leppavirran Majurinpelto perustettiin 2021 Leppévirran Vanhustentalo yhdis-
tyksen ajauduttua vaikeuksiin. Yhti6lla on vuokrattavia asuntoja 61 kpl, tulos oli—18990,63 €,
eli alijagamainen.

Leppavirran Monitoimitalo Oy toiminnalliset tavoitteet tayttyneet. Tulos kidantynyt viime

vuodesta positiiviseksi.

Leppavirran Loma Oy on mukana konsernissa lepddvana poytalaatikkoyrityksend. Kunnan
omistusosuus 55,83 %. Toimintaa yrityksella ei ole ollut pitkaan aikaan. Juridisesti yrityksen
alasajo on omistuspohjasta johtuen hankalaa.

Kuten kunnallakin konsernin vuosikate/ poistot % (149,3) on hyvilla tasolla. Edellisests vuo-
desta tunnusluku on hivenen huonontunut, tunnusluku 2023 oli 185,7 %. Tunnusluvun tulee
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olla >80 %. Kuntakonsernin lainoista on jaanyt pois sairaanhoitopiirin lainaosuus, koska siir-

ryttiin hyvinvointialueelle.

2024 2023 2022 2021 2020 Pohjois-Savon
keskiarvo 2023
vuosikate 788 923 850 741 995 947
/asukas
Konsernilaina | 2 071 1738 3777 3 588 4212 6 407
[asukas (+ve-
lat ja vas- (2181) (2979) (5 075) (4 634) (5061) | (7550)
tuutv tunnus-
luku)
omavarai- B34 45,6 46,9 45,4 38,8
suusaste %
kassan riitta- | [ 4 1] | 40 59
vyys
lainanhoito- | [ || 3,0 2,5 3,3 1,2
kate

© Tunnusluvut erinomaisia, vaikka lainamaara noussut. Leppavirta on edelleen 2024 ollut

talouden tunnusluvuiltaan karkikuntia Pohjois-Savossa. Velkam&drd on pieni ja muutkin ta-

louden tunnusluvut konsernikin huomioiden vertailujoukossa parhaimpia. Konsernitason

tunnusluvulla lainat ja vuokravastuut painoarvo nykyisilld arviointikriteereilld huomattavin.

Leppaévirran kiinteisto

Oy:n tervehdyttaminen 13htenyt hyvin kdyntiin 2024 tehtyjen pastdsten seurauksena.

® © Kuntakonsernin omistajachjauksen dokumentaatiossa tapahtunut huomattavaa kehi-

tysta. Kuitenkin voisi olla syytd mietti3 toimenpiteiden kirjaamisen parantamista edelleen.

Konserniohjaus kunnossa, mutta minkélaista viestintd on ulospdin, on my®&s tarkeaa.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdddannon ja muun sita kos-

kevan ohjeistuksen mukaisesti. 28.01.24 ja 11.2.24 jarjestettiin presidentinvaalit. Vuoden 2024

vaalien toteuttamiseen lautakunnalle budjetoitu 50000 € toimintaan. Vaalilautakunta toteutti

tehtivinsa toimintakulujen ollessa 79000 ja toimintatuottojen 54000 toimintakatteeksi muo-

dostui —25000 €

Aznestysauton kiytosta saatu edelleen positiivista palautetta.

Keskusvaalilautakunnan toiminnan yhteenvetona todetaan seuraavasti:
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Lautakunta sai tydnsa hoidettua toiminta-ajatuksen ja vastuidensa mukaisesti. Vaalien tyOpro-

sessi sujui hyvin ja ongelmia ei ilmennyt. Vaalitoimitsijoiden rekrytoinnissa on edelleen haas-

teita.

Kunnanhallitus ja kunnanhallituksen yleisjaosto

Ensimmaisend kuvataan hallintokunnan toiminta-ajatus. Seuraavaksi esitetty valtuustotason

sitovat maararahat. Sama esitys on jokaisen hallintokunnan kohdalla. Kunnanhallituksen ja

kunnanhallituksen yleisjaoston sanallinen arviointi yhdistetiin. Tilintarkastuksen osalta vas-

tuuhenkildna kunnansihteeri. Yleishallinnossa kunnansihteeri ja talousjohtaja. Henkiléstéhal-

linon osalta henkiléstopaallikks, jonka vastuualueeseen kuuluu myés tysllisyyden hoito.

Kunnanbhallitus: Vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastaa valtuuston paatosten

valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kunnan etua ja, jollei hal-

lintosd@nndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, edustaa kuntaa tyon-

antajana ja vastaa kunnan henkiléstépolitiikasta, vastaa kunnan toiminnan yhteensovittami-

sesta, vastaa kunnan toiminnan omistajachjauksesta, huolehtii kunnan sisiisesti valvonnasta

jariskienhallinnan jarjestamisesta. (Kuntalaki 39 §) ja elinkeinotoimesta.

Kunnanhallituksen Yleisjaosto: Henkil6stbasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran

kunnan hallintokunnille ja tyopaikoille, keskitettyjen henkilstdasioiden hoito.

Tassa esitdmme muutamia huomioita kunnan yleisistd henkildstoasioista, koska nama asiat

kuuluvat hallintokunnan alaisuuteen.

2024 talousarvion ja toteuman erotus johtuu vyérytyserien kasittelysta.

Vaalit tilintarkastus kunnanhallitus ja kunnanhallituksen yleisjaosto (=henkiléstohallinto ja -palvelut)

hoituserissa

1000 € 2024 toteuma 2024 TA 2023 toteuma 2022 toteuma
toimintatuotot 1452 464 962 686
toimintamenot -4 044 -4 005 -3679 -3 897
toimintakate (netto) -2 592 -3541 -2716 -3 211
Ostopalveluvaraus ra- 235
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Vaalit tilintarkastus kunnanhallitus ja kunnanhallituksen yleisjaosto:

TOIM.TUCTOT JA VALM. OMAAN KAYTTOON

Toteumna_kum @ Edellinen vuosi_kum

G344
0.8M
0.68M
0.6M
045M
0.4M
02M D15k
0451 R f—
v Q.02 002M BNt BN
0.0M —— - — =
1981000 Vaalit 1987200 1887400 1981410 Talous- ja 1981500 1981600
Tarkastustoimi Yieishalinte toimistopalvalut Elinkeinopalvelut  Henkilostahallinte
Jja -palvelut
Vaalit tilintarkastus kunnanhallitus ja kunnanhallituksen yleisjaosto:

TOIMINTAKULUT

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
-1.5M S e

1.23M
i08M
-1.0M -0.84n]
-3 774
-0.5M - 038N
OO o.pam 5028 -0024 .
0.0M e
1981000 Vaalit 1981200 1981400 1981410 Talous- ja 19681500 1931500
Tarkastustoim Yieishallinto toimistopalvelut Efinkeinopalvelut HenXilsstehallinte

ja -palvelut

Vaalit tilintarkastus kunnanhallitus ja kunnanhallituksen yleisjaosto:

Toimintakulut tiliryhmittéin

Toteuma_kum @ Edellinen yuosi_kum
-1 70K

-1.5M Ry

-1.0M

-G57h -C.5M

-0.5M -C4IM gsem
08 0aam -
Q.0M T —

Henkilgstékulut Palvelujen ostat Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
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Kunnanbhallituksen yleisjaoston sitovat mé&rdrahat

1000 € 2024 to- 2024 ta- 2023 to- 2023 ta- 2022 to- 2022 talous-
teuma lousarvio teuma lousarvio teuma arvio
toimintatuotot 492 183 149 118 261 188
toimintamenot -1 226 -1 495 -1 080 -1462 -1371 -1482
toimintakate (netto) | -734 -1312 -932 -1344 -1110 -1294

Kunnanhallituksen yleisjaosto

TOIMINTAKULUT

= Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_um
-DBM

-06M

D4

~024
G las)

o =
Q5N Yo
19E16000 Henkildstahallinto 198160210 Henkilostapalvelut 19816020 Tyesuojelu 159816030 Tyallisyysvarat
jayhteistyd
Kunnanhallituksen yleisjaosto:
Toimintakulut tiliryhmittain
Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
-0.6M -{ gk T5E
RUERLS
-0.48
0301
Q20M _gyan
-0.21M 2
- CEN o O B 0T
0.0‘\‘4 —
HenkilostGkulut Palvelujen cstot Aineet tarvikkeet ja Awusiukset Muut taimintakulut

tavarat

Kunnan sisélté on tullut tilintarkastusyhteisélle toimeksianto kokouspalkkioiden maksatuksen
erityistarkastuksesta. Tilintarkastusyhteisé on suorittanut taman tarkastuksen aiemmilta
vuosilta. Tarkastuksessa ei I6ytynyt olennaisia puutteita, mutta tuloksena oli kdytinteiden
paranemista.

Palkanlaskennan kontrollitaulukoiden kasittelyssa on ollut kehittamista. Asia prosessissa.

Varsinkin liitetietojen (esimerkiksi kokouspalkkiot 2024) tarkastaminen vaati huomattavia
resursseja tilintarkastukselta, jos niissa havaitaan epdjohdonmukaisuuksia.
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TE 2025 uudistukseen valmistautuminen alkanut jo vuoden 2023 puolella. Tama uudistus

merkittivi asia kunnalle tulevaisuudessa. Vuoden 2024 tavoitteena oli palvelujen kayttéval-
mius vuoden 2025 alusta. Tydllisyysalueella asioiden valmisteluun on aktiivisesti osallistunut
kunnansihteeri, kotoutumisohjaaja, talousjohtaja ja tyollisyyskoordinaattori. Toiminta saatu

“jalalle” mutta syvempien palveluiden muotoilu vield kesken.

Elinkeinotoimi

Elinkeinopalvelujen tehtéviin kuuluu kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka ja yrityspalvelut. Rakentava yhteistyd alueen yritysten sekd naapurikuntien kanssa alu-
een elinvoiman kehittiminen. Kehittimishankkeiden hydodyntaminen, matkailun kehittami-
nen ja matkailumarkkinointi. Kuntamarkkinointi.

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

Elinkeinotoimikunta kunnanhallitukselle sitovat maardrahat

1000 € 2024 Toteuma 2024 TA 2023 To- 2022 Toteuma
teuma

toimintatuotot 23 0 67 5

toimintamenot -313 -452 -386 -410

toimintakate (netto) | -290 -452 -319 -405

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet osittain toteutuneet. Markkinointikampanjat 7
kpl, tonttivarauksia 2 kpl, myytyja tontteja 2 kpl. Yhteisty6 kv-matkailun kasvattamisen suh-
teen Pohjois-Savon matkailu Oy:n kanssa kdynnistyi 2024.

Biokaasua pelloilta —hanke on vastatuulessa Riikinvoima Oy:n sisisten erimielisyyksien takia.
© Panostus markkinointiin.

® Asetetuista tavoitteista suurin osa on toteutunut vain osittain. Onko tavoiteasetanta on-
nistunut? Elinkeinotoimi takaisi toimiessaan elinvoimaa.

® O Elinkeinotoimen mairidrahaa saistynyt (kdyttamatta n. 30 %). Valitettavasti vaikutta-
nut tavoitteiden saavuttamiseen. Toki varaukset ovat luontaisia toimialan piirissa.

HENKILOSTOKERTOMUKSEN ASIAT

© Korvaavan tydn paivit kasvoivat vuonna 2024 edellisestd vuodesta 84 paivalla. Osana hen-
kilostdn tydhyvinvoinnin kehittidmista, osallistuttiin Mielitekohankkeen ABC-toimintamallin
mukaiseen tydskentelyyn. Kevaalla 2024 perustettiin TYHY-tyoryhma. Henkilostélle jarjestet-
tiin matalankynnyksen kuntosalistarttiryhmia seké erilaisia lajikokeiluja. Nuorten tyépajatoi-
minta kdynnistettiin tammikuussa 2024. Konsernissa toteutetaan pitkdn aikavalin toiminnan
ja talouden suunnittelua.
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® Sairauspoissaolopaivit kasvoivat 2024 17,84 paivasn. Kokouspalkkioiden maksatus aiheut-
tanut lisddntynytta tilintarkastustarvetta.

© @ Sarastian HR-toiminnan haasteellisuuksia ja palkanlaskentaan liittyvid prosesseja kehi-
tetty vuoden 2024 aikana.

Koululautakunta

Koululautakunta Valtuustotasolle sitovat mairirahat

1000 € 2024 Toteuma 2024 TA 2023 Toteuma 2022 Toteuma
toimintatuotot 714 643 969 1054
toimintamenot -17 441 -17 579 -17 391 -16 105
toimintakate (netto) | -16727 -16 936 -16 422 -15 051

Perusopetuksen tehtdvéna on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensi poh-
jalta itsetunnoltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi, kasvattaa hinet jatko-opintoihin
kykenevaksi, kulttuuriperintédan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikult-
tuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia seki sukupuolten vilistd tasa-arvoa kunnioitta-
vaksi ja ympariston suhteen vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi jasi-
vistyneiksi ihmisiksi seké yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen,
tySeldman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeel-
liset tiedot ja taidot. Liséksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikiiseen oppimiseen ja it-
sensd kehittdmiseen eldmansa aikana. Yhteiseen padmaaraan paastaan yhteistydssi nuorten
ja heidan kotiensa kanssa.

Vastuualue jérjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita (paivahoito ja esiopetus, lasten koti-
hoidontuki ja yksityisen hoidon tuet) kunnassa asuville lapsiperheille.

Koululautakunnan vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja.

Vuosi 2024 toteutui talousarvion mukaisesti I3hes tdydellisesti. Henkilosté kulut alittuivat
koska sijaisjdrjestelyja ei tarvittu arvioitua maaraa ja joitakin hankkeita jii toteutumatta. Sais-
t6a tuli myos tuntikehyksen supistamisesta, joka toteutettiin jakotuntien vihentimisena.

Lapsiystavallisen kunta- mallin toteutuminen on onnistunut hyvin. Nuorisovaltuusto on ko-
koontunut sddnndllisesti ja osallistunut aktiivisesti lautakuntien ja kunnanvaltuuston kokouk-
siin. Lapsiparlamentti- ja nuorisovaltuustovaalit jérjestettiin 2024.

Palveluiden laatua mitataan kyselyill4 ja huoltajakeskusteluiden perusteella, vaikuttavuutta
mitataan erilaisin valtakunnallisin kyselyiden ja tilastojen valossa, esim. kouluterveyskyselyt,
Tea-viisari ja hyvinvointikyselyt.
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Aiemmin sivistysosastolle kuuluneet opiskelijahuollon kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle 2023 alusta alkaen. Lakisd&teisten palvelujen tuottamisessa ilmennyt 2024
edelleen suuria haasteita.

Merkittdvimmat riskit ja haasteet koetaan olevan henkiloston varajarjestelyissa, sijaistamisessa
ja toimintavarmuudessa. Lapsi- /oppilasmaaran dkilliset muutokset ja toiminnan jarjestaminen
mahdollisissa poikkeustilanteissa. Erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen opettajien tarve li-
sdantyy, vaikka lapsi- ja oppilasennusteet laskevat. Patevien tyontekijéiden saatavuus on haas-
teellista.

Koululautakunta:

TOIMINTAKULUT

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
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Koululautakunta:

Toimintatuotot ja valm. omaan kéyttoon tiliryhmittain

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
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Koululautakunta:

Toimintakulut tiliyhmittain

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum

0M o
-10M
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-5M Th1
AT C15M
-03M 03M -05M  -D6M -
oM -

ol EHE Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut

tavarat

© Koululautakunnan hallinnon alla olevat toiminnot on onnistuttu jirjestimaan hyvin tiu-
kentuvasta taloudesta huolimatta. Lihes kaikkiin tavoitteisiin on paasty kokonaan, jotkut to-
teutuneet osittain. Perusopetuksen koululuokkien kummiyritysten miaéra on jopa 60 % yli
tavoitteen (16/10).

® Patevin henkildstén saamisessa on ollut haasteita ja kelpoisuusvaatimukset on tayttanyt
vain 90% tavoitetason (100%) sijaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen (HYTE)

Kunnan tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia Kuntalain 1§ mukaan. Kunnan on seu-
rattava asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seki niihin vaikuttavia tekijéita viestéryhmit-
tain sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteit, joilla vastataan kuntalaisten hyvin-
vointitarpeisiin (Terveydenhuoltolaki 1326/2010 2 luvun 12§).

Strategisessa suunnittelussaan kunnan on asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin pe-
rustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen tavoitteet, maariteltiva niita tukevat toimen-
piteet ja kdytettava ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtiva ja kuuluu kaikille toimialoille
(kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksil66n, viestddn, yhteiséihin ja elinymparistén kohdis-
tuvaa toimintaa. Tavoitteena on terveyden, ty6- ja toimintakyvyn ylldpitdminen ja parantami-
nen, terveyden taustatekijéihin vaikuttaminen, sairauksien, tapaturmien ja muiden terveyson-
gelmien ehkéiseminen, mielenterveyden vahvistaminen sek3 viestéryhmien vilisten terveys-
erojen kaventaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan ja hyvinvointialueen yhteinen tehtivi.

Tdssa osiossa esitetty HYTE arviointi kohdistuu kiytdnnéssa kaikkien hallintokuntien tekemaan
toimintaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuuhenkilot: sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja, tekninen johtaja ja ymparistopasllikko. Sivistysjohtaja koordinoi hyvinvoinnin ja
terveyden edistiamista sekd Unicefin lapsiystavallinen kunta hanketta. Kaikki hallintokunnat
osallistuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyéhén. Lasten ja nuorten lilkkunnan edistami-
seen kiinnitetaan erityishuomiota.

Painopistealueet ja tavoitteet HYTE-ty6lle 2024:

Ehkiiseva mielenterveys- ja pdihdety6: Vanhemmuus vahvistuu. Alaikaisten pdihteettomyys ja
mielenterveyden kohentuminen. Aikuisten paihteidenkayton ja mielenterveyden aiheuttamien
haittojen vaheneminen.

Riittiva toiminta- ja tydkyky: Lilkunnan maaran lisdantyminen kaikissa ikaryhmissa. Lasten- ja
nuorten liikuntastrategian luominen.

Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentiminen: Osallisuuden toimintatavat kay-
tossa paatdksenteossa ja palveluprosesseissa. Tavoitteena ettei kukaan koe itsedan yksi-
naiseksi.

Tapaturmien, vikivallan ja turvattomuuden ehkidiseminen: Kiusaamisen vastainen ohjelma
kaytdssa 2024 aikana. Erityisesti ikdihmisten koti- ja vapaa-ajan tapaturmien vdheneminen.
Terveellinen ja turvallinen ympdristé (katuturvallisuus, rikokset, melu, sisdilma, talous- ja ui-
mavesi, ilmanlaatu.

Arviointikertomuksessa haluttiin tuoda esille hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen tarkeytta
kunnan eri toimissa. Tima toiminta on kuntalaisten kannalta ensiarvoisen tarkeaa jatkossakin.
Kolmannen sektorin toiminta on ja tulee olemaan erittdin tarkea osa tdman toiminnan onnis-
tumista.

Hankkeet/toimenpiteet 2024 joissa mittareiden ja tavoitetason mukaan onnistuttu:

© Siisteyden ja viihtyvyyden edistamiseksi Leppavirran pohjavesialueella tehty 2 kpl tarkastuk-
sia. Kotalahden vanhan ampumarata-alueen kunnostus saatu foppuun. Roskaantumistarkas-
tuksia tehty 13 kpl. Kylia tuettu 21 kpl/60 000 e. Kylafoorumeita 2 kpl. Harrastamisen Suomen
mallin kerhoissa kayntikertoja kevat 2574 kpl ja syksy 1739 kpl. Junioriliikuntakortteja 315 kpl.
Yli 80-vuotiaille maksuttomat senioriliikuntakortit 65 kpl. Senioriliikuntakortit suosittuja 700
kpl. Kansalaisopisto ja taiteenperusopetus mahdollistaa hyvia harrastus- ja virkistysmahdolli-
suuksia kaiken ikaisille. Etatyomahdollisuus kadytossa kirjastolla.

Ydinkeskustan katuverkon saneeraussuunnitelmassa otettu huomioon esteeton jalankulku ja
pyordily. Kevyenliikenteen opastus asennettu pydriilyn paavaylille syksylla 2024. Lapsiystaval-
lisen kunnan uudet tavoitteet ja kehityskohteet asetettu 2-vuotiskaudelle kesélla 2024.
Osallisuutta edistetty mm. vammaisneuvosto kokoontunut 4 kertaa, vanhusneuvosto 3 kertaa,
nuorisovaltuusto 7 kertaa, seka 2 kylafoorumia. Lastenparlamenttiin valittu vaalein uudet jdse-
net eri kouluilta. S3hkoisia kyselyja, TEA-tiedonkeruut ja asiakaspalautteet osallisuuden ja te-
hokkaan seka ennakoivan viestinnan keinoina. Lahiruuan osuuden ja kotimaisuuden varmista-
minen kunnan ruokapalveluissa.

® Lasten ja nuorten lilkuntastrategian valmistuminen toteutui osittain. Jatkoaikaa kevaille
2025
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatus-
palvelujen kanssa. Osastopaallikkona toimii sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna kulttuuri- ja
vapaa-aikajohtaja. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle kuuluvat kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
lut sekd@ nuorten palvelut. Kulttuuripalvelut vastaavat kulttuuritapahtumista, kotiseutumuse-
osta ja kunnan taidekokoelmista, kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen avustuksista, osto-
palveluista, hankkeista, yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hal-
linnosta.

Leppavirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yhteishyddyllisten toimijoiden tyota
avustuksin. Tukisopimuksilla tuetaan pitkaaikaisia yhteistydkumppaneita. Liikuntapalvelut ja
liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu
Oy:It3. Kansalaisopistopalvelut, vapaasivistysty® ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaira
Sisd-Savon kansalaisopistolta. Laaja oppimaara musiikin ja tanssin alalla ostetaan Soisalo-opis-
tolta. Lasten kulttuuripalvelut hankitaan Versolta. Ystavyyskuntaty6ta tuetaan avustuksilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

Toimintatuotot ja valm. omaan kéyttéon tiliryhmittain
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

TOIMINTAKULUT
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1000 € 2024 Toteuma 2024 TA 2023 toteuma 2022 Toteuma
toimintatuotot 102 192 159 60
toimintamenot -2432 -2442 -2 466 -2321
toimintakate (netto) | -2 330 -2 250 -2 306 -2 262

Avustusmairdraha 200 000 e.

Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminta siirtyi lukuvuoden 2024-2025 Kulttuurikeskus

Verson koordinoimaksi.
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Tiedotus aktiivista myds muista rahoituskanavista. Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivi-
sesti omiin ja yhteistydkumppanien hankkeisiin. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tiedotus
monikanavaista ja tavoitettavaa.

© Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kirjaston asiakastyytyviisyys on korkealla tasolla.
Myds kirjaston eta- ja omatoimitilat saa asiakkailta kiitosta. Museotoiminnassa tehty museo-
viraston tuella kokoelmatysta. Nuortenpalveluissa kehitetty Nuokkarin héntsitoimintaa.
Walkers-toimintaa toteutettiin syksylld 2024 kohtaamispaikka toiminnan lisiksi Aseman las-
ten Wauto-autolla.

@ Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus. Henkildkunnan riittavyys, varajarjestelyt, sijaista-
minen. Nuorten palveluissa ollut haasteina henkildstén sairastumiset, jotka nikyneet ajoit-
tain poikkeusaukioloaikoina.

Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut tuottavat tukipalveluita muille hallintokunnille ja kuntalaisille sek3 vastaa
siita, ettd rakennukset ja ulkoalueet ovat terveellisia ja turvallisia kayttaa.

Teknisiin palveluihin kuuluvat tulosalueen tilapalvelut, kunnallistekniikka, maankaytto- ja mit-
taus, ateria- ja siivouspalvelut, rakennusvalvonta ja taseyksikkd vesi- ja viemérilaitos sek3 ym-
paristétoimi.

Vastuuhenkilét ja tilivelvolliset jakautuvat seuraavasti: hallinto tekninen johtaja, maankéytts ja
mittauspalvelut maankayttdinsindori, tilapalvelut kiinteistépaallikké-rakennusmestari, ateria-
ja siivouspalvelut ateria- ja siivouspalvelujohtaja, rakennusvalvonta rakennustarkastaja, vesi- ja
viemadrilaitos kiinteistépaallikko.

Sisdisen valvonnan painopistealueina 2024 henkiléstdn jaksaminen ja laskutuksen seuranta.
Merkittavimpia riskitekijoita: tietojarjestelmien toimintavarmuus, toiminnan varmistaminen
hankkeissa ja henkiloston vaihtuvuudessa hiljaisen tiedon siirtyminen.

Vesihuoltolaitoksen hoitajan tehtava taytettiin 1.3.2024. Kaavoittaja aloitti 1.12.2024 mairaai-
kaisena.

Hankkeista/toimenpiteista osittain toteutuneet kohteet: vesialueen hankinta n. 2 ha, tonttien
maara 3 kpl, Kalmalahden parantamisen investointihanke ei toteutunut, paikallisten hankinto-
jen kokonaishankinnat jaivat 15 %, Riikinnevan alueen kehittiminen ei etene kunnasta riippu-
mattomista syista, investointien mairi toteutuu osittain.

Ei myytyja teollisuuskiinteistdja 2024.
Toteutuneita hankkeita/toimenpiteita:

Ukonniemeen rakennettu 8 paikkainen veneranta, Yleiskaavojen paivittaminen rakennuspaik-
koja yhteensa 649 kpl, VTS suunnitelmat ja kaavat 3 kpl hyvaksytty, Purkumurskeet pystytty
kdyttdmain maanrakentamisen materiaalina. Etdluettavia vesimittareita asennettu n 500 kpl,
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viestipalvelu otettu kayttéén toiminta-alueella. Tilaisuudet nuorille 2 kpl ja toiveruokapdivia 9
kpl, Iahiruuan osuus n. 14 %, kotimaisuusaste maitotaloustuotteet seka liha ja leipa 100 %, tuo-
retuotteet 90 %, kala 50 %, hedelmit ja vihannekset 25 %. Yleisotilaisuudet kaavoituksesta ja
hankkeista 2 kpl. Katujen ja yleistenalueiden ylldpidosta kilpailutettiin uusi alueurakka.

Tekninen lautakunta:

Toimintatuotot ja valm, omaan kayttdon tiliryhmittain
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Tekninen lautakunta:

TOIMINTAKULUT

Toteuma_kum @ Edeilinen vupsi_kum
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Tekninen lautakunta valtuustoon nihden sitovat miiriraha

1000 € Toteuma 2024 TA 2024 2023 Toteuma | 2022 Toteuma
toimintatuotot 8830 8475 8677 9 356
toimintamenot -7 516 -7 665 -7554 9629
toimintakate (netto) | 1314 810 1123 -273

Toimialan toimintakate selvasti budjetoitua parempi. Tulot ylittivit talousarvion n. 345 t€ ja
menot alittuivat n 147 t€.

Toimialalla kirjattiin investointiluonteisia menoja kiyttétalouteen. Vertailukelpoisia mitta-
reita on huonosti kdytettavissa.

© Henkildstéresursseihin ndhden onnistuttiin hyvin. Lupien kasittelyajat asetettujen tavoit-
teiden mukaiset. Purkuohjelmassa syntyneet purkumurskeet saatu hystykiyttoon asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti. Ateria —ja siivouspalveluiden tuottaminen kunnan omana tyéni
vaikuttaa edelleen onnistuneelta ratkaisulta. Investointiohjelmassa edelleen varauksia, jotka
voidaan realisoida kdyttoon nopeasti tarpeitten ilmennyttya. Alueurakan ja ateria- sek3 sii-
vouspalvelujen tarkempi seuranta aloitettu.

© Sijaisten saanti vaikeaa. Korjausvelka ei lyhene. Investointien toteuma jadanyt suunnitel-
lusta huomattavasti, toki varaukset selittivit tilannetta. Valtuuston tahtotila paikallisten toi-
mijoiden ja hankkeisiin osalliseksi pyrkivien osalta ei tayttynyt esimerkiksi vesimittareiden
hankinnan kilpailutuksessa.
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Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vastaa vesihuollosta sisiltaen jateveden kasittelyn ja puhtaan veden jakelun.
Kayttoveden asiakkaita 2320 kpl ja jatevesi asiakkaita 1654 kpl. Vesijohtoverkostoa on 395
km ja jateveden viemariverkostoa 201 km. Pumppaamoita jatevedelle on 61 kpl.

Vesihuolto ostaa puhtaan veden Keski-Savon Vesi Oy:Ita Syvansin pohjavesialueelta, vuonna
2024 ostettu vesimaira oli 364 675 m3., eli noin tuhat kuutiota vuorokaudessa. Laitoksella on
poikkeusoloja varten 2 varavedenottamoa pohjavedests. Jatevedet johdetaan Akonniemen
puhdistamolle Varkauteen, vuonna 2024 jatevesia johdettiin 441 024 m3. Erotus johtuu vie-
mariverkostoon paatyvista vuotovesista ja muusta sinne johdetusta vesildhteista.

Vastuuhenkiléna kiinteistopaallikko

Omana tulosyksikkéni toimiva vesihuoltoyksikkd saavutti jélleen toimintatavoitteensa. Ve-
den jakelussa ja jatevesien kisittelyssa onnistuttiin toiminta-ajatuksen mukaisesti. Yksikén
operatiivinen toiminta pystytiin hoitamaan toiminta-ajatuksen mukaisesti tulorahoituksella.
Samoin suunnitelman mukaiset taloudelliset velvoitteet taytettiin. Taseyksikkda perustetta-
essa aloittavaan taseeseen merkattu alijagama on supistunut suunnitetlusti. Toimintavuoden
lopullinen ylijaama oli 102 820,88 €.

© Kustannusvastaavuus saavutettiin, joka on perusedellytys. Toiminta linjakasta. Toiminta-
varmuus edelleen erittain hyva.

® Infran korjausvelkaa edelleen. Sijaisjdrjestelyt?

Kuntakonserni ja ylikunnalliset

Konserniyhtididen taloudellinen tulos ja toiminta kasitelty konserninyhteydessa aiemmin.
Kunnan osuudet Kuntayhtymissa ovat: Keski—Savon jatehuollon liikelaitosyhtyma (20,80 %),
Savon koulutuskuntayhtyma (1,2 %) ja Pohjois-Savon Liitto (4,00 %).

Suuri osa ylikunnallisista velvoitteista ja vastuista poistui SOTE-uudistuksen myéta. Hyvin-
vointialueelle siirtyneiden tasearvojen vaikutusta konsernitaseeseen on avattu edellisen vuo-
den tasekirjassa. Vaikutus vuoden 2023 avaavan taseen loppusummaan oli 27.7 M€. Nakyy
myos timan kertomuksen konsernitasetta kasittelevdssa osassa, osana lainoja ja vuokravas-
tuita kisittelevaa taulukkoa (s.13)

Keski-Savon Ympdristolautakunta, jossa Leppavirta toimii isantdkuntana, on mukana Joroi-
nen, Pieksamaki, Varkaus ja Heindvesi ymparistdnsuojelun osalta. Toiminnantarkastelussa on
kuntastrategian mukaisten tavoitteiden lisdksi huomioitava ylikunnallinen toiminta useam-
massa kunnassa. Vastuuhenkilond Ymparistépaallikko.



Keski-Savon Ymparistélautakunta:

Toimintatuotot ja valm. omaan kaytt66n tiliryhmittain
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Keski-Savon Ymparistolautakunta:

TOIMINTAKULUT

Toteuma_kum @ Edellinen vuosi_kum
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Keski-Savon ympadristolautakunta valtuustoon ndhden sitovat madridraha
1000 € 2024 Toteuma | TA 2024 2023 Toteuma 2022 Toteuma
toimintatuotot 1751 1775 1578 1452
toimintamenot -2 233 -2 236 -2 018 -1 799
toimintakate (netto) | -482 -461 -440 -347

© Strategian mukaiset tavoitteet toteutuneet paiosin hyvin/ erittdin hyvin Keski-Savon ympa-

ristolautakunnan osalta.

@ Henkiléstévajausta toiminnassa, haasteet siina suhteen jatkuvia, ndkyy muun muassa suun-

nitelmallisten tarkastusten toteumassa. Henkilstomitoituksen ja koulutuspédivien maara to-

teutunut osittain, tydhyvinvoinnin lisddmiseksi tyhy-raha ei toteutunut. Tyéhyvinvoinnin aiem-

mat kyselyt osoittivat parannustarvetta, toiminta toki prosessissa.



32

Yhteenvetoarviointi

Lautakunta kiinnittd3 erityisesti huomiota: Kunnan toiminta on kaikkiaan ollut linjakasta ja
tuloksellista. Asetetut tavoitteet on suurimmalta osin saavutettu. Kehitystikin on tapahtunut
monilla osa-alueilla ja haasteisiin on pystytty vastaamaan.

Lautakunta ilolla toteaa: Kunnan hyvin taloustilanteen Pohjois- Savon vertailussa. Tama on
mahdollistanut alaskirjausten ja investointivarausten tekemisen.

Lautakunta suosittaa: Kunnan hankintastrategian ja pienhankintaohjeen (vuodelta 2018) piivi-
tysta. Valtuuston tahtotason mukaisesti tulisi paikallisille ja pienyrityksille antaa mahdollisuuk-
sia tasapuolisesti osallistua hankintojen kilpailutuksiin.

Tilintarkastajan kertomuksen mukaan kunnan hallinto on toiminut laillisesti ja kirjanpito on
hoidettu sitd koskevien sd@nndsten mukaisesti. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esi-
tykseen tilinpadtoksen hyvaksymisests ja vastuuvapauden myéntamisesti.

Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kunnanvaltuuston kisitelti-
vaksi. Tarkastuslautakunta kiittd3 kunnan henkiléstda ja luottamushenkil6ita ansiokkaasta
tyosta.

Leppavirta 21.05.2025
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