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1. KUNNAN TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

Taloussuunnittelun periaatteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetdéan kuntalain 13. luvun 110 8:ssé:
Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kerty-

nyt alijgdma. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijgdma tulee kattaa eninté&n neljan vuoden
kuluessa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

110 8 3 momentissa saadettya alijagdman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myés kuntayhtymiin.

Kuntastrategia

Visio
Leppavirta 2030 —elinvoimaa, hyvinvointia ja puhdasta kasvua

Arvot

T toimint . Kehitamme Leppavirtaa
urvaamme toimintamme ja yhdessa.
taloutemme jatkuvuuden

Z\ Kuulemme kuntalaisia ja
kestavalla pohjalla. rVOt !

tarjoamme monipuoliset
vaikutusmahdollisuudet

Huomioimme toiminnassa kunnan ja palvelujen

inhimillisyyden, turvallisuuden, e

P — — kehittdmisessa.
pa.nkallls.uL.J.d?n, . P \ Paatoksenteko on avointa ja
elinkaarindkdkulman ja julkista

ympéaristdévaikutukset
kuntalaisten tarpeet erityisesti
huomioiden.

Toimimme vuorovaikutteisesti
ja tiedotamme
toiminnastamme aktiivisesti ja
oikea-aikaisesti.

Olemme avoimia uusille
asioille ja innovaatioille.

Toimimme
oikeudenmukaisesti niin
paatoksenteossa,

. ' palvelutuotannossa kuin
% Leppavirta - tybyhteisossa.
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» Kannustaa liikunta-, kulttuuri- ym. harrastuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun seka tervey-

den edistéamiseen

* On lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut
* Tarjoaa hyvaa eldaman laatua ja turvallisuutta kaikenikaisille
* On vahva, vired ja yhteistydkykyinen kunta

» On puhtaasti kasvava ympaéristd ihmisille ja yrityksille

» Tukee kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta, kannustaa ja antaa tilaa omatoimisuudelle

Kuntastrategiassa paéatetaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (KuntaL 37 §). Ta-
lousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa (KuntaL 110 §). Tasta syysta
talousarviossa esitetddn kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja erityisesti kyseiselle talousarviovuodelle

asetetut valitavoitteet.

Kuntastrategian 2023 - 2026 painopistealueet ovat

¢ Houkutteleva asuinpaikka
e Vahva elinkeinoelama

e Hyvat palvelut

e Toimiva kuntakonserni

Kunnanvaltuusto ohjaa kunnan toimintaa ja taloutta méaarittelemalla strategiset tavoitteet, joiden tulisi strate-
giakaudella toteutua. Nostamme vuosittain joukon kuntastrategiaan kirjattuja hankkeita talousarviovuoden
painopistehankkeiksi. Nam& hankkeet pyrimme saamaan talousarviovuoden aikana lapivietya tai suurem-

pien kokonaisuuksien osalta kaynnistettya

1.1 Kunnan toimintaymparisto

Kunnan toimintaymparisto

Sijainti ja alue PERUSTIEDOT (L&hde: Tilastokeskus)

Maapinta-ala 1.1.2023 1136 km2
Tilastollinen kuntaryhmitys 1.1.2023 3
Taajama-aste, % 1.1.2022 58

Vékiluku 31.12.2023 9 049 henkilta
Véakiluvun muutos edellisesta vuodesta, % 2023 2023 -14%
Kuntien valistd muuttovoittoa/-tappiota, henkil6&, 2023 2023 - 75 henkil6a
Ruotsinkielisia 31.12.2023 0,1%
Ulkomaan kansalaisia 31.12.2023 1,8%

0 — 14 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2023 | 129%

15 — 64 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2023 53,5%

yli 65 vuotta tayttdneiden osuus vaestodsta 31.12.2023 | 33,6 %
Véhintdén toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta taytta- 31.12.2022 | 73,5%
neista

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneistd, % 31.12.2022 | 26,0 %
20-64-vuotiaiden tyollisyysaste, %, 2022 31.12.2022 | 74,9 %
Elakkeelld olevien osuus vaestosta 31.12.2022 37,1 %
Tyottomyysaste 31.12.2022 9.1%
Tyottémat tydnhakijat 31.12.2023 | 325
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Maapinta-ala 1.1.2023 1136 km?
Asuntokuntien lukumaara 31.12.2023 | 4633
Perheiden lukumaéra 31.12.2023 | 2569
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus 31.12.2022 19,8 %
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista 31.12.2023 | 83,8%
Kunnassa asuvien tyossakayvien lukumaéara 31.12.2022 | 3 562 henkiloa
Kunnassa olevien tydpaikkojen lukuméara 31.12.2022 | 2863
Omassa kunnassa tydssakayvien osuus tydssakayvista 31.12.2022 | 55,0 %
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus 31.12.2022 | 7,0%
Jalostuksen tydpaikkojen osuus 31.12.2022 | 41,0%
Palvelujen tydpaikkojen osuus 31.12.2022 | 51,0%
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien tyépaikkojen osuus 31.12.2022 1,0%
TyOpaikkaomavaraisuus 31.12.2022 | 80,4 %
Kesamokkien lukumaéra 31.12.2023 | 3260
Tuloveroprosentti (2024 tuloveroprosentti oli 8,40 %) 2025 8,40 %
Kiinteistdvero %:t 2025
¢ Yleinen rakennusten veroprosentti (2014 -) e 100
e Yleinen maapohjan veroprosentti (2024-) e 1,30
e Vakituinen asuinrakennus (2014 -) e 0,45
¢ Muu asuinrakennus (2014 -) e 100
e Yleishyodyllinen yhteiso e O
¢ Voimalaitos (2023-) e 3,10
¢ Rakentamaton rakennuspaikka (2017-) e 2,00

PERUSTIEDOT (Lahde: Tilastokeskus)

1.1.1 Vaestomaaran kehitys

Lanoe: INastoKesKus
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o Asukasluku indeksoituna (2012=100)
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Asukasluvun kehitys 2012-2023 Leppévirta vrt saman kokoluokan kunnat, Pohjois-Savo ja koko maa

Vaeston ikdapyramidi kunnittain, seutukunnittain ja Pohjois-Savossa 31.12.2023 (5-vuotisjako, molemmat
sukupuolet)
Lahde: Tilastokeskus
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1-4
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[ Q Leppavirta X v ]
Leppdvirta vuonna 2045
Kunnassa asuu 7523 ihmista. Vuonna 2045 vaestd
vahenee 33 asukkaalla.
= e
W Vakiluku
Syntyvyys ja kuolleisuus
Vuonna 2045 lapsia syntyy 49 ja asukkaita kuolee
137.
I
] o
B e
W Syntyneet M Kuolleet
Muuttoliike
{ Etusivulle
B
"I
e =
R M Pois

Lahde: Ti 2024-2045,

i i kunta, si isvail
voi vaikuttaa ennusteen tarkkuuteen. Lisitietoia vaestoennustoesta,

1.1.2 Vaeston kehitys ikaryhmittain 2013 - 2040

Viestdennuste 2024: Viestd 31.12. Alue, Vuosi, P Tiedot ja Ikd
Yhteensd
Véestd 31.12. (ennuste 2024)
0-6 7-12 13-15 16- 18 19-49 50 - B4 B5-T74 75-
Leppévirta
2025 449 458 286 253 2352 1833 1575 1529
2030 39 418 226 218 2197 1713 1487 1689
2035 380 358 208 202 2100 1614 1320 1799
2040 382 347 181 173 2051 1635 1102 1848
2045 378 349 m 161 1983 1631 1057 1787

Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 julkaisema ennuste Leppavirran vaestomaaran kehityksesta ikaryhmittain vuoteen 2045
mennesséa
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1.1.3 Luonnollinen vaestonlisays

12.12.2024

Vertai-
lu-
Kun- Koko- |Uetona
tien nais- ﬁg‘i‘:
vali- muu-
. muu-
Luonnolli- | nen Netto- [ Koko- tos*) tos*)
Elavana nen netto- | maa- | nais- tammi- | tammi- | Vakiluku
synty- | Kuol- |véaestonli- |[muut- | han- netto- lokakuu |lokakuu | 31.10.20
Kunta neet leet says to muutto | muutto | 2024 2023 24
Kuopion seutu-
kunta 1004 1102 -98 474 1132 1606 1526 1419 146 837
Varkaus 89 252 -163 -144 252 108 -58 -58 19 669
Joroinen 13 49 -36 -14 31 17 -19 40 4571
Leppavirta 40 133 -93 9 15 24 -70 -101 8979
Varkauden seutu-
kunta 142 434 -292 -149 298 149 -147 -119 33219
Pohjois-Savo 1439 2485 -1 046 48 1656 1704 677 569 248 867
1.1.4 Tydvoima, tyodlliset ja tyOpaikat
Alueella tyossakayvat (tyopaikat) Leppavirralla toimialoittain 31.12.2022
Leppévirran tyépaikat toimialoittain 31.12.2022
Terveys- ja susi.aa::a” u::;.II 540 =
Rakentar n{F)
Tukku- ja vahittbiskauppa; moatterisjoneuvejen korjaus {G) 191
Hallinta- ja tukipalvelutaiminta (N} 19
Majoitus- ja ravitse mistaiminta {1) Bl
Muu palvelutoiminta (S} B0
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakol. ses vakuutus (0] =5
S el G —
TAileel,vlillde|a'(|rk|s[yslﬂl 6 .:.J_r - = 2 3
Taimi ala tuntematon 30 -alkutuotanto al? %
Stihk-, kaasu- ja | byl inta { D} - jalostus 41,1 %
Viesi-, viemBri-, jitevesi- ja jitehuelto ja muu ymp. pubt.pito (E} 19 - palvelut 52,1 %
Kiinteistdalan teiminta {L} - .
Informastio ja viestintd {1}
Rahoitus- ja vakuutustoiminta (K) || 5
Kansainvilisten argamua!mudenjawimielinleu toiminta{U] | O
Kaivostaiminta ja louhinta (B) | o

Lénde: Tisstakeskus

Pohjois-Savon liitto




Talousarvio 2025 12.12.2024
1.1.5 Tyollisyys
o ssmiy | TYotomat Tyottomat HElLEIE
y . tydnhakijat, tyonhakijat,  Alle 25-vuotiaat Pitkaaikais- [tyottomat,
tyonhakijoita e 3
.. %-0suus %-0suus tyottomat, tyottomat,  [lokakuu
Kunta yhteensa L L lokak lokak
lokakuu tyovoimasta, tyovoimasta, okakuu okakuu 2024,
5024 lokakuu lokakuu 2024 2024 %-0SUUS
2024 2023 tyottomista
Kuopio 6 459 10,8 10,0 884 2429 37,6
Lapinlahti 365 9,2 9,5 34 119 32,6
Leppavirta 337 8,6 8,1 29 113 33,5
Siilinjarvi 782 7,9 7.4 99 246 31,5
Varkaus 1139 13,9 12,8 149 289 25,4
POHIOIS-SAVO 11 841 10,5 9,9 1491 4114 34,7

Tyollisyystilanne (Lahde: Pohjois-Savon Ely-keskus / Tyollisyyskatsaus syyskuu 2024)

Leppavirralla ty6ttomia tyonhakijoita on 8,2 % (2023;8,1 %). Tyodllisyystilanne heikentynyt hieman koko Poh-
jois-Savossa syksyn aikana.

Pohjois-Savo Trendit: Tyottémia tydnhakijoita 676 enemman kuin vuotta aikaisemmin, 10,2 % tydvoimasta.
Lomautettuja 100 vdhemman kuin vuotta aikaisemmin Lyhennetylla tydviikolla 235 tydntekijad enemman
kuin vuosi sitten. Tyo6llistymisté edistavissa palveluissa 4 270 tyonhaki-

jaa, mik& on 200 enemman kuin vuosi sitten Uusia avoimia tyopaikkoja 1 593 vahemman kuin vuosi sitten.
Kasvua edelliseen vuoteen on 0,6 % -yksikkda. Nuoria, alle 25- vuotiaita ty6ttomia 1446 eli 227 enemman
kuin vuosi sitten. Pitk&daikaistyottomien méaara on 4034, 159 viime vuotta enemman.

Tyollisyyden hoito siirtyy kuntien vastuulle 1.1.2025.

1.2 Talousarvion ja suunnitelman yleisperustelut

Kansantalouden kehitys (Lahde VM:n taloudellinen katsaus syksy 2024;

Taloudellinen katsaus: Syksy 2024 - Valto

BKT supistuu vield vuonna 2024, arviolta 0,2 %. Kansantalous on kuitenkin k&antymassa kasvuun. Vuosille
2025-2026 ennustetaan 1,7 ja 1,5 prosentin vuotuista kasvua. Korkojen ja inflaation aleneminen tukee kulu-
tusta ja investointeja. Kotimaisen kysynnén kasvua hidastavat julkisten menojen saastét ja veronkorotukset
aiheuttavat hintojen nousua. Tydllisyystoimet puolestaan parantavat tyon tarjontaa. Julkisen talouden alijaa-
ma ei lahitulevaisuudessa pienene. Mm. turvallisuuteen ja varautumiseen satsaukset kasvattavat valtion
menoja. Hyvinvointialueiden menokasvu on nopeaa. Kuntatalous on alijgdmainen kuten edellisvuonna. Kun-
tataloutta rasittavat valtionosuusleikkaukset ja vaimea verotulokasvu.

Valtion talousarvioesitykset vuodelle 2025, vaikutukset kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitykset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudella ja verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella pyritaan
turvaamaan kuntien mahdollisuudet pitaa ylla riittdvat peruspalvelut eri osissa maata ja tasapainottamaan
kuntien lakisdateisten tehtavien jarjestamisen edellytyksia ja niiden kokonaisrahoitusta. Valtionosuuden pe-
rusteena olevat laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittaisiin kustannuksiin. Koska
merkittava osa kuntien valtionosuustehtavistéa ja -kustannuksista koskee varhaiskasvatusta seka esi- ja pe-
rusopetusta, kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ikaryhmittaisissa kustannuksissa painottuvat erityisesti


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165826
https://budjetti.vm.fi/indox/tae/2025/valtiovarainministerionKanta_tae_2025.jsp
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lapsi- ja nuorisoikaluokat. Muita laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoita ovat tyéttémyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Vuodesta
2025 lukien tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille maaraytymistekijoind huomioi-
daan myds tydikaisen vaeston maara ja laaja tyottomyys. Liséksi vieraskielisyyden paino nousee.

Kriteerien toinen osa muodostuu liséosista, jotka ovat syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen, asukasmaaran kasvun sekd saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosat.

Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva kotoutumislain kokonaisuudistus lisd& kunnan vastuuta kotoutumisen
edistamisessa.

Leppéavirran kunta Maankayttdpoliittinen ohjelma 2022-2025

ELINKEINOPALVELUIDEN VUOSI 2025 PAHKINANKUORESSA

e Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatus / tehtédvéankuvaus:

¢ Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

¢ Rakentava yhteisty6 alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehittamiseksi
o Kehittamishankkeiden hyédyntaminen mahdollisimman tehokkaasti

¢ Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e Kuntamarkkinointi

Elinkeinopalvelujen Henkildsto:

e Kunnanjohtaja Matti Raatikainen

e Elinkeinoasiamies Antti Tulila

e Elinkeinopalveluiden sihteeri Anu Mustonen (tydaika 55 %)

e Viestinta- ja markkinointipéaallikkd Paula Péllanen (40 % matkailu), 60 % muu kunnan viestinta ja
markkinointi) Tehtavat jatkuvat toistaiseksi.

Leppavirran kunta tukee yrittajyyttd monin tavoin:

llmainen perustamisneuvonta (Walakky) 11
Kehittdamishankkeiden ja investointien aktivointi

Sidosryhma yhteistyd (SG, Navitas, Mansikka ry. ELY, P-S Liitto)
Markkinointiasiat (asuinkunta, yritysasiat ja matkailu)
Toimitilaratkaisut ja yritystontit

Vuosibudjetti noin 475 065 €

Uuden / uudistetun kuntakuvan jalkauttaminen:

e Paivitetyn viestinnan ja markkinoinnin toimintasuunnitelman toteuttaminen ja seuranta. Uudistettujen
verkkosivujen edelleen kehittdminen. Viestinta- ja markkinointipaallikké koordinoi.
e Tapahtumiin panostaminen viestinnan ja markkinoinnin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Elinkeinotoimen budjetista, varausluonteisista maararahoista katetaan vuonna 2025 liike-, teollisuus- ja sote-
kiinteistojen yhtidittamisselvitys ja Vokkolan alueen kehittamisselvittely

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto tai lainsaadantdomuutokset

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Lakisédéteisten tydvoimapalveluiden rahoitus siir-
tyy kunnille. Kunnille siirtyvéat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavén, johon osoitetaan 100-

prosenttinen valtionosuus, vaikkakin valtionosuus kaiken kaikkiaan on varsin isojen leikkausten kohteena ja
nayttaa ettei rahoitus tule kattamaan siirtyvia kustannuksia. Liséksi myds kuntien vastuuta tydttémyysturvan
perusosan kustannuksista laajennetaan. Kuntien palkkatukitydllistaminen loppuu. Palkkatukia mydnnetaan
vain yrityksille. Vuonna 2024 Leppavirran kunta otti nuorten tydpajatoiminnan omaksi toiminnaksi. Aiemmin
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sita hoiti Elava-saatio. Leppavirta liittyi 2024 perustettuun Keski-Savon tyéllisyysalueeseen, jonka isantakun-
ta on Varkaus ja muut jasenkunnat Pieksamaki, Leppavirta ja Joroinen. Lakisaateisiin tydllisyyspalveluihin
kaynnistymisvuonna 2025 on varattu n. 0,8 milj. eur ja tydmarkkinatuen kuntaosuutta on kasvatettu kuluvan
vuoden n. 0,650 milj. euron tasosta 0,5 milj. euroa yhteensa 1,150 milj. euroon koska kuntien osuus pitkaai-
kaistyottomyydesté ja tyottomyysturvan kustannuksista laajenee ja tdsmaéllistd talousvaikutusta on mahdo-
ton arvioida. Julkisessa keskustelussa on hyvin yksiselitteinen ndkemys, etta tyéllisyysalueiden talous ei tule
ainakaan alkuvaiheessa pysymaan laskennallisen kustannuskehikon raameissa.

Muutokset omassa toiminnassa Hyvinvointialueelle siirtyi n. kolmannes henkilstdsta, n. 160 henkiloa 1.1.
2023. Kunnan keskuskeittidssa ei enaéa valmisteta sote-aterioita. Vanhan terveysaseman purku on edessa
l&hivuosina. Keskuskeittio siirtyy terveysasemalta Leppakertun kouluun 2025 alkaen. Terveysaseman keittio
jaa pois kunnan palvelukaytésta.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa ICT- ja talouspalvelujen ulkoistamisella on
ratkaistu se, etté palvelukeskukset jatkossa turvaavat palvelutuotannon ja asiantuntija-avun alati muuttuvas-
sa ja kiristyvassa saadoskentassa ja auttavat riskienhallinnassa. Esimerkiksi digitalisaation kehittdmisen
osalta olisi ehdottomasti I6ydettéava alueellisia ratkaisuja tai tukeuduttava palvelutuottajiin, jotka tuntevat ja
pystyvat palvelemaan laajaa kuntakenttdd. Tiedonhallinnan kehittdmiseen hankitaan ICT-palvelutuottajalta
Kuntien Tieralta asiantuntijapalvelua tarpeen mukaan. Talousarvioon 2025 siséltyy ICT- asiantuntijan palk-
kausmaararaha. Kunnassa on oltava oma koordinaattori ICT-palvelujen kehittamiselle, jotta kokonaisuutta
voidaan hallita kustannustehokkaasti ja varmistaa jarjestelmien ja palvelujen yhteensopivuus ja oikea mitoi-
tus.

Tyollisyyden hoito jarjestetaan Keski-Savon kuntien yhteistoimintana Varkaus, Pieksamaki, Leppéavirta, Jo-
roinen. Leppavirralta pendel6inti jakautuu lahes tasan seka Varkauden ettéd Kuopion suuntaan. Samoin kou-
lutuspalvelujen kaytdsséa on jakaumaa tasaisesti Varkauden ja Kuopion suuntiin. Myds Kuopion tyéllisyys-
alueen kanssa tehdaan tiivista yhteisty6td oman tyollisyysalueen rinnalla.

Rakennusvalvonnan yhdistaminen on selvityksessa. Vetovastuu on Pieksaméellda. Muut kunnat ovat Leppa-
virta, Varkaus ja Joroinen. Yhdistyminen on mahdollista aikaisintaan 2026/2027.

Myds ymparistbpalveluissa on nostettu esiin tarve laajemmalle kuntayhteistyélle. Kaikille palveluyksikdille on
yhteista tydvoiman saatavuushaaste ja erityisesti eldinladkinnassa suuret paivystysalueet. Kunnallista toi-
mintaa tukevia yksityisia palveluja ei mydskaan ole riittdvasti saatavilla ja yksityisten palveluhinta uhkaa
nousta kestamattomaksi.

Muutokset ja kehittdmistarpeet Kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatiossa

Leppavirran Monitoimitalo Oy vuokraa monitoimitaloa Virkistysuimala Leppékerttu Oy:lle ja Pihlajalinna
Oy:lle. Leppéavirran Monitoimitalo Oy:n budjetoitu tulos vuodelle 2025 on 31 060 euroa. Lainakanta lyhenee
n. 0,3 milj. euroa v 2025 ja on vuoden lopussa n. 3,947 milj. euroa. Vuokrataloyhtit Leppavirran Kiinteisto
Oy:n budjetoitu tulos on ensi vuodelle 0 euroa. Yhtidlle on laadittu vuonna 2023-2024 talouden tervehdytta-
misohjelma. Aralta haettiin purkulupia neljalle kohteelle. Purettavien kohteiden asukkaille remontoitiin kor-
vaavat asunnot. Valtiokonttorilta haettiin purkuakordia ja tervehdyttamisavustusta. Valtiokonttorin avustuskri-
teerind on omistajan eli kunnan osallistuminen tervehdyttamistoimiin. Kunta on hoitanut oman osuutensa
tervehdyttamisohjelmasta myodntamalla yhtiolle 0,3 milj. euron antolainan vuonna 2025. Yhtion lainakanta ei
lyhenee vuosina 2024-2025. Lisaksi kunnalle on pddomalainaa 2,208 milj. euroa. Virkistysuimala Leppéakert-
tu Oy:n budjetoitu tulos on 14 832 €. Yhtion lyhennysohjelmainen lainakanta on vuoden 2025 lopussa 1,413
milj. euroa. Lisdksi pAdomalainaa kunnalta on 2,5 milj. euroa. Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpellon budje-
toitu tulos on 1 230 eur. Yhtién pddoma on negatiivinen ja sen korjaaminen positiiviseksi on pyrittava saa-
maan aikaan operatiivisin keinoin.

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kuntakonsernissa riskien todennékoisyytta ja vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain. Arviointity6ta koordinoi
kunnan johtoryhmé&. Suurimman riskiluvun saaneet riskit nostetaan riskienhallinnan painopisteiksi. Riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan painopisteina ovat erityisesti tietoturva, digitalisaation hallinta, toimintapro-
sessien ohjeiden ja mééaraysten mukaisuuden varmistaminen ja konsernitalouden hallinta.
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2. LEPPAVIRRAN KUNNAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

2.1 Talousarvioesitys

Kunnanhallituksen vuodelle 2025 ja taloussuunnitelmavuosille 2026-2027 antamassa hallintokuntien talous-
arviokehyksessa toimintakate v. 2025 oli -23 197 milj. euroa. Kunnanhallituksen esityksessé kunnanvaltuus-
tolle toimintakate on 23,779 milj. euroa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi esityksen 9.12.2024. Talousarviossa tulos
on alijagmainen, -0,249 milj. eur. Poistoeromuutoksen jalkeen esitys on 25 000 eur ylijgdmainen. Erillisessa
talousarvion 2024 muutospykalassé kuluvan vuoden rahoitustuottoja lisattiin 0,700 milj. eur ja verotulorahoi-
tusta 0,292 milj. euroa. Kuluvan vuoden 2024 toteumaennuste on siten ylijgamainen.

Talousarvio vuodelle 2025 on ulkoisten toimintatuottojen osalta 8,1 milj. euroa ja kulut 31,877 milj. euroa.
Hallintokuntien valisten sisdisten myyntien budjetti on 4,288 milj. euroa. Tuloveroprosenttia ei muutettu vuo-
delle 2025. Se on 8,4 %. Kiinteistdverotus pysyy myds samana kuin ed. vuonna. Yleinen rakennusten vero-
prosentti on Leppavirralla 1 %. Yleinen maapohjan veroprosentti on 1,3 %. Kunnan verokertyma kasvaa
2025 kuluvaan vuoteen nahden n. 0,3 milj. eur. Lapsimé&aran vaheneminen on jatkunut ennusteiden mukai-
sesti. Koulu- ja paivakotiverkon supistustarve on ilmeinen. Kirkonkylalla Leppakertun koulussa on v. 2025
syksylla aloittamassa n. 40 lasta vahemman kuin lukuvuonna 2022-2023. Suuri muutos kuntien tehtavissa
on TE-keskusten toiminnan siirto kuntien vastuulle 2025 alusta.

Investointitaso on rajattu n. 3-4 milj. euroon vuodessa koko konsernissa. Vuonna 2025 investointimenot il-
man varauksia ovat 3,518 milj. euroa. Lisaksi on varausluonteisia investointimaérarahoja kaytettavissa yh-
teensa n. 3,850 milj. euroa. Suunnitelmakauden investointitaso on varauksineen 26,983 milj. euroa. Varaus-
luonteisia rakentamisvarauksia toteutetaan, jos hankkeita kaynnistyy, esim. yhteishankkeita Elyn kanssa,
Riikinnevan teollisuustoimintojen vaatimat kunnallistekniset ty6t, toimitilarakentaminen. Vt 5 suunnittelu ja
rakentaminen valilla Leppavirta Kuopio edellyttdd kunnan rahoitusosuutta n. 3,5 milj. eur ja ajoittuu vuosille
2026-2027. Suunnitelmakauden 2026-2027 hankkeet ylittavat reilusti kestavan investointitason ja rahoitusva-
ran. Hankkeiden tarkentuvat kustannusarviot, kustannus-hyotytarkastelu, avustusmahdollisuudet ym. priori-
sointitekijat maarittavat millainen investointiohjelma on ylipaataan kunnan kantokykyyn nahden mahdollinen .
Palkankorotusvaraus vuodelle 2025 on 3 %. Nykyiset tyéehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti ja
uusia neuvotteluja ei ole viela avattu.

Maksuja ja taksoja korotetaan julkisen talouden hintaindeksia vastaavasti vahintaan 3,1 %, pl. vesihuolto,
johon ei tehda taksakorotuksia vuonna 2025. Verotuloarvio vuodelle 2025 on n. 20,923 milj. euroa. Valtion-
osuutta arvioidaan kertyvan 5,121 milj. euroa. Vuosikate on kunnanjohtajan talousarvioesityksessa 2,766
milj. euroa. Vuosikate kattaa n. 92 % arvioiduista suunnitelman mukaisista poistoista. Vuonna

2024 kunnanvaltuusto paatti irtisanoa Leppéakertun koulun leasing-sopimuksen. Jéljella oleva pddoma oli
n.7,4 milj. euroa. Kunta rahoittaa koulun oston ottamalla 5 milj. euroa lainaa ja 2,4 milj. euroa maksetaan
kunnan varoista vuoden 2024 lopussa. Kunnan lainakanta on 2025 alussa 8 milj. euroa, n. 900 eur / asukas.

Vuonna 2025 lyhennetédén koulun lainaa 0,5 milj. euroa ja Virrankodin korkotukilainaa enintédéan 1 milj. euroa.
Lisalainanottotarve suunniteltujen investointien ja konserniantolainoituksen toteutuessa taysimaaraisesti on 5
milj. euroa ja lainam&ara olisi vuoden 2025 lopussa n. 1 300 euroa /asukas. Suunnitelmavuosille 2026 -
2027 tavoitellaan tasapainoista taloutta mutta nakyma verotulorahoituksen heikon kehityksen valossa on
alijaamainen eli sopeutusta vaativa. Valtionosuusuudistus lykkaytyi vuodella ja toteutuu 2027 alussa. Uudis-
tus tullee muuttamaan kuntien valista rahanjakoa rajustikin. Mahdollinen sote-erien poisto merkitsisi Leppa-
virralle merkittdvaa heikennysté valtionosuusrahoitukseen. Verotulorahoituksen supistumiseen on varaudut-
tava.

Kun vuoden 2022 verotus valmistui marraskuussa 2023, valtioneuvosto viestitti kuntiin, ettei rahoitus riita
kuntien palvelujen valtionosuusrahoitukseen. Vajeeksi on ilmoitettu 500 milj. euroa. Lisadleikkauksia esitettiin
tehtavaksi jo vuodelle 2024 mutta hallituspuolueet sopivat pikaisesti lisdleikkausten lykkaamisesta vuosille
2025-2027 koska kunnissa talousarviot oli jo laadittu ja verotuspaattkset tehty vuodelle 2024. Valtionosuus-
uudistus ja rahoitusvajeesta johtuvat leikkaukset vahentavat kuntien valtionosuutta rajusti 2025-2027.
Alueuudistuksen kustannusneutraaliuteen tahtaavat tasapainotustekijat poistuvat vuoteen 2027 mennessa.
Silloin hyvinvointialueet voivat p&attdd vuokrasopimukset tiloista, joita ne eivét katso tarvitsevansa / ei ole
varaa jatkaa sopimusta.
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Leppavirran Kiinteistd Oy n tervehdyttamisohjelman toimenpiteisiin varauduttiin talousarviossa 2024. Yhtiolle
varauduttiin myéntamaan vuosien 2024-2025 aikana enintaan 1,5 milj. euron pitkaaikainen antolaina, johon
haetaan vastavakuudet. Liséksi varauduttiin kattamaan lyhytaikaisella rahoituksella purkukohteiden tyémaa-
aikainen rahoitus. Tervehdyttamisohjelmassa nousi sopeuttamiskeinoksi nykyisten lainojen lainanlyhen-
nysten lykkays kahdella vuodella. Pitk&aikaista lainaa on annettu 0,3 milj. euroa. Leppdavirran Kiinteistd Oy ei
tarvitse 2025 uusia sopeutustoimia.

Kuntakonsernissa vuotuinen investointitaso voi olla n 3-4 milj. euroa. Teollisuus-, liike- ja sote-kiinteistot yhti-
Oitetd&n viimeistdén 2027 alusta. Tulevana vuonna laaditaan yhtiditdmisselvitys. Vokkolan palvelukokonai-
suuden kehittdmisselvittely sisaltyy myds elinkeinopalvelujen tydohjelmaan ja maararahoihin 2025.

Kuntien on pystyttdva sopeuttamaan toimintansa ja taloutensa alueen luonnolliseen véest6- ja elinkeinokehi-
tyksen reunaehtoihin. Talouden tasapainottamisty6td on jatkettava vuonna 2019 laaditun tasapainottamisoh-
jelman pohjalta. Voimakkaan oman palvelutuotannon sopeuttamisen rinnalla on oltava resursseja elinvoiman
kehittdmiseen ja edellytysten luomiseen Leppavirran vetovoiman kasvattamiseksi houkuttelevana asuinkun-
tana ja vahvana yrityspaikkakuntana. Jotta kymmenen vuotta jatkunut n. 1 %-yksikén vaestdn véheneminen
saadaan pysahtymaan ja kasvu-uralle. Juuri paivitettyjen kuntakohtaisten vaestdéennusteiden ndkyma on
koko Pohjois-Savolle heikkeneva. Ikdéantyneiden maara suhteessa lapsiin, nuoriin ja tydikaisiin kasvaa edel-
leen.

Epéavarmuustekijoité talouskehitykseen liittyy poikkeuksellisen paljon hyvinvointialueuudistuksen vaikutusten
ja maailman epévakaan tilanteen aiheuttamien negatiivisten talousvaikutusten vuoksi. Inflaatio ja korkokus-
tannusten kasvu on nyt alenemassa mika toivottavasti johtaa myds investointien viriamiseen. Uskoa talou-
den elpymiseen on tuoreimmissa ennusteissa. Vihrean siirtyméan hankkeet ovat tulevaisuuden kilpailukykya
kasvattava valtti Suomelle. Alueiden eriarvoistuminen on todellinen uhka kasvukaupunkien ulkopuolisil-

le pienemmille kunnille ja kaupungeille. Sitd on pystyttava ehkaisemaan.

Osallistuvan budjetoinnin keinoja hyddynnetédén budjetin laadintaprosessissa. Tulo- ja menoarvio laaditaan
my6s suunnitelmavuosille 2026-2027 ja siind huomioidaan olennaiset muutostekijat.

Hallintokunnille jarjestettiin kesé- ja elokuussa talousarvioseminaari. Budjetin laadintavaiheita on kasitelty
saannollisesti lautakunnissa, kunnanhallituksessa, valtuuston tydkokouksissa ja erikseen on pidetty kaksi
esimiesten ja valtuuston yhteisté talousseminaaria. Kuntastrategia uudelle valtuustokaudelle laadittiin ke-
vaalla 2022 ja se on tavoitteiden laadinnan perusteena vuodesta 2023 alkaen vuoteen 2026 asti.

Muutostekijoita hallintokuntien toiminnassa
Koululautakunta

Syntyneet lapset

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yht Yht Yht Yht Yht Yht
Kirkonkyla 54 41 43 40 40 35
Konnuslahti* 2 8 5 2 4 0
Kurjala* 4 4 5 5 7 7
Oravikoski 20 12 16 10 12 11
Timola 4 5 5 6 8 5

84 70 74 63 71 58

2018-2023 420
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Oppilasennuste

ALAKOULUT YHTEENSA
2024-  2025-  2026-  2027-  2028-  2029-  2030-
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1 75 84 70 74 63 71 58
2 69 75 84 70 74 63 71
3 80 69 75 84 70 74 63
4 67 80 69 75 84 70 74
5 88 67 80 69 75 84 70
6 84 88 67 80 69 75 84
7 1
8 1 1
9 1 1
Yhteensa 465 465 446 452 435 437 420
KIVELAN YLAKOULU
2024-  2025-  2026-  2027-  2028-  2029-  2030-
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7 88 84 88 67 80 69 75
8 104 88 84 88 67 80 69
9 95 104 88 84 88 67 80
Yhteensa 287 276 260 239 235 216 224
PERUSOPETUS YHT. 752 741 706 691 670 653 644

Varhaiskasvatuksessa on kirkonkylalla jonoa. Taikametsan yksikkd os. Savonkatu 13 avattiin 2023 syksylla
n. 20 lapselle ja siella otetaan kayttoon lisatilaa n. 10 lapselle 2025 alussa n. puoleksi vuodeksi. Osa kirkon-
kylan paikantarvitsijoista ohjataan Sorsakoskelle. Véliaikaisratkaisu sisaltaa kolmen lastenhoitajan/-opettajan
palkkauksen méaaraajaksi. Konnuslahden koulussa on 29 oppilasta ja Kurjalassa 32 oppilasta. Koulujen elin-
kaari on muutamia vuosia. Ylakoulu-lukion uusimisesta tehdaan tarveselvitysta. Uusien tilojen tarpeeseen
vaikuttaa olennaisesti esim. se, etté perusopetuksen oppilasméaara putoaa 110 oppilaalla 2030-luvun alkuun
mennessa. Lukion oppilasmaéra on lahivuosina puolestaan pudonnut n. 50 oppilaalla ja suunta jatkuu, kun
iso osa hakeutuu Varkauden ja Kuopion lukioihin. Sama pienlukioiden oppilasmé&éarén vaheneminen suh-
teessa isoihin lukioihin nékyy trendiné kaikkialla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Nuorisotilat siirtyivat nuokkarilta monitoimitalolle 2023 alusta. Oman
toiminnan liséksi ulkopuolista rahoitusta on haettu ja saatu etsivdan nuorisotydhdn, koulunuorisotyéhon,
harrastamisen Suomen malliin, leireihin, Walkers- kohtaamistoimintaan ja museon kokoelmahankkeeseen.
Vuodelle 2025 ulkopuolinen rahoitus pienenee koska hallitusohjelmassa on supistettu hankerahoituksia
voimakkaasti. Koulunuorisotydn hankerahoitus paattyi. Jatkossa koulu- ja varhaiskasvatuksessa nuorisoty6-
ta tehdaan nykyista resurssia kohdentamalla. Yksi maéaraajaksi taytetty nuoriso-ohjaajan toimi muuttuu vaki-
tuiseksi kesalla 2025. Kulttuuri- vapaa-aikapalvelut yhdessa elinkeinopalvelujen kanssa on hakenut rahoi-
tusta reittikunnostushankkeeseen Sorsakoski-Varkaus valisen ulkoilureitin fasiliteettien kohentamiseen.
Hankkeen omarahoitus katetaan kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista, mikéli hankerahoitus saadaan. Varkau-
den kaupungilla on my6s pieni osuus hankkeessa.

Hallinto- ja talous Hallinto ja talousosasto pitaa sisélldén vastuualueet yleishallinto, elinkeinopalvelut, ta-
lous- ja toimistopalvelut, henkildstohallinto- ja palvelut, tilintarkastus ja vaalit. Vuonna 2025 pidetdén kunta-
ja aluevaalit maalis-huhtikuussa 2025. On rekrytoitu syksylla 2022 markkinointi- ja viestintapéallikkd 3 vuo-
den méaéraajaksi ja talousarviossa 2025 esitetdan etté toimi jatkuu toistaiseksi. Henkildston tyéhyvinvoinnin
kehittdja on rekrytoitu vuonna 2023 3 vuoden maardajaksi. Nuorten tyépajatoiminta kaynnistyi 2024 alusta
kunnan omana toimintana ja tyollistad 3 maaraaikaista ohjaajaa. Toimintaan on saatu valtionosuus. Kotout-
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tamistehtavia hoitaa maardaikainen henkilé. 2025 alusta kotouttaminen siirtyy laajemmin kuntien tehtavaksi
TE Uudistuksen myéta. TE toiminnan lakisaateiset palvelut on budjetoitu vuonna 2025 saatavan valtion-
osuuden suuruiseksi. Elinkeinopalveluissa tehdéén vuonna 2025 teollisuus- liikke- ja sotekiinteistdjen yhtigit-
tAmisselvitys ja Vokkolan kehittdmisselvittelyé varausluonteisten maararahojen puitteissa.

Tekninen lautakunta Alueurakka kilpailutettiin vuonna 2024 ja sen piiriin liséttiin myés yleisten alueiden
keséhoito. Kiinteistéveroselvitys on saatu valmiiksi. Selvityksen vuotuinen verolisdys on n 450 000 eur. Ve-
sihuoltolaitos on muutettu kirjanpidollisesti eriytetyksi taseyksikoksi 2015 alusta l&htien. Taseyksikon yli- ja
alijagdmat kumuloituvat liiketoiminnan omaan pddomaan. Tarkastelu tehddan useammalle tulevalle vuodelle
huomioiden, etta vesilaitoksen pitda kattaa kulunsa myynnisté tulevilla tuloilla. Kumulatiivinen alijgdma oli
vuoden 2023 lopussa -61.127,79 €. Vesihuoltolaitoksen taksoihin tehtiin 5 % korotus ja perusmaksuihin 3 %
korotus 1.2.2023 alkaen. Ei korotuksia vuodelle 2024-2025. Vesilaitoksen padaoman korko ja vesihuollon
kunnalta ottaman lainan korko on laskettu 3 %:sta 1,5 %:iin vuodelle 2018. Sama taso vuonna 2025.

Keski-Savon ympaéristélautakunta Seudullinen ymparistopalveluyksikkd, Keski-Savon ymparistélautakunta
muodostuu kuntien (Varkaus, Pieksamaki, Heindvesi, Joroinen ja Leppavirta) ymparistoterveyshuollosta
(terveysvalvonta ja elainlaakintédhuolto) sekd ymparistonsuojelusta. 1.1.2023 jalkeen ei enaa tuoteta terveys-
valvonnan ja eldinladkinnan palveluja Heindvedelle. Heindvesi ostaa palvelut jatkossa Siun Sotelta. Heina-
veden ymparistonsuojelu sailyy Keski-Savon ymparistblautakunnan tuottamana. Lemmikkielainten paivys-
tyspalveluihin tarvittava takapéaivystys on varauduttu ostamaan Evidensialta, kun muita vaihtoehtoja ei ole
juuri tarjolla. Takapaivystyksen kuluihin on varattu 270 000 eur vuonna 2025. Aiemmin on tuotettu paaosin
omana toimintana vahaisilla ostopalveluilla lisattynd. Ostopalvelutuottaja irtisanoi sopimuksen 2023 ja tarjosi
tilalle 20-kertaista hintaa. Kartoitetaan vaihtoehtoja tuottaa takapaivystys eli ilta- ja viikonloppupaivystys
lemmikeille jatkossa jarkevalla kustannusrakenteella.

2.2 Verotulot

Alkuperai- .
hen Talousar- Talousarvio
Verotulojen erittely 2024-2027 : vio-  muutosten TA 2025 TS 2026 TS 2027
talousarvio
muutokset jalkeen
2024
Verotu-
lot
Kunnan tulovero 14893000 397000 15290000 15670000 16 322 000 16 591 000
83‘:gsstghte'so"er°” 2261000 -163000 2098000 2061000 2191000 2311000
Kiinteistdvero 3141 000 58 000 3199000 3191000 3191000 3191000
Yhteensa 20295000 292000 20587000 20922000 21704000 22 093000
Muutos € 335 000 782 000 389 000
Verotulot

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikkda vuodeksi 2023. Vuonna
2023 verotulokertyma oli n. 21,2 milj. euroa. Vuonna 2024 verotuloja kertyy n. 20,6 milj. euroa ja talousarvio-
vuonna 2025 n. 20,9 milj. euroa. Verotuloprosentti vuosina 2024 ja 2025 on sama, 8,4.

Kiinteistdveron kiinteistotietojen tarkastusprosessi paattyi 2024. Verotusarvotarkistuksen vuotuinen lisatuotto
on n. 0,45 milj. euroa. Kiinteistdveroja korotettiin kauttaaltaan viimeksi vuodeksi 2014. Voimalaitosveropro-
senttia on korotettu kahdesti sen jalkeen ja se on 3,1 %. Yleisesté kiinteistdveroprosentista erotettiin vuo-
deksi 2024 maapohja omaksi veroperusteeksi ja kunnanvaltuustossa verotusprosentti asetettiin lain maa-
rédmaan alarajaan, joka on 1,3 %. Kiinteistoverokertym&d maapohjan veromuutos nostaa 150 000

eur. Vuonna 2025 tuloveroa arvioidaan kertyvan 15,7 milj. euroa. Yhteiséveron tuotto pienenee 2,1 mil].
euroon. Kiinteistdveroa kertyy 3,2 milj. euroa. Yhteensa verotulot ovat 20,922 milj. euroa, n. 0,350 milj. kulu-
vaa vuotta isommat.
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Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2025 Leppavirralla ovat seuraavat:

yleinen rakennusten kiinteistdveroprosentti 1,00
yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30
vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
voimalaitosten veroprosentti 3,10

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuserittely v. 2023 - 2027 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA25/TA202 TS 2026 TS 2027
Valtionosuudet 1000 €

Kunnan peruspalvelujen 2 699 1469 2423 65 2450 2500
valtionosuus , ilman tasauksia

V_erotuI0|h|n perustuva valtionosuuk- 2307 2614 2688 3 2700 2700
sien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut 1253 1147 1109 3- 1110- 1100
valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatiot 1702 1693 1119 -34 1110 1100
Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 0 0 0 0

Yhteensa 5455 4 630 5121 11 5150 5200
€ /as (9 049 tp 2023) 603 514 575 585 598

Valtionosuuksien kehitys

Vuonna 2024 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 4,630 milj. euroa ja vuonna 2025 yhteensa
5,121 milj. euroa. Kasvu on "vain" 0,5 milj. euroa, vaikka pelkastaan lakisaateisten tyollisyyspalvelujen las-
kennallinen kustannus ja rahoitustarve on 0,8 milj. euroa. Valtionosuusuudistus piti saattaa voimaan 20263
mutta sitd on asian vaikeuden vuoksi lykatty alkamaan vasta 2027 alusta. Valtionosuuslaskentaa tullaan
tarkastelemaan jopa kuntakohtaisesti. Mahdollinen sote-erien poisto heikenta& valtionosuusrahoitustamme
entisestaan.

2.4 Tuloslaskelman arviointi

Vuosikate vuoden 2025 talousarviossa on 2,766 milj. euroa. Tulovero% on 8,4. Vuosikate kattaa 92 % suun-
nitelman mukaisista poistoista, jotka vuoden 2025 talousarviossa ovat n. 3,015 milj. euroa. Talousarviovuo-
den 2025 tulos on -0,250 milj. euroa negatiivinen mutta poistoerokirjauksen jalkeen talousarvio on ylijgdmai-
nen 24.937 euroa.

2.5 Rahoituslaskelman arviointi

Vuonna 2025 varaudutaan ottamaan lainaa enint. 5 milj. euroa: joka kaytetaan tarvittaessa investointeihin ja
pitkdaikaiseen antolainaan. Investointiohjelmaa on tasapainotettu n. 3-4 milj. euron vuotuiseen tasoon. Tule-
van kolmevuotiskauden investoinnit varauksineen ovat n. 27 milj. euroa. Pitk&aikaisten lainojen hoitokulut
(korot ja kuoletukset) vuonna 2024 ovat yhteensa 1,040 milj. euroa. Virrankodin korkotukilainaa lyhennettiin
vuonna 2024 ylimaaraisella lyhennyksella 1,0 milj. eur. Vuonna 2025 korkotukilainan ohjelman mukainen
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lyhennys on n. 34.000 eur. Ylimaaraista lyhennysta Virrankodin korkotukilainaan on suunniteltu tehtavaksi
enintdan 1,0 milj. euroa. Lisaksi Leppékertun koulun lainaa lyhennetaan 0,5 milj. euroa. Vanhojen lainojen
lainanhoitokulut ovat siten kaikkiaan 1,6 milj. euroa. Kunnan pitkaaikainen lainakanta on vuoden 2024 lopus-
sa n. 8 milj. euroa, 900 eur / asukas.

Taseen pakolliseen varaukseen on kirjattu rakennusten purkuvaraus. Vuoden 2024 lopussa varausta on
jaliellda n. 2 milj. euroa. Vuonna 2024 purettiin kaksi asuinkerrostaloa, pintavedenottamo, Linjametsan oma-
kotitalo, ammattikoulu ja lukio. Vuonna 2025 ei ndilla nakymin pureta kiinteist6ja. Terveysasema, paloasema
ja Sorsakosken koulu ovat purkamatta. Purkamisen sijaan jaljella olevia rakennuksia on mahdollista myds
myyda.

2.6 Sitovuusmaaraykset

Tavoitteiden ja mé&ararahojen sitovuus

Talousarvio ja -suunnitelma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosassa maaritellaan valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot ”’s”-
merkinnalla.

A. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Myyntituotot +

Maksutuotot +

Tuet ja avustukset +

Muut toimintatuotot +
Valmistus omaan kayttéon +
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkilésivukulut -
Elakekulut -

Muut henkildsivukulut -
Asiakaspalvelujen ostot -
Muiden palvelujen ostot -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Avustukset -

Muut toimintakulut -
Toimintakate -

s) Verotulot +

s) Valtionosuudet +
Rahoitustuotot ja -kulut

s) Korkotuotot +

s) Muut rahoitustuotot +

s) Korkokulut -

s) Muut rahoituskulut -
Vuosikate +/-

Poistot ja arvonalentumiset -
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos +/-
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Varausten lisays (-) tai védhennys (+) -/+
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Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -/+
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/-
s) kunnanvaltuustoon nahden sitova

B. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/-
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit +
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Kéayttbomaisuuden myyntitulot -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/-
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -

12.12.2024

Kunnanhallitus paattaa erikseen antolainojen myoéntamisesta valtuuston myontdman maararahan puitteissa

Antolainasaamisten vahennykset +/-
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays +
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -
S) netto

s) Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-
Lainakanta 31.12.

Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12. +

Muutos +/-

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova
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TALOUSARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA 2025
Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin
Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue
Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue
TOIMIELIN TULOSALUE VASTUUALUE
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus Lautakunta
19810 Keskusvaalilautakunta 198100 Vaalit 1981000 Vaalit
19812 Tarkastuslautakunta 198120 Tilintarkastus 1981200 Tarkastustoimi

19814 Kunnanhallitus
1981410 Talous- ja toimistopal-
velut

19816 Kunnanhallituksen yleisja-
osto

19840 Koululautakunta

19845 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

19850 Tekninen lautakunta

198510 Rakennusvalvonta

198520 Vesihuoltolaitos (taseyk-
sikkd)

19860 Keski-Savon ymparisto-
lautakunta

198140 Yleishallinto ja talouspalvelut

198150 Elinkeinopalvelut

198160 Henkilostdhallinto ja -palvelut

198400 Varhaiskasvatuspalvelut
198410 Koulupalvelut

198420 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

198450 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

198500 Tekniset palvelut

1985100 Rakennusvalvonta

1985200 Vesihuoltolaitos (taseyksik-
ko)

198600 Ympaéristopalvelut

1981400 Yleishallinto

1981500 Elinkeinotoimi

1981600 Henkilostdhallinto ja —
palvelut

1984000 Varhaiskasvatus

1984100 Opetuspalvelut

1984200 Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen

1945000 Kulttuuri- ja vapaa-
aikahallinto

1984510 Kirjasto- ja tietopalvelut
1984520 Nuorisopalvelut

1985000 Teknisen hallinto
1985020 Maankayttd ja mittaus-
palvelut

1985030 Kunnallistekniset palve-
lut

1985040 Tilapalvelut
1985050 Ateria- ja siivouspalvelut

1986000 Ymp. hall. ja yhteiset
kust.

1986010 Ympaéristonsuojelu
1986020Terveysolojen valvonta
1986030 Elainlaakintahuolto



Investointiosa 2025

Talousarvio 2025

12.12.2024

Investointiosassa maararahat myénnetaan hankekoon perusteella yksittaisille hankkeille ja hankeryhmille.
Toimielin (kunnanhallitus / lautakunta) paattaa vastuu- / tulosalueidensa valisista maararahasiirroista. Kun-
nanhallituksen / lautakunnan kokonaismaararahat, tulot / menot (brutto), on valtuustoon nahden sitova taso.

Investointiosassa tulorahoituksen merkinta "v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.

INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN

Investointiryhma

Hankkeen/hankeryhman sito-
vuustaso

19814 Kunnanhallitus

19850 Tekninen lautakunta

19814 Kunnanhallitus
19830 Koululautakunta

19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

19850 Tekninen lautakunta

19860 Keski-Savon ymparistélautakunta

Kiintedn omaisuuden osto ja
myynti

Arvopaperit

Tilapalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Yleiset alueet

Vesihuolto

Talousarvion puitteissa

Talousarvion puitteissa,
yli 400.000 € hankkeet han-
kekohtaisesti sitovia,

alle 400 000 € hankkeiden
yhteissumma on sitova

Irtain omaisuus ja kuntayhty-
maosuudet toimielimittain

Talousarvion puitteissa,
yli 200.000 € hankkeet han-
kekohtaisesti sitovia,

alle 200 000 € hankkeiden
yhteissumma on sitova

Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.

Yleiset sitovat ohjeet vuodelle 2025

Virkaan ja tydsopimussuhteeseen palkkaaminen, tayttéluvat

Vakinaiseen virkaan ja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen palkkaamiseen sovelletaan hallinto-

saannodn maarayksia.

Johtoryhma kasittelee tayttdlupa-asiat tarvittaessa koko kunnan resurssienkaytdn koordinoimiseksi.
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Kiinteistdjen purkusuunnitelma 2025: ei pureta nailla nakymin vuonna 2025. Purkua valmistelevia toimia
voidaan tehda / myyda purkulistalla olevia rakennuksia.

Talouden tasapainottamistyotéa jatketaan v. 2019 laaditun sopeuttamisohjelman pohjalta, koska néa-
kymé& vuosille 2026-2027 on alijadméainen menokehityksen ja tulorahoituksen heikkenemisen vuoksi

Nettobudjetointi:

Vesihuoltolaitos

Tuotot 1 724 342

Kulut-1 112 926

Netto 611 426

Yritystoiminnan Kehittdmisrahasto

Erityisiin elinkeinotoimen kehittamiskohteisiin kaytettaan yritystoiminnan kehittamisrahaston padomaa sen
saantojen edellyttamilla periaatteilla. Rahaston kaytosta paattaa edelleen kunnanhallitus. Kehittdmisrahaston
paaoma on 1 029 015 euroa. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijagdmaisten tilinpaatosten yhteydessa.
Kunnanvaltuusto 13.6.2022 hyvéksyi Leppavirran kunnan Elinkeinojen kehittdmisrahaston séantdémuutok-
sen, jolla syntyi mahdollisuus tehda myds padomasijoituksia sen kautta. Tama mahdollistaa my6ds EU — tuki-
hankkeiden tarvitseman valiaikaisrahoituksen toteuttaminen Keski-Savon rahastoa hyédyntamalla. Kunnan-
valtuusto paatti 7.11.2022 tehda Leppavirran kunnan elinkeinojen kehittdmisrahaston varoista Keski-Savon
rahastoon 400.000 euron suuruisen paaomasijoituksen.

Hankintastrategia

Vuoden 2018 aikana uusittiin kunnan ja kuntakonsernin hankintastrategia. Vuosittain talousarvion yhteydes-
sa laaditaan myo6s talousarviovuoden hankintasuunnitelma.
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2.7 Tuloslaskelma
TA 2024 Kasvu%
muutos TA
KV KV KV 2025/ Talous- Talous-
9.12.202 | 9.12.202 | 9.12.2024 | TA2024 | suunnitel- suunnitel-
(sis.ja ulk.) TP TA 4 4TA TA alkup ma ma
Paivitetty 26.11.2024 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Vero % Vero % Vero %
8,36 8,4 Muutettu 8,4
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 12 345 11 549 11 549 12 386 7,2 % 12 635 12 900
Myyntituotot 6 594 6 289 6 289 6948 | 10,5%
Maksutuotot 734 624 624 681 9,1 %
Tuet ja avustukset 665 497 497 260 | -47,7%
Muut toimintatuotot 4 353 4139 4139 4 496 8,6 %
Toimintakulut -33 098 -34 162 -34 162 -36 164 5,9 % -37 300 -38 400
Henkiléstomenot -15 669 -16 895 -16 895 -16 964 0,4 %
Palveluiden ostot -10 142 -9 930 -9 930 -11703| 179%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 837 -2713 -2713 -2 654 -22%
Avustukset -1 507 -1678 -1678 -2 113 25,9 %
Muut toimintamenot -2 943 -2 946 -2 946 -2 730 -7,3 %
Toimintakate -20 753 -22 613 0] -22613 -23 779 5,2 % -24 665 -25 500
Verotulot 21323 20 295 292 20 587 20923 3,1% 21704 22 093
Valtionosuudet 5455 4630 0 4630 5121| 10,6 % 5150 5200
Rahoitustulot ja -menot: 1117 521 700 1221 501 -3,8 % 400 350
Korkotulot 64 25 25 25 0,0%
Muut rahoitustulot 1241 738 700 1438 768 4,1 %
Korkomenot -107 -165 -165 -215| 30,3%
Muut rahoitusmenot -81 -77 -77 -77 0,0 %
Vuosikate 7141 2 833 992 3 825 2 766 -2,4 % 2 589 2143
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -3028 -3217 -3217 -3015 -6,3 % -3 050 -3 200
Arvonalentumiset -689
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 3424 -384 992 608 -249 | -35,2 % -461 -1 057
Poistoeron lisays (-) tai 276 219 219 2741 251 % 300 300
vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten -3 400
lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai
vahennys (+)
Tuloverot
-115,2
Tilikauden yli-/alijadgma 300 -165 992 827 25 % -161 -757
TULOSLASKELMAN TA-
VOITTEET JA TUNNUSLU-
VUT
Toiminta-
tuotot/Toimintakulut, % 37,3% 33,8% 33,8% 342 %
Vuosikate/Poistot, % 235,8 % 88,1 % 118,9 % 91,7 %
Vuosikate, euro/asukas 0,79 0,31 0,42 0,31
Kertynyt yli- /alijaama 1021 1861 1862 1862
Asukasmaara 9 060 9 100 9 100 8 900
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2.8 Investointiosa

Investoinnit kunnanvaltuustoon ndhden sitovalla tasolla

Taloussuunnitelmakauden 2025 — 2027 investointiohjelma
Investoinnit TA2025

Investoinnit ovat taulukossa esitetty euromaéraisesti.
Hankekohtaisesti paatetadn erikseen investoinnin toteuttamistapa.

Investoinnit, siséltévét varaukset TA2025
Kunnossapitoinvestoinnit TA2025 1310 000
Rakennusinvestoinnit TA2025 3070 000
Kunnallistekniikka 2025 1410 000
Vesihuolto TA2025 1088 000
Maankayttd TA2025 340 000
Muut hallintokunnat TA2025 150 000
Yhteensa 7 368 000
Varaukset TA2025
Maanhankinta 200 000
Riikinnevan kunnallistekniikka 150 000
Riikinnevan vesihuolto 100 000
\I;gl;/tlaé::neturvallisuus varaus ELY, mm. kevyenliikenteen 150 000
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen varaus (MAL) 100 000
Toimi- ja teollisuustilat kp. ja slu 200 000
Uudet teollisuustilat 2 000 000
Asuinrakentaminen varaus 750 000
Kurjalan ja Konnuslahden korjausvaraukset 200 000
Yhteensa 3850 000
TA2025 esitys TA2025
Investoinnit yhteensa 3518 000
Varaukset yhteensa 3 850 000

Investoinnit + varaukset yhteensa 7 368 000

TS2026

250 000

3 150 000

6 170 000

1610 000

290 000

0

11 470 000

TS2026

200 000

150 000

100 000

150 000

100 000

200 000

2 000 000

750 000

200 000

3 850 000

TS2026

7 620 000

3 850 000

11 470 000

12.12.2024

TS2027 Yhteensa

0 1560000

3450000 9670000

4 020 000 11 600 000

675000 3373000

0 630 000

0 150 000

8 145 000 26 983 000

TS2027

200 000

150 000

100 000

150 000

100 000

200 000

2000 000

750 000

3 650 000

TS2027

4 495 000

3 650 000

8 145 000 26 983 000
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Hankintasuunnitelma 2025

Hankinnan arvo 15 000 euroa tai enemman.

Talousarvio 2025
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hankin-
nan
ajan- | hankintamenetel-
Hankittava tavara tai palvelu yhteyshenkild ja puhelinnumero kohta [ma&, jos tiedossa
TILAPALVELUT
tam-
Hiihtoareenan kuilu, korjaustyot Antti Tuppura 044 790 6061 mi.25 | Puitesopimus
Energiatehokkuustoimien suunnittelu Oravikos- Kevat | Kilpailu-
ken koulu, Leppakertun koulu, Timola Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | tus/puitesopimukset
Kevat | Kilpailu-
Kunnantalo, pesutilat ja pydravarasto Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | tus/puitesopimukset
Kevat
Oravikosken koulun piha Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
Toimi- ja teollisuustilat kunnossapitoinvestointi- Kevat
ja suunnitteluvaraus Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
Kirjaston jaahdytys (ilmalampdpumput), maa- Kevat
laus Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Puitesopimus
Kevat
Leppékertun koulun korjaukset Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
Kevat
Timolan koulun korjaukset Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Puitesopimus
Kevat
Kiinteistdjen kuntoarvion paivitys Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
Syksy
Kylpylan otsonoinnin kehitin Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
Syksy
Kylpylan poreallassuodatusjarjestelma Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Kilpailutus
maa-
Unnukka, katon korjaus Antti Tuppura 044 790 6061 lis.25 [ Puitesopimus
Metoksen hallin korjaukset, rakennustekniikka ja Kevat
LVI Antti Tuppura 044 790 6061 2025 | Puitesopimus
tam-
SKM Jaahdytyslaiteremontti Antti Tuppura 044 790 6061 mi.25 | Puitesopimus
MAANKAYTTO
Teollisuusalueen rakennettavuusselivitys Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Puitesopimus
Metsdautotie Merja Tuomainen 044 768 3558 2025 | Puitesopimus
Kaavoitus, pohjakartat Rose Hartikainen 044 776 4359 2025 | Puitesopimus
KUNNALLISTEKNIIKKA
Kevat | Kilpailu-
Unnukan parkki/piha-alueiden saneeraus Jani Nissinen 044 7975120 2025 | tus/puitesopimukset
Kevat
Alapihanalueen kadut Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Kilpailutus
Kevat
Kievarinkatu-Suomalanpurontie-Tori saneeraus | Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Puitesopimus
Kevat
Ylaaste-Lukio likenneinfran tarve??? Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Puitesopimus

Hulevedet

Jani Nissinen 044 7975120

Syksy

Puitesopimus
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hankin-
nan
ajan- | hankintamenetel-
Hankittava tavara tai palvelu yhteyshenkild ja puhelinnumero kohta |ma4, jos tiedossa
2025
Syksy
Katuvalojen uusiminen Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Puitesopimus
Liikuntapuolen investointivaraus nimeamattémil- Syksy
le kohteille Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Kilpailutus
Syksy
Urheilukentan peruskorjaus (Rahoitushaku) Jani Nissinen 044 7975120 2025 | Puitesopimus
VESIHUOLTO
Kevat
Alapihan vesihuolto, Alapihankuja Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Kevat
-Tuomitie-Pihlajatie vesijohtojen yhdistdminen Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Puitesopimus
- Pohjukansalo, Tekniikan uusiminen ja suunnit- Syksy
telu Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Syksy
- Pohjukansalo, Aitaus Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Kevat
Pumppaamot, Kuntokartoitus + suunnittelu Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Kevat
Varautuminen Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Etakayttdohjelman paivittaminen, Suunnittelu + Syksy
ohjelman uusiminen Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
koko
Etaluettavat vesimittarit Joonas Mustonen 041 7326556 vuosi | Puitesopimus
Kevat
1. VH taloliittymét Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Puitesopimus
Syksy
Vuotovesien hallinta verkostossa Joonas Mustonen 041 7326556 2025 | Kilpailutus
Ateria- ja siivouspalvelut
Kilpailutus / Sansian
Hankinnat ja sopimukset Kati Parkkonen 044-7975556 2025 | yhteishankinnat
tammi-
Talousarviolaina ja lyhytaik talletukset Sirpa Voutilainen 044-790 6077 joulukuu | Kilpailutus
Anssi Nykénen 044-797
5533, Sirpa Voutilainen (taloush tammik /
Talous- ja tietohallinnon jarj.paivitykset paiv.) syksy
Elinkeinopalv opasteet ja opastetaulut Antti Tulila
tammi-
Arvopaperit Anssi Nykanen 044-797 5533 joulukuu
tammi-
Kunnan ICT-hankinnat Anssi Nykanen 040 5303 053 joulukuu
tammi-
Varautuminen, tarpeisto Anssi Nyk&nen 040 5303 054 joulukuu

Hankinnat ja sopimukset Koulupalv

sivistysjohtaja: 044 7975 699

Kilpailutus / Sansian
yhteishankinnat

Hankinnat ja sopimukset Varhaiskasv

varhaiskasvatusjohtaja: 044-
7906036

Kilpailutus / Sansian
yhteishankinnat
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2.10 Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa esite-
taan vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijaa-
mainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava

paaomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maéara osoittaa budje-
toitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetaan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden saavut-
tamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja
niista laskettavien tunnuslukujen avulla.

KV hy-
vaksytty KV
11.12.202 | 9.12.2024K | 9.12.202
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 3 V Muutettu 4 TS TS
2023 TA 2024 TA 2024 | TA 2025 | 2026 | 2027
1000 | 1000
1000 € 1000 € 1000 € € €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7141 2833 3825 2766| 2589| 2143
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat -976 -55 -55 -55 -55 -55
6 165 2778 3770 2711 2534| 2088
Investointien rahavirta
-11
Investointimenot -1 926 -6 580 -6 580 -7 368 470 | -8 145
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1500
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 57 55 55 55 55 55
-1 869 -6 525 -6 525 -7 313| -9915] -8 090
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 296 -3 747 -2 755 -4 602 | -7 381 ] -6 002
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset 99
Lainakannan muutokset *)
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 28 5000 5000 5000| 5000| 5000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -704 -534 -404 -1550| -2050| -2 550
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
-677 4 466 4 596 3450 2950| 2450
Oman pddoman muutokset *) 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3619 719 1841 -1 152 -4431| -3 552
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -123
Vaihto-omaisuuden muutos 6
Saamisten muutos 815
Korottomien velkojen muutos -3071
-2 373
Rahoituksen rahavirta -2 951 4 466 4 596 3450 2950| 2450
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KV hy-
vaksytty KV
11.12.202 | 9.12.2024K | 9.12.202
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 3 V Muutettu 4 TS TS
Rahavarojen muutos 1346 719 1841 -1152| -4431| -3552
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 870 2 000 7 500 3500 2000| 2000
Rahavarat 1.1. 9524 2 500 10 870 7500 2000| 2000
1346 -500 -3370 -4 000 0 0
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, € 14 042 -573 16 286 17 000
Investointien tulorahoitus, % 370,7 % 43,1 % 58,1 % 37.5%
Laskennallinen lainanhoitokate 12,0 7,0 10,0 15,0
Kassan riittavyys, pv 125,00 45,00 50,00 90,00
Asukasmaara 9 060 9 100 9 100 8900| 8800| 8700

*) sitova valtuustoon nédhden
Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etté investoinnit rahoitetaan pitkalla aikavalil-
I& omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykyéa koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, ettd kunnan normaali tulorahoitus
ilman satunnaiseria on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.
Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatéaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittaa myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
[2019]

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiustavoite
Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittavyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella

Tunnusluku lasketaan kaavasta:
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja rahoitus-
osan erista:

Tuloslaskelman osasta:
Toimintamenot — Valmistus omaan kayttéén Korkomenot Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:
Investointimenot — Antolainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14—30 paivan kassan riittavyytta.

*Kuntalain 110 § 3 mom mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Sama koskee kuntayhtymid. Kuntakonsernia alijagdman kattamis-
velvollisuus ei koske. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyé ns.
kriisikuntamenettelyd koskevat sddnndkset on siirretty kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetusta
laista kuntalakiin. Kuntalakiin siséltyy kuntatalousohjelman laatiminen hallituskaudeksi osana julkisen talou-
den suunnitelmaa.

118 § Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdddéanntssa edel-
lytetyt palvelut seké ryhtyad toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja

3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn
edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110
§:n 3 momentissa sdadetyssa méaraajassa.

Arviointimenettely voidaan liséksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagéma on kuntakon-
sernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sité edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan
500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30
8:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen
lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edellda 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapita-
mista konsernitilinpaatdsten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetdan Tilastokeskuksen kayt-
tamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Edellda 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenistd yhden nimeéa valtiova-
rainministerio ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nimeaa kuntaa kuultuaan ryhméan puheenjohtajaksi kun-
nasta ja ministeriésta riippumattoman henkilén. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen
turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

Valtuuston on kasiteltava ryhman toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitéd koskeva paatos valtiovarainmi-
nisterion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten. Valtiovarainministerio tekee ryhméan toimenpide-
ehdotusten ja valtuuston paatdsten perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen
tarpeellisuudesta kuntajaon muuttamiseksi.
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2.11 Tuloarviot ja maararahat toimielimittain, sitovuus KV

Alkuperainen

Kehys TA

Toimielin TP 2023 KV 9.12.2024 1000 €

TA 2024

2025

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kunnanhallituksen
yleisjaosto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Koululautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

18 149
-39 714
-21 565

16 651
-19 833
-3182

10

785 181
-2 625 821
-1 521 897

148 841
-1 159 138
-1 010 297

1012 527
17 621 964
16 609 436

159 710
-2 528 082
-2 368 372

9 358 059

-7 945 746
1412 313

50 000
-58 558
-8 558

2650
-15 504
-12 854

228 517
-2 436 454
-1 755739

183 000
-1 494 973
-1 311973

643 148
17 579 090
16 935 942

191 800
-2 441 602
-2 249 802

8475193

-7664 777
810 416

-65 000
-65 000

15 000
-17 000
-2 000

650 000
-2 490 000
-1 840 000

360 000
-2 225 000
-1 865 000

625 000
18 050 000
17 425 000

50 000
-2 375 000
-2 325 000

8 550 000

-7 750 000
800 000

Vaalit (Kunta- ja aluevaalit)

11
-61
-50

Tilintarkastus, valtuustokauden

arviointi
18

-24

-7

Kunnanhallitus Konsernikulut ja
varausluonteisia hankevarauksia

576
2737
-2161

Henkilosto- ja tydllisyyspalv, TE
varaus yli laskennallisten kulujen

196
-2 587
-2 391

Koulultk, Leppakertun koulun
leasing-sopimus paattynyt

625
-17 977
-17 352

Kultt Vapaa-aika sis. Reitisto-
hankevaraus, edellyttéda rahoi-

tuspaatosta

60
-2 440
-2 380

Kinteistbveroselvitys paattyi
2024, alueurakka 2024 ympéri-

vuotiseksi
8 843

-7 736
1107



Talousarvio 2025 12.12.2024

Alkuperainen Kehys TA

Toimielin TP 2023 KV 9.12.2024 1000 €

TA 2024 2025

K-S Ymp ltk, sis. Takapdivystyk-

Keski-Savon ymparis- sen osto yksityiseltd 22 000 eur /

tolautakunta

kk
TOIMINTATUOTOT 1643078 1775085 1 825 000 2 058
TOIMINTAKULUT -2 039 836 -2 236 441 -2 300 000 -2 602
TOIMINTAKATE -396 758 -461 356 -475 000 -545
Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 13 209 358 11 549 393 12 075 000 12 385
TOIMINTAKULUT -34 366 038 -34 379 598 -35 272 000 -36 164

TOIMINTAKATE -20 837 937 -22 378 007 -23 197 000 -23 779 000
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3. KAYTTOTALOUSOSA KUNNAN TALOUSARVIOSSA

KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:

Kunnanvaltuustoon ndhden sitova tavoite- ja méararahataso
19810 Keskusvaalilautakunta

19812 Tarkastuslautakunta

19814 Kunnanhallitus

19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto

19840 Koululautakunta

19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

19850 Tekninen lautakunta

19860 Keski-Savon ymparistélautakunta

Tulosalue:

Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso
198100 Vaalit

198120 Tilintarkastus

198140 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
198150 Elinkeinopalvelut

198160 Henkildstdhallinto ja -palvelut

198400 Varhaiskasvatuspalvelut

198410 Koulupalvelut

198420 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
198500 Tekniset palvelut

198510 Rakennusvalvonta

198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)

198600 Ympaéristopalvelut

Vastuualue:

Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja maararahataso
1981000 Vaalit

1981200 Tarkastustoimi

1981400 Yleishallinto

1981410 Talous- ja toimistopalvelut

1981500 Elinkeinopalvelut

1981600 Henkilostohallinto ja -palvelut
1984000 Varhaiskasvatus

1984100 Opetuspalvelut

1984200 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
1984510 Kirjastopalvelut

1984520 Nuorisopalvelut

1985000 Teknisen hallinto

1985020 Maankayttd ja mittauspalvelut
1985030 Kunnallistekniset palvelut

1985040 Tilapalvelut

1985050 Ateria- ja siivouspalvelut

1985100 Rakennusvalvonta

1985200 Vesi- ja viemarilaitos

1986000 Ymp. hallinto ja yhteiset kustannukset
1986010 Ymparistonsuojelu

1985020 Terveysolojen valvonta

1986030 Elainlaékintédhuolto
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3.1 Keskusvaalilautakunta

3.1.1 198100 Vaalit

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kunnansihteeri
Toiminta-ajatus / tehtavéankuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsaddannén ja muun sitd koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

V. 2025 aluevaalit ja kuntavaalit
V. 2026 ei saannénmukaisia vaaleja
V. 2027 eduskuntavaalit

Kunta on jaettu neljaan éénestysalueeseen, ennakkodénestys kunnantalolla ja lisdksi on aikataulun mukaan
kiertdva ennakkodanestysauto

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat (1 000 €)

198100 Vaalit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 18 149 50 000 11 000 0 20 000
Toimintakulut -39 714 -58 558 -60 522 0 -25 000
Toimintakate -21 565 -8 558 -49 522 0 -5 000

3.2 Tarkastuslautakunta

3.2.1 198120 Tilintarkastus

Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: kunnansihteeri
Toiminta-ajatus / tehtadvankuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuustoon nidhden sitovat maararahat (1 000 €)

198120 Tilintarkastus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 16 651 2 650 17 500 14 000 14 000
Toimintakulut -19 833 -15 504 -24 407 -16 000 -16 000

Toimintakate -3182 -12 854 -6 907 -2 000 -2 000
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Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027

Tilintarkastuspaivét

Lakisaateisen tilintarkastuksen
taydentaminen

3.3 Kunnanhallitus

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Kunnanjohtaja, kunnansihteeri
Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edus-
taa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstépolitiikas-
ta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 7)
huolehtii kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. (Kuntalaki 39 8)

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat (1 000 €)

Kunnanhallitus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 718 019 228 517 576 000 590 000 600 000
Toimintakulut -2 239 916 -1 984 256 -2 737 074 -2 790 000 -2 830 000
Toimintakate -1 521 897 -1 755 739 -2161 074 -2 200 000 -2 230 000

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Tassé ndkymaéssa on esitetty kunnanhallituksen 9.9.2024 §138 painopisteiksi vuodelle 2025 hyvaksyméa
toimenpidelistaus. Hallinnonalojen tavoiteasettelu on tehty néiden painopisteiden pohjalta, maaritelty toi-
menpiteet ja niiden toteutumiselle mittarit

Toimenpiteet 2025

Houkutteleva asuinpaikka

Positiivisen viestin vieminen, onnistumiset esiin

Vahva elinkeinoelama

Aktiivinen osallistuminen tyollisyyttéa edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittdminen yhteistydssa alan toimijoiden kanssa

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

Riikinnevan alueen kehittdminen yhteistydsséd muiden toimijoiden kanssa

Hyvét palvelut

Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolmannen sek-
torin kanssa
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Toimenpiteet 2025

Palvelustrategian laatiminen

Toimiva kuntakonserni

Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

Henkiloston osaamisen, tydhyvinvoinnin ja tydsséjaksamisen kehittdminen

3.3.1 198140 Yleishallinto ja talouspalvelut

Vastuuhenkildt: kunnansihteeri toimii osastopaallikkéné, talousjohtaja
Toiminta-ajatus / tehtavéankuvaus

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

198140 Yleishallinto ja talous-

palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 718 019 228 517 576 000 590 000 600 000
Toimintakulut -2 239 916 -1 984 256 -2 262 009 -2 310000 -2 350 000
Toimintakate -1 521 897 -1 755 739 -1 686 009 -1 720000 -1 750 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027
Vakinaisen henkilostén maara 381 257 248 250 250 250
31.12

Henkiloston lukuméaéra yhteensa 460 316 319 300 300 299
Asukasta kunnan palveluksessa 20,4 28,7 28,2 30 30 30
olevaa kohti

Asukasluku 9400 9060 9000 8900 8800 8700
Yleishallinto ja talouspalvelut hen- 10,5 8,5 8,5 7.5 7,5 7,5
kilostomaara

3.3.2 198150 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies
Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

Rakentava yhteisty6 alueen yritysten sek& naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehittamiseksi
Kehittdamishankkeiden hyddyntdminen mahdollisimman tehokkaasti

Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi



e  Kuntamarkkinointi
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Kunnanhallitukseen niahden sitovat maararahat: (1000 €)
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198150 Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023 TA 2024
67 162

- 385 905 - 452 198

- 318 743 - 452 198

TA 2025 TS 2026 TS 2027
- 475 065 - 480 000 - 480 000
- 475 065 - 480 000 - 480 000

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Houkutteleva asuinpaikka

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Monipuolinen tonttitarjonta ja
markkinointi

Kéarkihankkeina keskusta ja Ukon-
niemen asuinalueen seka Paukar-
lahden, Oravikosken ja Timolan tont-
tien tehokas tonttimarkkinointi ja —
myynti.

Uusien vuokra-asuntojen suunnittelu,
kerrostalo tai rivitalot.
Markkinointikampanjat

Markkinointikampanjat (5kpl)
tonttivaraukset (3kpl)
myydyt tontit (2kpl)

Tehdyt suunnitelmat (2kpl)

Uudet talot, asunnot (5kpl)

Vahva elinkeinoelama

Kiertotalouden edistaminen

Riikinnevan alueen kehittdminen
yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa

Selvitys biokaasutuotannon toteutuk-
sesta maataloushiomassoihin perus-
tuen

Osallistuminen vihrean siirtyman
alueelliseen edunvalvontaan

Yhteisty6tad hankaloittavien asioiden
korjaaminen

Selvitys hajautetun biokaasuntuo-
tannon toteutuksesta

K-S:n ja Leppavirran energiahank-
keiden edistyminen

Matkailutulon lis@édntyminen
kunnassa

Vokkolan alue matkailullisen kehit-
tamisen karkena

Uus- ja korvausinvestointien valmis-
telu

Kansainvélisen matkailun edistami-
nen

Uusien toimijoiden kartoitus ja han-
kinta (1kpl)

Uus- ja korvausinvestointien laskel-
mat ja suunnitelmat (5kpl)

Yhteistyon tiivistaminen Pohjois-
Savon Matkailu Oy:n kanssa, uudet
asiakasryhmat (2kpl)

Aktiivinen elinkeinopolitiikka

5-tien perusparannukseen liittyvat
ennakkotoimenpiteet yritysten hou-
kuttelemiseksi Leppéavirralle

Toimitilojen ja yritystonttien kartoitus,
suunnittelu ja kaavoituksen valmiste-
lu

Yrityskuntamarkkinointikampanjat
(3kpl)
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3.3.3 198160 Henkildstdhallinto ja -palvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen:

Henkiléstépaallikko

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Henkiléstdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tyopaikoille, keskitetty-
jen henkiléstdasioiden hoito. Ty6llisyydenhoito ja kotoutumispalvelut Leppavirran kunnassa.

Sitovat maararahat (1 000 €)

198160 Henkilostohallinto ja -

palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 148 841 183 000 196 000 95 000 95 000
Toimintakulut -1 159 138 -1494 973 -2 587 000 -2 640 000 -2 690 000
Toimintakate -1 010 296 -1311 973 -2 391 000 -2545 000 -2 595 000

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vahva elinkeinoelama

Toimenpiteet 2025

Yritysten kilpailukyvyn kehit-
tyminen

Osallistuminen asettautumishank-
keen toteutukseen ja tyéllisyysalueen
valmisteluun.

Osallistuvien yritysten méaara 5.

Yrittajyyteen kannustaminen

Kesayrittajyys 2025

1 nuori kesayrittaja kesalla 2025

Hyvat palvelut

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivistyk-
sen edistajana

Nuorten tydpajapalveluiden toimin-
nan kehittdminen ja vakiinnuttami-
nen.

Positiivisia jatkopolkuja (tyollistymi-
nen, opiskelu, tutkinnon osien suorit-
taminen) yhteensa 10 kpl.

Toimiva kuntakonserni

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paatta-
jat

Henkildston osaamisen, tyéhyvin-
voinnin ja tydssajaksamisen kehitta-
minen

Koulutuspaivia 3/hlo

Osallistuminen ABC-toimintamallin
mukaiseen tydskentelyyn

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paatta-
jat

Ty6tapaturmien minimoiminen

0 tyotapaturmaa

Hyva tybnantajaimago

Henkildstdsuunnittelun johtaminen ja
kehittdminen

Koulutukset.

Hyva tybnantajaimago

Henkildstdsuunnittelun johtaminen ja
kehittaminen

Henkildston tyéhyvinvoinnin koko-
naisvaltainen tukeminen, henkil6sto-
kyselyissé vastausprosentti 60 %

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

TE2025-uudistuksen talouden ja
toimintojen seuranta. Jatkovalmiste-
luun osallistuminen jasenkunnan

Tyo6ttdmyysasteen ja kuntaosuuden
kehittymisen seuranta.
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Strategian tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Pitkaaikaistydttémyyden kehittymi-

osalta.
nen vuoden 2025 aikana. Tavoittee-
na nykyisen tason pitdminen, ei kas-
vua.
Tunnusluvut
Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 TP 2023 TA 2024 \ TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vakinaisen henkilostdn maara 381 257 248 250 250 250
31.12.
Henkilostén lukumaéra yhteensa 460 316 319 300 300 299
31.12.
Asukasta kunnan palveluksessa 20,4 28,7 28,2 30 30 30
olevaa kohti
Asukasluku 9400 9060 9000 8900 8900 8900
Henkildstohallinto 2 3 6 6 6 6
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3.4 Koululautakunta

Vastuuhenkil® ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Leppavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seka kulttuuri-,
likunta- ja nuorten palvelut. Liséksi vetovastuu hyvinvoinnin edistamiseen liittyvasta moniammatillisesta yh-
teistyOsta on sivistysosastolla. Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielinta: kou-
lulautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Osastopaallikkdné ja koululautakunnan tulosalueen
paallikkdna toimii sivistysjohtaja. Koululautakunnan toimialaan kuuluvat koulu- ja varhaiskasvatuspalveluiden
tulosalueet. Nuorisovaltuustolla on vaikuttamistoimielimena oikeus nimeté lautakuntiin edustajansa, jolla on
lasné&olo- ja puheoikeus kokouksissa.

Sitovat maararahat (1 000 €)

Koululautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1012 527 643 148 625 000 630 000 635 000
-17621964 -17579090 -17977132 -18516446 -19071 939
-16 609436 -16935942 -17352132 -17 886446 -18 436 939

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Houkutteleva asuinpaikka

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Leppavirta tunnetaan lapsi- ja
perheystavéllisena kuntana

Positiivisen viestin vieminen,

onnistumiset esiin

Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoit-
teiden toteutuminen

Lapset Puheeksi -
menetelmékoulutuksen kayneet, 12
henkild/ v.

Kouluilla tehtava nuorisoty6, yhteiset
tyontekijat

Vahva elinkeinoelama

Yrittajyyteen kannustaminen

Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle

Yrityskummien lukumaéra, 10 kpl

Yrityskyla-kavijamaarat: kaikki 6.-ja
9.-luokkien oppilaat

Hyvat palvelut

Palvelujen tasapuolinen saa-
tavuus ja laatu

Ennaltaehkaiseviin palveluihin pa-
nostaminen

Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoit-
teiden toteutuminen

Lapset Puheeksi -
menetelmékoulutuksen kayneet, 12
henkild/ v.

Toimiva kuntakonserni

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paatta-
jat

Henkiloston osaamisen, tyohyvin-
voinnin ja tydsséjaksamisen kehitta-
minen

Tyodhyvinvoinnin kehittgjan palvelut:
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Mittari ja tavoitetaso

Strategian tavoite

Toimenpiteet 2025

* tydpaikkakaynti vah. 1krt/v/ yksikko

Tyoterveyshuollon yksikkékaynnit

Koulutuspdaivien méaéra, vah. 3/ hlo

Osallisuuden edistaminen

Lasten ja nuorten huomioiminen
kunnan palveluissa

Asiakaspalautteen systemaattinen
kerddminen ja hyddyntdminen

Kokousten maaré/ vuosi:

* Oppilaskuntatoiminta: vah 4 kpl/
koulu

* Nuorisovaltuusto: vah: 6 kpl/ v
* Lastenparlamentti: vah. 2 kpl/ v

* Varhaiskasvatuksen lapsiparlamen-
tit: vah. 8 krt/ v

Kyselyt:

* Kiusaamisen vastainen toiminta:
vah 1krt/ v

* Lasten ja nuorten hyvinvointi kyse-
ly, 1 krt/v

3.4.1 198400 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikaisille lapsille niin paivékodeissa kuin
perhepaivahoidossa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelu-

rahan.

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutus-
jarjestelméaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea
lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjaytymista
seka tukea huoltajia kasvatustydssé ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelaméan ja opiskeluun. Li-
séksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seké aktiivista toimijuutta

yhteiskunnassa.

Esiopetuksella tarkoitetaan oppivelvollisuuden alkamista edeltdavana vuonna annettavaa suunnitelmallista
opetusta ja kasvatusta, joka liittyy kiintedsti seké varhaiskasvatukseen ettéa alkuopetukseen. Esiopetuksen
keskeisena tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Toimintaa suunnitellaan
lapsilahtdisesti ja sen tehtdva on vahvistaa lapsen mydnteistéa mindkuvaa ja kasitysta itsestaan oppijana.
Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman mukaisesti paivakodeissa ja taajamakouluilla integroituna muiden
ikéluokkien kanssa. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen
kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimisel-

le.




Sitovat maararahat (1 000 €)

198400 Varhaiskasvatuspalve-

lut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talousarvio 2025

TP 2023
549 000
-5 286 678
-4 737 678

TA 2024
283 293
-5 437 577
-5 154 284

TA 2025 TS 2026
262 432 270 000
-5 653 321 -5 820 000
-5 390 889 -5 550 000

12.12.2024

TS 2027
275 000
-6 000 000
-5 725 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Varhaiskasvatushenkilosto yh- 8,85 76,43 78,53 78,56
teensa

Hallintohenkildsto, sis. paivakodin- 1,3 3,85 4,35 3,55
johtajat 1.1.2023 alk.

Varhaiskasvatuksen opettajat 21,5 20,55 23
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 42,28 42,28 41,95
Paivakotityontekijat 0 1,55 1,06
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,8 1,8 2
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1 0
Perhepaivahoitajat 6 6 7
Em. henkilostdsta hankerahoituk- 6,5 5 1 0
sella

Tulosyksikkd: 19840010 Perhepdivahoito

Perhepaivahoitajat 7,55 6 6 7
Perhepaivahoitopaikat 28 24 24 28
Lapsia yhteensa perhepéivahoi- 27 24 24 26
dossa

Alle 3-vuotiaita osapaivaisessa 2 0 4 0
hoidossa

Alle 3-vuotiaita kokopaivaisessa 11 13 9 11
hoidossa

3-6 vuotiaita osapaivaisessa hoi- 0 1 6

dossa

3-6 vuotiaita kokopaivaisessa hoi- 13 10 3 15
dossa

Yli 6-vuotiaita osapaivahoidossa 1 0 2 0
Yli 6-vuotiaita kokopaivahoidossa 0 0 0 0
Perhepéaivéahoidon menot yh- 377 173 388 735 335191 338 203
teensa

Hoitopaikka/meno vuodessa 13 470 16 197 13 966 12 079




Tunnusluvut / Suoritteet

Talousarvio 2025

TP 2022
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Tulosyksikké: 19840020 Paivakodit

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Varhaiskasvatuksen opettajat 19,5 18,55 20,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 40,28 40,28 39
Paivakotityontekijat 0 1,55 1,06
Henkildstosta henkilokohtaisena 2 1 0
avustajana

Lapsimaaran vaatima paikka- 291 328 327 327
maara

Lapsia paivékodeissa yhteensa 260 303 287 303
Alle 3-vuotiaita osapéaivaisessa 7 7 7 2
hoidossa

Alle 3-vuotiaita kokopaivaisessa 52 59 61 55
hoidossa

3-6 vuotiaita osapaivaisessa hoi- 21 24 23 13
dossa

3-6 vuotiaita kokopaivaisessa hoi- 130 151 144 154
dossa

Yli 6-vuotiaita osapaivahoidossa 19 26 26 31
Yli 6-vuotiaita kokopaivahoidossa 31 36 41 48
Péaivakotien menot 3465586 | 3747 694 | 4013194 | 4 207 659
Hoitopaikka/meno vuodessa 11 909 11 452 12 273 12 867
Tulosyksikkd: 19840030 Esiopetu

Varhaiskasvatuksen opettajat 50 2 2 2,5
% tybajasta

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 2 2 2,95
50 % tyOajasta

Lastenhoitajista henkilokohtaisena 0 0 0
avustajana 2*0,5

Esiopetus lapset 80 67 73 81
pelkastaan esiopetuksessa 17 7 13 14
Esiopetuksen menot 513 501 429 609 460 670 568 094
Esiopetuspaikka/meno vuodes- 6419 6412 6311 7014
sa

Tulosyksikkd: 19840090 Lastenhoidon tuki

Kelan maksama kotihoidontuki 93 90 92 76
Hoidettavat lapset

*lapset lasten kotihoidontuki 74 65 70 45
*lapset osittainen hoitora- 19 25 22 31

ha/joustava hoitoraha
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Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kotihoidontuen menot 276 454 309 627| 319000| 300 000

Euroa/lapsi vuodessa 2973 3440 3467 3947

Kunnan yksityisen hoidon pal- 35 28 29 23

veluraha

Hoidettavat lapset

Yksityiset perhepéivahoitajat 16 8 8 7

Yksityiset paivakodit 19 20 23 16

Yksityisen hoidon palvelurahan 221 223 279 605 281 276 250 000
menot

Euroa/lapsi vuodessa 6 321 9 986 9 699 10 870

3.4.2 198410 Koulupalvelut

Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja, rehtorit, koulunjohtajat
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Perusopetuksen tehtavana on auttaa lasta kasvamaan héanen omien kehitysedellytystensé pohjalta itsetun-
noltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi. Kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuripe-
rintdaan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoi-
keuksia sek& sukupuolten valista tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ympariston suhteen vastuuntuntoiseksi ih-
miseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmi-
siksi seka yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisaksi tuetaan opiskeli-
joiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansé aikana. Yhteiseen paamaa-
raan paastaan yhteistydssa nuorten ja heidan kotiensa kanssa.

Sitovat maararahat (1 000 €)

198410 Koulupalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 463 527 359 855 362 568 365 000 370 000
Toimintakulut -12 316 242 -12102513 -12282982 -12650000 -13 030 000
Toimintakate -11852 715 -11742658 -11920414 -12285000 -12 660 000

Tunnusluvut

Reh-  Koulusih- | Opetta- Laaj.erit. Erit.ope Kk.o Oppi- Piden- Erityi- Tehos-  Valmis- Kuljetus-

R tori teeri jat op. tt. hj laita netty nen tettu tava opp
Konnuslah- 3 0,16 1 29 6 23
den koulu

Kurjalan 3 0,24 2 32 1 1 5 24
koulu

Oravikosken 6,04 0,39 3 72 1 13 49
koulu

Timolan 3 0,6 2 46 4 15 22
koulu
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Reh-  Koulusih- i i ityi Valmis-  Kuljetus-

Alakoulut . i
tori teeri

Leppéakertun
koulu

Leppéakertun
koulu Mus- 1 3 8 2 8
tikka 0-2

Leppéakertun
kou-

lu Sammal
2-4

Leppékertun
koulu Ka- 1 3 10 3 8
nerva 5-6

Leppéakertun
koulu Vaah- 1 3 6 6 6
tera 5-8

Yhteensa 1 1 32,55 3 4 23 466 13 49 97 1 200

Kurjalan koulussa lisaksi 6 esioppilasta, kaikki kuljetuksessa

YI_akq_qu/ Reh-  Koulusih- = Opetta- Laaj.erit. Erit.ope Kk.o i i ityi Valmis-  Kuljetus-
Kivelan jat .

7.k 80 1 2 13 50
8.1k 100 6 19 62
9.1k 87 2 27 52
7.1k erityis-

luokat ! ! i

8.Ik erityis-

luokat 4 ! 4

9.Ik erityis-

luokat 8 !

Yhteensa 0,5 0,5 23,93 0,927 2 5 286 3 28 59 0 164

Perusope- Koulusih- = Opetta- Laaj.erit. Erit.ope Kk.o i i ityi Valmis-  Kuljetus-

tus i teeri jat op. tt. hj i tava opp

Yhteensa 15 15 56,48 | 3,927 6 28 | 752 16 77 156 1 364

Iv Iv Iv \Y \Y Iv
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Lukion tuntikehys 237 237 237 237 214 214
Keskiarvoraja 7 7 7 7 7 7
Oppilasmaéra 1. vuosikurssi 43 40 27 28 22 33
Oppilasmaara 2. vuosikurssi 50 40 37 29 26 21
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 46 49 36 37 26 23
Oppilasméaara 4. vuosikurssi 3 3 3 1 1 1

Yhteenséa 142 132 103 95 75 78

aineopiskelijat
Kurssien min/ max -koot max max max max max max
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\Y
2019-20

30

\Y
2020-21

30

\Y
2021-22

30

v
2022-23

30

\Y
2023-24

30

12.12.2024

\Y
2024-25

30

Toiminta- ja tunnuslukuja

v
2019-20

\Y
2020-21

\Y
2021-22

v
2022-23

v
2023-24

\Y
2024-25

Lukion oppilasmaara 142 132 103 95 75 78
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) 41 47 35 26
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180 180 166 166
Voimavarat:

Opettajien Ikm + rehtori 11 10 10 11,87 8,79 9,28
Muu henkilokunta 1 1 1 0,5 0,5 0,5
huom. tilapalvelu

3.4.3 198420 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

19814 Kunnanhallitus

19840 Koululautakunta

19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
19850 Tekninen lautakunta

19860 Keski-Savon ymparistdlautakunta

Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, tekninen johtaja, ym-
paristopaallikko

Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

Kuntalain 1 8:n mukaan kunnan tehtévana on edistaa asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain
(1326/2010) 2 luvun 12 &:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytté ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seké kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kun-

talaisten hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin
ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, maariteltava niité tukevat toimenpi-
teet ja kaytettava naiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen on kunnan perustehtava ja kuuluu kaikille toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa
yksilodn, vaestdoon, yhteisoihin ja elinympéaristoon kohdistuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on terveyden,
tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja parantaminen, terveyden taustatekijoihin vaikuttaminen, sairauksien,
tapaturmien ja muiden terveysongelmien ehkaiseminen, mielenterveyden vahvistaminen seka vaestoryh-
mien valisten terveyserojen kaventaminen.

Leppavirran kunnan strategia 2025 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.6.2022 8§ 33. Hyvinvoinnin edista-
miseksi hallintokunnat ovat asettaneet valtuustokaudelle tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on maaritelty toi-
menpiteet ja vastuutahot, resurssit ja arviointimittarit. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan hallintokunnittain
osavuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa. Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 alka-
en on asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kuntien ja alueiden yhteinen tehtava. Liséatietoja
Leppavirran hyvinvoinnin ja terveyden edistamistytsta sivulla https://leppavirta.fi/hyvinvointi

HYTE-ty0n painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2025:
1. Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkéistdan nuorten riippuvuuksia
ja alaikaiset nuoret ovat paihteettdmia. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee. Aikuisten péihteiden kaytto
ja riippuvuuksien aiheuttamat haitat vahenevéat. Aikuisten mielenterveysoireilu véhenee. Yhteistydn vahvis-

taminen eri toimijoiden valilla EPT-tydn tuloksellisuuden kehittamiseksi.
2. Riittdva toiminta- ja tyokyky: Liikkunnan maaré lisdantyy kaikissa ikaryhmissé ja hengastyttéavaa ja hikoilut-
tavaa liikkuntaa harrastaa yha useampi. Laaditaan lasten ja nuorten liikuntastrategia. Edistetdaén hyvaa ravit-
semus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkaistédén ylipainoa kaikissa ikéryhmissa.
3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen: Kukaan ei koe itseéén yksinaiseksi. Osallis-
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tavat toimintatavat ovat kaytossa paatoksenteko- ja palveluprosesseissa. Jarjestd- ja harrastustoimintaan

aktiivisesti osallistuvien maara lisdantyy.

4. Tapaturmien, vakivallan ja turvattomuuden ehkéiseminen: Ketéan ei kiusata. Kiusaamisen vastainen oh-
jelma on kaytdssé vuoden 2024 aikana. Vékivaltaa tai silléa uhkailua ei sallita. Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat
vahenevat (erityisesti ikdihmiset). Lilkkenneonnettomuudet vahenevéat (moponuoret, juuri ajokortin saaneet,
ikdantyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen ympéristo (rikokset, katuturvallisuus, melu,

sisdilma, talous- ja uimavesi, iimanlaatu).

Sivistysosasto koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisté kunnassa seka Unicefin lapsiystavéllinen
kunta -hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon.
Lasten ja nuorten liikkunnan edistamiseen kiinnitetédan erityishuomiota.

Kuntastrategia

Sivistysjohtaja
Hyvinvointikertomus hypviavolntiolitale
- kerran valtuustokaudessa

Lapsiystavallinen kunta
UNICEF/ kuntaverkosto
Varhaiskasvatusjohtaja
LYK-koordinointivastuu

Alueellinen verkostoyhteistyo,
Pohjois-Savon hyvinvointialue (HVA)
Perhekeskus
(lapsi- ja perhepalv elut)

28.11.2023

Oppilashuollon
ohjausryhma/
Lasten ja nuorten HYTE

Yhdistysfoorumi
ja 3. sektorin
yhteistyoverkosiot

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat (1 000 €)

198420 Hyvinvoinnin ja ter-
TP 2023

veyden edistédminen

TA 2024

= shvistys- ja
hyvinvointilautakunnat

Leppévirran Virkistysuimala
Leppakerttu Oy:
lilkuntapalvelut

Kulttuuri ja vapaa-
aikajohtaja
Yhteisotytin koordinointi

Nuoriso- ja
hyvinvointikoordinaattori
| ehkaisevan mielenterveysja

paihdetyon koordinaattori

Vaikuttamis-
toimielimet
Lastenpariamentti
Nuorisov altuusto
Vammaisneuvosto
\anhusneuv osto

Palvelualakohtaiset ja
projektiryhmat

Liikenne
turvallisuus
tydryhma
(LITUY)

TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot
Toimintakulut

-19 044

Toimintakate -19 044

-39 000
-39 000

-40 829
-40 829

-43 000
-43 000

-45 000
-45 000

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Houkutteleva asuinpaikka

Tehokas ja ennakoiva viestin-
ta

Positiivisen viestin vieminen, onnis-
tumiset esiin

Someviestinnan vaikuttavuus

Hyvat palvelut

Laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Lasten kulttuuripalvelut. Lasten ja
lapsiperheiden harrastuspalvelut ja

Juniorikortit maksullinen, kpl/ mak-




Strategian tavoite
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Toimenpiteet 2025

12.12.2024

Mittari ja tavoitetaso

niiden tuki.

Lasten ja nuorten liikuntastrategian
jalkauttaminen. Kaikkien ikaryhmien
liikuntastrategia.

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatuk-
sen paivittdminen

suttomat kpl
Kavijat Kesaleppiksessa kpl

Lasten kulttuuritapahtumat kpl

Toimiva kuntakonserni

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paatta-
jat

Henkilostén osaamisen ja tydhyvin-
voinnin tydsséjaksamisen kehittami-
nen

Tyodhyvinvoinnin kehittgjan palvelut:
* tydpaikkakaynti vah. 1krt/v/ yksikko
Tyo6terveyshuollon yksikkokaynnit
ePassi

Mieliteko ABC- toimintamalli

Topaasia- toimintakortit

Kunnan tukemat harrastukset mm.
kansalaisopiston, taiteen perusope-
tuksen, liikkunnan ostopalvelusopi-
muksen, avustusten kautta.

Avustusmaéaararaha

Tuetut toimijat kpl
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3.5 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

12.12.2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatuspalvelujen kans-
sa. Osastopaallikkdna sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja. Kulttuuri-ja
vapaa-aikapalveluiden tehtava on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja ohjattuun hyvinvoin-
tia, terveytta ja elaméanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittdé, edistaa ja jarjestdd monipuolista kult-
tuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista tuotetaan itse hallinto-, kulttuuri-, museo-,
kirjasto- ja nuorten palvelut sek& hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Palveluista ostetaan liikuntapalvelut
ja liikuntapaikkojen hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus ja lastenkulttuuri. Lisaksi avustuksilla, tiedo-
tuksella ja neuvonnalla tuetaan mm. hyvinvointi-, kyla-, likunta- ja kulttuuritoimijoita.

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Houkutteleva asuinpaikka

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Yhteisollisyyden edistdminen

Vaikuttamistoimielimet, kyla- ja yh-
distysfoorumit ja muut osallisuuden
tyokalut.

Vaikuttamistoimielinten kokoukset kpl
Yhdistysfoorumit kpl

Kylafoorumit kpl

Yhteisollisyyden edistdminen

Kirjasto ja nuorisotila avoimina kunta-
laisten kohtaamispaikkoina. Kirjaston
lukutaito- ja medialukutaitotyd. Kirjas-
ton tilat ja valineet kuntalaisten (di-
gi)asionnin mahdollistajana. OSKU-
hankkeen toimenpiteet.

Eri kayttajia kpl
Toiminta-ajat / aukioloajat h

Kirjaston jarjestamat koulutukset kpl /
hlo

Leppavirta tunnetaan lapsi- ja
perheystavéllisend kuntana

LYK Unicefin Lapsiystavallinen kunta
-mallin toteuttaminen toimintasuunni-
telman mukaan.

Lapsivaikutusten arviointi paatoksen-
teossa kpl

Lasten ja nuorten osallisuuden ja
vaikuttamisen polku -toimintamallin
jalkauttaminen.

LYK-viestintaohje jalkautetaan.

Leppavirta tunnetaan lapsi- ja
perheystavallisena kuntana

Lastenkulttuuripalvelut. Lasten ja
lapsiperheiden harrastuspalvelut ja
niiden tuki. Lasten ja nuorten liilkun-
tastrategian jalkauttaminen. Lasten
ja nuorten kulttuurikasvatussuunni-
telman paivittdminen.

Kavijat Kesaleppiksessa kpl

Lastenkulttuuritapahtumat kpl

Hyvat harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet

Kunnan tukemat harrastukset mm.
kansalaisopiston, taiteen perusope-
tuksen, liikunnan ostopalvelusopi-
muksen, avustusten kautta.

Avustusmaararaha €

Tuetut toimijat kpl

Hyvat harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet

Aktiivinen, monikanavainen tiedotus.
Maksuttomat kanavat harrastusten
jarjestéjille tiedotukseen.

Viestintakanavien lukumaara

Sivustojen kavijamaara

Hyvat palvelut

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivistyk-

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen toimintasuunnitelman mukaan.

Hyvinvointiasiakirjojen ajantasaisuus
saavutetaan. Tehostetun nuorisotydn




Strategian tavoite
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Toimenpiteet 2025

12.12.2024

Mittari ja tavoitetaso

sen edistajana

malli. Kulttuurisen hyvinvointityén
koordinointi.

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivistyk-
sen edistajana

Kulttuurin ja liikunnan hyvinvointipal-
velut kuntalaisille. Liikuntastrategia
aikuisille ja senioreille.

Liikuntasopimuksen painopisteena
likunnan hyvinvointivaikutusten edis-
taminen. Taloudellinen tuki liikkujille
(mm. edulliset ja maksuttomat liikun-
takortit). Kaikukortti vakiinnutetaan
pysyvaksi toiminnaksi.

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivistyk-
sen edistajana

Moniammatillinen ehkaiseva paihde-

ja mielenterveystyo yhteistydssa mm.

koulujen, Leppavirran MT-tuen, Lep-
palinnun ja PAKKA-toimintaryhman
kanssa.

Yhteisty6 tuettujen yhdistysten kans-
sa syvenee, seuranta kehittyy. Yh-
teistyopalaverit kpl, raportit kpl.

Laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Talouden ja toiminnan toteutuminen
maararahojen puitteissa.

Talousarvion toiminnan ja talouden
toteutuminen.

Kunta koetaan vetovoi-
maiseksi nuorten nakékulmas-
ta

Hyvat vapaa-ajan harrastusmahdolli-
suudet ja vaikuttamismahdollisuudet.

HSM-kerhojen maara

Juniorikorttien maara maksulliset /
maksuttomat

Kunta koetaan vetovoi-
maiseksi nuorten ndkokulmas-
ta

Nuorten palvelut

Nuorisoléhtoiset ja ajantasaiseen
tarpeeseen vastaavat nuorten palve-
lut. Lasten ja nuorten laajat vaikut-
tamismahdollisuudet.

3.5.1 198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hankkeista, yh-
distys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Leppavirran kunta
tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishytdyllisten toimijoiden tydta avustuksilla. Kuntalaisten hyvinvointia
tuetaan mm. lilkkuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen varatulla kunnan rahoitus-
osuudella. Tukisopimuksilla tuetaan pitkaaikaisia yhteisty6kumppaneita. Muilta hankitut palvelut: Liikuntapal-
velut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran virkistysuimala Leppéakerttu Oy:Ita.
Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaard) ostetaan Sisa-
Savon kansalaisopistolta. Taiteen perusopetuksen laaja oppimaara musiikin ja tanssin alalla ostetaan Soisa-
lo-opistolta. Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia re-
sursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin
toimijoiden yhteistyd ja niille tarjotut palvelut (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset). Ystavyyskuntatyo:
Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut, museo, taidekokoelma: Edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuri-
palveluita yhteistyssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan tai-
dekokoelmasta. Hyvinvointityd: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja ja nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori vastaa-
vat osaltaan kunnan hyvinvointitydsta: EPT, EMT, jarjestoyhteistyd, vaikuttamistoimielimet.
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Sitovat maararahat (1 000 €)

198450 Kulttuuri- ja vapaa-

aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 159 710 191 800 59 800 60 000 60 000
Toimintakulut -2 528 082 -2 441 602 -2 440 463 -2 490 000 -2 540 000
Toimintakate -2 368 372 -2 249 802 -2 380 663 -2 430 000 -2 480 000

1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hankkeista, yh-
distys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Leppavirran kunta
tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishy6dyllisten toimijoiden ty6ta avustuksilla. Kuntalaisten hyvinvointia
tuetaan mm. lilkkuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen varatulla kunnan rahoitus-
osuudella. Tukisopimuksilla tuetaan pitk&aikaisia yhteistydkumppaneita. Muilta hankitut palvelut: Liikuntapal-
velut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran virkistysuimala Leppéakerttu Oy:lta.
Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaard) ostetaan Sisa-
Savon kansalaisopistolta. Taiteen perusopetuksen laaja oppimé&ara musiikin ja tanssin alalla ostetaan Soisa-
lo-opistolta. Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia re-
sursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin
toimijoiden yhteisty0 ja niille tarjotut palvelut (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset). Ystavyyskuntatyo:
Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut, museo, taidekokoelma: Edistad, tukee ja jarjestaa kulttuuri-
palveluita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan tai-
dekokoelmasta. Hyvinvointity0: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja ja nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori vastaa-
vat osaltaan kunnan hyvinvointitydsta: EPT, EMT, jarjestdyhteisty®, vaikuttamistoimielimet.

Sitovat maararahat (1 000 €)

1984500 Kulttuuri- ja vapaa-

aikahallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 7 000 11 000 6 000 6 500 7 000
Toimintakulut -1 655 440 -1 493 167 -1541 178 -1 570 000 -1 605 000
Toimintakate -1 648 440 -1 482 167 -1 535178 -1 563 500 -1 598 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Avustukset 183000 194260 200000 200000 200000 200000
Liikuntapalvelut 980000 | 1090000 980000 980000 980000 980000
Sisa-Savon kansalaisopisto 121863 107500 104000 118222 105000 105000
Ta_iteen perusopetus / Soisalo- 45689 39354 38000 41611 41000 41000
opisto

Leppavirran kotiseutumuseo 800 1416 1600 1600 1600 1600
Arvi Sikasen rahasto, Leppavirran 52071 48571 51270 45000 40000 35000
taide- ja kulttuurirahasto
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1984510 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Tehtavana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytté ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitda uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistdd mo-
nilukutaitoa. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman siséllgilla. Kirjasto tar-
joaa monipuolisia tiloja ja valineita oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
aukioloaikana ettd omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita palvellaan koko kunnan
alueella.

Sitovat maararahat (1 000 €)

1984510 Kirjastopalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6 968 40 800 20 800 21 000 21 000
Toimintakulut - 526 496 - 584 801 - 599 034 - 610 000 - 620 000
Toimintakate - 519 528 - 544 001 - 578 234 - 589 000 - 599 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Kirjastoauto kayttétunnit 703 660 700 660 660 660
Kirjastoauto pysakit 80 79 78 78 78 78
Kirjasto kévijamaara 55002 58321 60000 60000 60000 60000
Kirjasto lainausmaara 110878 118811 120000 122000 122000 122000
E-aineiston lainausmaara 8363 8442 8500 8700 8700 8700
Tapahtumien maara 133 101 150 120 120 120
Vakituinen henkildstd htv 5,3 54 55 55 5,75 5,75
Kirjastopalvelut €/kuntalainen 55,1 55,3 60,4 60 60 60

1984520 Nuorten palvelut
Vastuuhenkilg ja tilivelvollinen: nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Nuorten palvelut tuottavat nuorisolain mukaisia, alle 29-vuotiaille suunnattuja sosiaalisesti vahvistavia toimin-
toja. Tehtavana on tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitysta seka itsendistymista. Tyo on kasvatustyota,
joka huomioi nuorten yksil6lliset ja ajankohtaiset tarpeet. Nuorten palveluihin kuuluu nuorisotilatyd, lasten ja
nuorten osallisuus (nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti), kerho- ja leiritoiminta, nuorten tieto- ja neuvonta-
ty6, kouluilla tehtéva nuorisotyo, etsiva nuorisotyd, Kesaleppis, Walkers ja muu jalkautuva tyd seké nuoriso-
lain 9 8§ mukaisen nuorten ohjaus- ja palveluverkoston koordinointi. Vuonna 2024 aloitetun nuorten tydpajan
kehittdminen jatkuu yhdessa tyollisyyspalvelujen kanssa. Nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori on kunnan
vastuuhenkild ehkaisevassa paihde- ja mielenterveystydssa, organisoi hyvinvointiryhman toimintaa ja toimii
yhtend Lapsiystavallinen kunta - mallin koordinaattorina.




Sitovat maararahat (1 000 €)

1984520 Nuorten palvelut

Talousarvio 2025

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

12.12.2024

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

145 743
- 346 146
- 200 404

140 000
- 363 634
- 223 634

33 000
- 300 251
- 267 251

33500
- 310 000
- 276 500

34 000
- 315 000
- 281 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Toimintatunnit 1730 1799 1500 1900 1900 1900
Asiakasmaara 16385 21498 16845 19000 19000 19000
Henkiléstomaara htv 4,5 5,5 4,5 55 55 55
0-29 v kuntalaisten maéara 2090 2004 1920 1840 1780 1700
Nuorten palvelut €/kuntalainen 30,8 21 24.8 29,7 30 30
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3.6 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan talous-
hallinnon ja toimistotyén palveluja. Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa
hyvéksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja toimia jarjestamalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja

Sitovat maararahat (1 000 €)

Tekninen lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 9 358 059 8475 193 8 842 600 9 020 000 9 200 000
Toimintakulut -7 945 746 -7664 777 -7 735 558 -7 890 000 -8 050 000
Toimintakate 1412 313 810 416 1107 042 1130 000 1150 000

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Strategian tavoite

Houkutteleva asuinpaikka

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Turvallinen, viihtyisa ja luon-
nonléheinen asuinpaikka

Kunnan aktiivinen maanhankinta ja
kaavoitus

Oravikosken alueen maanhankinta ja
kaavoituksen hyvaksyminen.

Vahva elinkeinoelama

Matkailutulon lisd@édntyminen
kunnassa

Vokkolan alue matkailullisen kehit-
tamisen karkena

Urheilukenttaremontin rakennus-
suunnitelmien valmistuminen

Hyvat palvelut

Tehokas ja ennakoiva viestin-
ta

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittdminen, riittava tuki eri kayttaja-
ryhmille

Omavesipalvelun kayttéénotto, pal-
velun piirissé 900 asiakasta

Toimiva kuntakonserni

Tuottavuuden nostaminen

Energia- ja materiaalitehokkuuden
edistdminen ja uusiutuvan energian
hyodyntaminen

Kahden rakennuksen energiatehok-
kuutta parantavien toimenpiteiden
suorittaminen.

Terveelliset, turvalliset, toimi-
vat ja oikein mitoitetut toimiti-
lat

Toimitilojen joustava ja tehokas kayt-
to

Kunnanviraston tarveselvityksen
toteuttaminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Kuukausipalkkalaiset (tekninen 12 12 12 12 12 12
toimisto kaytava ja rak.val)

Kuukausipalkkalaiset (Ateria, sii- 50 37 37 36 35 35
vous, kiinteistd, vesilaitos, mittaus,
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Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027

kunnallistekniikka)

Tuntipalkkalaiset, koko tekninen 5 5 4 0 0 0
toimi
Yhteensa 67 54 53 48 47 47

3.6.1 198500 Tekniset palvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: tekninen johtaja

Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat (1 000 €)

198500 Tekniset palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6 972 080 6 520 493 6 939 358 7 080 000 7 220 000
Toimintakulut -6 654 435 -6 365 935 -6 334 453 -6 460 000 -6 590 000
Toimintakate 317 645 154 558 604 905 620 000 630 000

1985000 Hallinto

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan talous-
hallinnon ja toimistotydn palveluja. Toiminnan perustana ovat toimintayksikéiden tarpeet kehittaa kuntaa
hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja toimia jarjestamalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja

Sitovat maararahat (1 000 €)

1985000 Hallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1715 1500

Toimintakulut - 502 952 - 557 435 - 437 419 - 445 000 - 455 000
Toimintakate - 501 238 - 555 935 - 437 419 - 445 000 - 455 000

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2025 / koko tekninen.
Laskutuksen seuranta
Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen / koko toimiala

Tietojarjestelmien toimintavarmuus. Toiminnan varmistaminen hankkeissa. Henkildston vaihtuvuus, hiljaisen
tiedon siirtyminen Tapaturmariskit tydmailla ja maastossa, oikeat tyovalineet ja varusteet tehtaviin. Kiinteisto-
jen kunto, PTS korjaukset ajallaan, tarkastukset ja investoinnit. Infran kunto, investoinnit suunnitelmallisesti
ja ajallaan Poikkeustilanteisiin varautuminen, séhkodkatkot, varavoimajérjestelmat. Vedenjakelun héiriétilan-
teet. Sopimusten ajantasaisuus. Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika, paperiarkiston siirtdminen sahkai-
seen muotoon.
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1985020 Maankaytto- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Maankaytt6insinoori
Toiminta-ajatus / tehtavéankuvaus

Maankayttd ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta, maanhankin-
nasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista sekéa kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista. Maa- ja
metséatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon

avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain mukaisissa asioissa.

Sitovat maararahat (1 000 €)

1985020 Maankaytto- ja mit-

tauspalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 914 964 792 020 776 000 780 000 785 000
Toimintakulut - 511 404 - 558 416 - 607 585 - 615 000 - 620 000
Toimintakate 403 560 233 604 168 415 165 000 165 000

1985030 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: Yhdyskuntainsinori
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Katujen, yleisten alueiden ja hulevesijarjestelmien suunnitteluttaminen, rakennuttaminen ja yllapito seka
joukkoliikenneasiat.

Sitovat maararahat (1 000 €)

1985030 Kunnallistekniset

palvelut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot 79 614 64 300 124 900 125 000 125 000
Toimintakulut - 961 410 -1 147 046 -1194 621 -1 220 000 -1 245 000
Toimintakate - 881 796 -1 082 746 -1 069 721 -1 095 000 -1 120 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suorit-

teet TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Alueurakan kustan- Ei vertailu- Ei vertailu- | Ei vertailukel- 685000 699000 713000
nukset (€) kelpoinen kelpoinen poinen

Led-valaisimien maara 1324/2734 1684/2734 2084/2734 | 2384/2734 | 2384/2734 | 2734/2734
(kpl)

Lumen ajo (m?3) Ei seurattu Ei seurattu Ei seurattu 10000 10000 10000
Uusitut liikennemerkit, Ei seurattu Ei seurattu Ei seurattu 80 80 80
lisakilvet ja katunimi-

kilvet (kpl)

Uusitut rummut (jm) Ei seurattu Ei seurattu Ei seurattu 90 90 90
Puhdistetut ojat (jm) Ei seurattu Ei seurattu Ei seurattu 1200 1200 1200




Talousarvio 2025

Tunnusluvut / Suorit-

TP 2022 TP 2023

teet

Sorastus (jt) Ei seurattu Ei seurattu

TA 2024

Ei seurattu

TA 2025

1000

TS 2026

1000

12.12.2024

TS 2027

1000

1985040 Tilapalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Kiinteistépaallikko

Toiminta-ajatus / tehtavéankuvaus

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisesta isénndinnista seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta

Sitovat maararahat (1 000 €)

1985040 Tilapalvelut

TP 2023 TA 2024

TS 2027

Toimintatuotot 4 242 630 3962473
Toimintakulut -2 949 035 -2 287 702
Toimintakate 1 293 595 1674771

TA 2025 TS 2026
4 302 495 4 390 000
-2 412 888 -2 460 000
1 889 607 1 930 000

4 475 000
-2 510 000
1 965 000

1985050 Ateria- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkilo jatilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan paivakotien ja koulujen ateriapalveluiden tuottamisesta.
Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myds kuntakonsernin omistuksessa olevien
kiinteistojen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtoisesti, mutta tehokkaasti. 2. Tekniseen

lautakuntaan nahden sitovat maararahat:

Sitovat maararahat (1 000 €)

1985050 Ateria- ja siivouspal-

velut TP 2023 TA 2024

Toimintatuotot 1733 157 1 700 200
Toimintakulut -1 728 283 -1 815 336
Toimintakate 4874 -115136

TA 2025 TS 2026
1710963 1720 000
-1 681 940 -1 700 000
29 023 20 000

TS 2027
1730 000
-1 710 000
20 000

Ateriat 2023  tammi maalis

E;'(‘)’sgggo 2 9350 10108 10766 9567 11043 9477 5416
Koulut 20659 24239 21136 20831 27600 0 0
Henkilokunta ~ 527 502 457 505 635 O 0
Yhteensa 30536 34849 32359 30903 39278 9477 5416

marras

9993 10927 10782 11784

18140 23778 19690 24915
429

28 562 0 0 0

8421 117633

16 955 217 942
3 055

0 211380

marras

Ateriat 2024 IMEEU

Paivahoito ja

esiopetus 11548 11974 10001 12326 12094 9 316 6 546
Koulut 20332 23377 16707 22951 24141 0 0
Henkildkunta 453 468 334 374 477 89 36
Yhteensa 32333 35819 27042 35651 36712 9405 6 582

9 637

20112
335
30 084 0 0 0

83 442

127 620
2 566
0 213628
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3.6.2 198510 Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilg ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Tehtdvana on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvésta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

Sitovat maararahat (1 000 €)

198510 Rakennusvalvonta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 131 042 110 000 88 500 90 000 90 000
Toimintakulut - 217 932 - 237 932 - 249 133 - 250 000 - 260 000
Toimintakate -86 890 - 127 932 - 160 633 - 160 000 - 170 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022| TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Rakennuslupahakemukset kpl 210 171 170 120 120 120

Rakennuslupahakemusten kasitte-
lyaika keskim. pv.

3.6.3 198520 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Vesihuoltomestari
Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

Toimitetaan puhdasta talousvetté ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla ver-
kostoja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

Sitovat maararahat (1 000 €)

198520 Vesi- ja viemarilaitos TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 2 254 936 1844 700 1839 742 1 845000 1850 000
Toimintakulut -1 073 379 -1 060 911 -1 146 022 -1 170 000 -1 195 000

Toimintakate 1181 557 783 789 693 720 675 000 655 000
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3.7 Keski-Savon ympéristdlautakunta

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

12.12.2024

Strategian tavoite

Houkutteleva asuinpaikka

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso

Turvallinen, viihtyisa ja luon-
nonlaheinen asuinpaikka

Neuvonnan/valvonnan myotéa ros-
kaantuminen vahenee

Varkauden ilman laadun tarkkailu
toteutetaan ostopalveluna Kuopion
kaupungilta

Roskaantumistarkastuksia 50 kpl

limanlaaduntarkkailu toteutuu

Vahva elinkeinoelama

Maaseutuyritystoiminnan ke-
hittyminen

Pieneldinten ja harrastuseléinten
osalta turvataan paivystysaikainen
peruselainladkintahuoltoon kuuluva
palvelu. Virka —aikoina palvelu saily-
tetddn paikkakuntakohtaisena
resurssien puitteissa.

Hydtyeldinten sairaanhoito toteute-
taan ymparivuorokautisesti. Subven-
tio vuonna 2024 kunnanelainlaéakarin
kaynnista hyottyeldimen luona mat-
kakustannusten ja ensimmaisen
elaimen kayntimaksun osalta se
osuus, mika ylittda 50 €(veroton)
kayntikertaa kohden.

Palvelun kaytdn seuranta kuntakoh-
taisesti

Hyvat palvelut

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivistyk-
sen edistajana

Terveysvalvonnan suunnitelmanmu-
kainen valvonta toteutuu

Suunnitelman mukaisia tarkastuksia
400

Toimiva kuntakonserni

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kunta

Lupien ja ilmoitusten kasittelyaika

Ympaéristolupien ja maa-aineslupien
kasittelyaika< 6 kk lImoitusmenettely
<120vrk,

Rekisterginti-ilmoitusten kasittely <
60 vrk.

Muut ilmoituskésittelyt ja lausunnot <
2kk




3.7.1 198600 Ymparistopalvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: ymparistopé&allikko

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Talousarvio 2025

12.12.2024

Ymparistopalvelut vastaa ymparistonsuojelun, terveysvalvonnan ja elainlaakintédhuollon viranomaistehtéavien

hoitamisesta Leppavirran ja Joroisten kunnissa seké Pieksamaen ja Varkauden kaupungeissa.

Ymparistopalvelut vastaa ymparistdnsuojelun viranomaistehtéavien hoitamisesta Heindveden kunnassa.

Sitovat maararahat (1 000 €)

198600 Ymparistdpalvelut

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
1643078 1775085 2057 828 2 100 000
-2 039 836 -2 236 441 -2 602 354 -2 655 000
- 396 758 - 461 356 - 544 526 - 555 000

2140 000
-2 710 000
- 570 000

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA2025 005 Lo
Tarkastukset 601 589 600 600
Lupapaatokset 57 73 80 80
Lausunnot 170 183 100 150
Naytteet 9 3 15 15
llImanlaadun tutkimukset (Var- | ostopalvelu | ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
kaus ja Pieksamaki)

Asiakasneuvonta kpl 1144 1023 1400 1100
Terveysvalvonta

Paatokset ja todistukset ilmoi- 88 162 70 80
tuskasittelyista

Tarkastukset 319 362 550 450
Lausunnot 36 30 45 40
Naytteet 654 521 650 560
Asiakasneuvonta htp 310 321 320 320
Elainlaakintéahuolto

Tilakaynnit 1451 1024 1450 1100
Pieneléinasiakkaat 2723 2565 2500 2500
Maatilojen terveydenhuolto- 124 86 70 70
kaynnit

Elaintautilain mukaiset tarkas- 14 19 | Ruokaviraston | ruokaviraston

tukset

ohjeistuksen

ohjeistuksen
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. TS TS
Tunnusluvut / Suoritteet TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 2026 2027
mukaan mukaan

Elainsuojelukaynnit ja tarkas- 137 124 150 150

tukset

3:n vuoden

Kunta 2021 2022 2023 Yhteensa keskiarvo
Heinavesi

- ympéristénsuojelu 18 553,73 27 239,58 29 201,18 74 994

- terveysvalvonta 0

- elainlaakintahuolto 0

Yhteensa 18 554 27 240 29 201 74 994 24 998
Joroinen

- ympdristonsuojelu 15 552,73 31 386,31 37 679,91 84619 28 206
- terveysvalvonta 17 453,28 14 802,49 23 543,76 55 800 18 600
- elainlaakintahuolto 7 120 861,17 121 270,67 159 050,97 401 183 133728
Yhteensa 153 867 167 459 220 275 541 601 180 534
Leppavirta

- ympéristénsuojelu 34 490,87 49 414,39 47 870,65 131776 43 925
- terveysvalvonta 55 057,50 70 856,58 117 816,48 243 731 81 244
- elainlaakintahuolto 7 198 617,28 222 275,78 340 359,00 761 252 253 751
Yhteensa 288 166 342 547 506 046 1136 759 378 920
Pieksamaki

- ympéristonsuojelu 106 133,63 120 188,26 69 242,85 295 565 98 522
- terveysvalvonta 156 707,38 85 356,76 156 269,45 398 334 132778
- elainlaakintahuolto 7 210 350,30 218 958,24 290 098,60 719 407 239 802
Yhteensa 473 191 424 503 515611 1413 305 471 102
Varkaus

- ympéristonsuojelu 118 543,15 98 937,66 132 617,56 350 098 116 699
- terveysvalvonta 138 245,49 97 247,02 137 432,63 372 925 124 308
- elainlaakintahuolto [ 65 451,09 74 328,58 109 916,83 249 697 83 232

Yhteensa 322 240 270 513 379 967 972 720 324 240
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TA:n muk.
% - Maksuosuus
osuus 2025

Heinavesi

Osuus Ymp suojelun menoista

Osuus kok.menoista
Joroinen

Ymp suojelu

Terv valv ja elainladk
Osuus kok.menoista
Leppéavirta

Ymp suojelu

Terv valv ja eldinladk
Osuus kok.menoista
Pieksamaki

Ymp suojelu

Terv valv ja elainlaak
Osuus kok.menoista
Varkaus

Ymp suojelu

Terv valv ja elainlaak

Osuus kok.menoista

8,00 31815
1,81

9,03 35 897

14,27 203 064

13,08 238 962

14,06 55903
31,38 446 573

27,46 502 475

31,54 125 386
34,90 496 678

34,14 622 064

37,36 148 520
19,44 276 667

23,50 425 188

Laskutettava era
neljannesvuosittain  Ymp.suojelu

12.12.2024

7954

8974
50 766

59 740

Ei laskuteta
Ei laskuteta

125 619

31 346
124 169

155 516

37130
69 167

106 297

8,00

7 954
31815

9,03

8974
35 897

14,06

55 903

31,54

31 346
125 386

37,36

37 130
148 520

12,21

6 199
24795

24,25

27 076
108 304

35,64

44 251
177 003

59,90

41 428
165 713

87,79

44 567
178 269

75,75

84 567
338 269

64,36

79919
319 675

40,10

27 739
110 955

jako-%

neljannes
koko vuosi

jako-%

neljannes
koko vuosi

jako-%

neljannes
koko vuosi

jako-%

neljannes
koko vuosi

jako-%

neljannes
koko vuosi
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4. TYTARYHTEISOT

Kunnan tytéryhtidilla tarkoitetaan niitd osakeyhti6ité ja muita yhteisoja, joissa kunnalla on maaraémisvalta.

Leppavirran kunnan tytéaryhtidit ovat Leppéavirran Kiinteistd Oy, Virkistysuimala Leppékerttu Oy, Kiinteisto-
yhtiét Leppavirran Monitoimitalo Oy ja Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto.

Tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisdjen johtamisessa ja paatoksenteossa on noudatettava kunnanvaltuuston
hyvaksymaa 1.1.2018 voimaan astunutta konserniohjetta.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteiséjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytda ao. kunnan toimielimilté ohjetta
mm. seuraavissa asioissa,

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

Uusien tytaryhteiséjen hankkiminen tai perustaminen

Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen
tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

My6s muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan "Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa talous-
arviostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnas-
sa tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessé on esitettavéa konserni-
hallinnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.

Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:

4.1 Leppavirran Kiinteisto Oy

Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

Leppavirran Kiinteistd Oy tuottaa toiminnallaan hinta / laatu suhteeltaan hyvia vuokra-asuntoja Leppavirralla
seka hoitaa ja huoltaa omistamiaan kiinteistoja. Lisaksi yhtié myy isédnndintipalveluita. Yhti6é hoitaa omista-
miensa ja omistukseensa tulevien kohteiden rakennuttajatehtavat. Leppavirran Kiinteistd Oy on Leppéavirran
kunnan 100 % omistama (tytaryhtio) aravavuokra-asuntojen tuotantoa, hallintaa ja vuokrausta harjoittava
kiinteistdosakeyhtid. Yhtidlla on taloja Leppavirran kunnan Leppavirran kylassa. Yhti6lla on omistuksessaan
kaikkiaan 316 asuntoa.

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Vuonna 2024 Valtiokonttorin vahvistaman tervehdyttdmissuunnitelman seka vuoden 2025 investointisuunni-
telman mukaisten toimenpiteiden toteutus.

- 3 kohteen purku 31.3.2025 loppuun mennessa
- Julkisivujen ja kattojen maalaus osassa kohteita (missa tarvetta)

- Bauer ja Ouman investoinnit kiinteistétekniikan kayttdian pidentamiseksi seka lammitysenergian saasta-
miseksi
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- Vapautuvien asuntojen huoneistoremontit

- Kotisivujen uudistaminen

12.12.2024

Tavoitteet Mittari ja tavoitetaso

Kéayttdasteen palauttaminen 95 %:n tasolle laaditun
toimenpideohjelman maarittelemin keinoin lahivuo-
sien aikana.

Kayttbaste 95 %

Vuokrasaatavien minimoiminen

Vuokrasaatavien maara < 15 000

Energiatehokkuuden edistdminen

Energiatehokkuusinvestoinnit sekd kaukolammoén
kokonaiskulutuksen trendi

Yhtién talouden vakauttaminen vuonna 2024 laaditun
talouden tervehdyttamisohjelman mukaiseksi niin,
etté yhtid kykenee selviytyméaan pitkaaikaisista vel-
kavastuistaan

Kayttétalous ylijgdmainen

Yhtion kassavirta on riittava kayttétalouden ja velko-
jen kattamiseksi

Yhtid kykenee suoriutumaan vuonna 2027 maksuun
tulevien lainojen lyhentadmisesta maksuohjelman
mukaisesti

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Mittarit TP 2022 TP 2023 \ TA 2024 TA 2025
Liikevaihto, € 2037151 | 2044 504,78 2124 565| 2107 440,00
Tulos, € -121 796 121 796,47 0,00 0,00
Omavaraisuus, % 27,39 29,77

Sijoitetun padoman tuotto, % -3,69 6,12

Poistot/sijoitettu padoma, % 2,89 3,03

Korot/lainakanta, % 0,37 0,64

Korot/liikevaihto, % 1,33 2,09

Kate/liikevaihto, % 32,55 24,81

Tavoitteet / Mittari

Vuokralaisten vaihtuvuus, % 20,69 % 15,00 % 20 % 20 %
Bruttoinvestoinnit, € 0 16 934,81

Kayttbaste, % 82,46 % 80,48 % 95,00 % 95,00 %
Lainavastuut, lainamaara, €/asm? 389,44 358,20 € 325,87 385,00 €
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 5332275| 4751 387,35 4150364 | 4110 717,59
Lainakanta €/as 581,11 524,44 456,08 461,88 €
Paaomalainat, € 1908 209 | 1908 209,00 1908 209 | 2208 209,12
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4.2 Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy

Toiminta-ajatus / tehtavénkuvaus

Vesileppis Matkailun alueellinen pitkan tahtaimen kehittdminen ja suunnittelu (Masterplan) yhdessé omista-
jan kanssa: Majoituspalveluiden rakentamisen vaihtoehtojen kartoittaminen, suunnittelu ja neuvottelut poten-
tiaalisten investorien kanssa. Laadukkaat ja kustannustehokkaat likuntapalvelut kuntalaisille ja matkailijoille.
Kunnan ja yhtién valisen liikuntaostopalvelusopimuksen liikuntaan liittyvien palvelujen tuottaminen, kunnan-
valtuuston paattamien taloudellisten resurssien mukaisesti. Yhtioé koordinoi liikkuntareittien suunnittelua ja -
rahoitusmahdollisuuksia yhdessa kunnan eri toimijoiden kanssa. Muumijaaluola ja hiihtoareenan toiminnan
ymparivuotisen toiminnan kehittdminen

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Tavoitteet Mittari ja tavoitetaso
Toiminnan tuloksellisuuden parantaminen. Yhtion tilinpaatds on ylijagamainen.

Yhtio selviytyy pitk&aikaisen vieraan paaoman lyhen-
tamisesta.

Toimintaympéaristén muutoksiin reagoiminen Yhtid varautuu toimintaymparistossa tapahtuviin
muutoksiin ennakoivasti.

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Mittarit TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Liikevaihto, € 2673541 2916 528 2921 400 2999 295
Tulos, € 147 927 -34 321 -6 555 14 832
Henkilsto, Ikm 14 14 15 15
Liikevaihto / henkil® 190 967 208 323 194 760 199 953
Henkilokustannus / henkild -50 690 -55171 -48 255

Omavaraisuus, % 34 % 34 % 32,86 %

Sijoitetun padaoman tuotto, % 3,66 % -3,49 -2,85 %
Korot/lainakanta, % 0,58 % 2% 2,07 % 2,00 %
Korot/liikevaihto, % 0,91 % 3% 3,01 %
Kayttokate/liikevaihto, % 11,63 % 12 % 6,44 % 7,55 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 70 507 1768

Lainakanta, lyhennysohjelmainen, € 1721930 1541 404 1769 045 1413475
Lainakanta, €./ as 185 169 194 159
Paaomalainat, € 2496 361 2496 361 2 496 361 2 496 361
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4.3 Kiinteistdyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy

Toiminta-ajatus / tehtavénkuvaus

Leppéavirran Monitoimitalo Oy on toiminut 20.5.2013 alkaen. Monitoimitalo rakennus otettiin kayttédn huhti-
kuun alusta 2015.

Yrityksen toimialana on vuokrata ja hallita Leppéavirran Kirkonseudun asemakaavan korttelissa 14 olevan
tontin aluetta seka rakennuttaa, omistaa ja hallita edella mainitulla alueella olevaa Monitoimitalo —
rakennusta.

Monitoimitalo tarjoaa tilat monipuoliseen liikunta- ja kulttuuritoimintaan. Rakennuksessa pystytaén jarjesta-
m&an suuria, vetovoimaisia tilaisuuksia kuten messuja, konsertteja, urheilutapahtumia, kokouksia ja semi-
naareja. Talo tarjoaa seka kuntalaisille ettd matkailijoille monipuoliset liikunta- ja kulttuuritilat. Rakennuksen
keskeisin tila on suuri liilkuntasali. Sali on jaettavissa kolmeen erilliseen pelikenttdan. Yhtendisena salina
tilassa voidaan jarjestaa esim. salibandy-, lentopallo- ja koripallokilpailuja. Rakennuksessa on useita moni-
kayttoisia pienempia tiloja lilkunta-, kulttuuri- ja kokouskayttoon. Alimmassa kerroksessa on tilat keilaradalle.
Rakennuksen kerrosala on 5 046 m2 ja tilavuus 29 850 m3. Rakennuksen ulkomitat ovat 64 x 47 metria.

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Areenan led-valaistusta uusitaan sitd mukaa, kun vanhat led-valaisimet vikaantuvat. Tehdaan tarvittavat
maltilliset yllapitoinvestoinnit.

Energiatehokkuuden kehittdminen Kéaytetyn energian maara vahenee 3 %
Positiivinen oma pddoma Oma paaoma vahvistuu
Talouden vakaudesta huolehtiminen Yhtion kassavirta sailyy riittavana taloudellisten vel-

voitteiden hoitamiseksi

Yhtid kykenee suoriutumaan pitkdaikaisen vieraan
paaoman lyhentamisesta kassavirrallaan

Tunnusluvut

Tunnusluvut / Mittarit TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Liikevaihto, € 420 976 531 519,50 561 819 606 767,58
Tulos, € 31668 -48 358,54 1360 31 059,52
Henkildsto, lkm 0

Liikevaihto / henkilo 0

Henkilokustannus / henkilo 0

Omavaraisuus, % 9,13 % 9,03 %

Sijoitetun paédoman tuotto, % 1,52 % 3,13%

Korot/lainakanta, % 1,07 % 4,53 %

Korot/liikevaihto, % 12,31 38,72 %
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Tunnusluvut / Mittarit TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kayttokate/liikevaihto, % 83,59 79,49 %

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Lainakanta, lyhennysohjelmainen, € 4840 428 | 4542 556,00 4244 684 | 3946 812,00
Lainakanta, €. / as 528 501 466 443
Paaomalainat, € 0 0

4.4 Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto

Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto on Leppavirran kunnan 100 %:sti omistama tytaryhtioé. Yhtio perustet-
tiin 12/2020 hallitsemaan ja vuokraamaan Leppavirran Vanhustentaloyhdistyksen konkurssipesalta ostettuja
kiinteistoja (Savonkatu 13, Majurintie 16, Toukotie 16 ja Niittytie 19). Liséksi yhtioon lisattiin apporttina kun-
nan omistama rivitalo Riihitie 10. Yhtiota hallinnoi Leppavirran Kiinteisto Oy.

Savonkatu 13, Majurintie 16 ja Riihitie 10, yhteensa 61 asuntoa on vuokrauskaytossa. Savonkatu 13 kohteen
asunnot ovat esteettomia ja kohteessa toimii kunnan paivékoti Taikametsa.

Toukotie 16 ja Niittytie 19 tyhjana olleet rakennukset, yhteensa 46 asuntoa, on purettu 2022 tilikauden aika-

na.

Strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Tavoitteet

Yhtid korjaa negatiivisen oman padoman operatiivisin
keinoin

Mittari ja tavoitetaso

Yhtid laatii suunnitelman operatiivisen toiminnan
tuloksellisuuden kehittamisesta, jolla oma padoma
muodostuu positiiviseksi.

Yhtion operatiivista kassavirtaa kehitetadn paamaa-
ratietoisesti niin, etta 2030-luvulla erdantyvat pitkaai-
kaisen vieraan paddoman erat kyetdan kattamaan.

Vuokrausaste vahintaan 70 %

Vuokrausaste > 70 %

Yhtion talouden vakauttaminen niin, etté yhtié kyke-
nee ensivaiheessa kattamaan syntyneen alijgaman ja
mydhemmin 2030-luvulla selviytyméén pitkaaikaisista
velkavastuistaan

Kayttotalous ylijadmainen

Yhtion kassavirta on riittava kayttdtalouden ja velko-
jen kattamiseksi

Yhtié kykenee suoriutumaan 2030-luvulla maksuun
tulevien lainojen lyhentamisestéa maksuohjelman
mukaisesti
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Tunnusluvut

Tunnusluvut / Mittarit TP 2022 TP 2023 \ TA 2024 TA 2025
Liikevaihto, € 227 289 217 997,87 219 799 238 624,00
Tulos, € -34 340 3679,81 134 1 230,00
Omavaraisuus, % -31,17 -29,80
Sijoitetun paédoman tuotto, % 0,18 0,21
Poistot/sijoitettu pddoma, % 1,46 1,40
Korot/lainakanta, % 3,03 4,53
Korot/liikevaihto, % 6,00 9,36
Kate/liikevaihto, % -9,29 6,96

Tavoitteet / Mittari

Vuokralaisten vaihtuvuus, % 24,00 % 11,00 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttoaste, % 76,08 % 71,71 % 70,00 % 70,00 %
Lainavastuut, lainamaara, €/asm? 160,77 160,77 € 196,42 196,42 €
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 450 000 450 000,00 450 000 450 000,00
Lainakanta €/as 49,04 49,67 49,45 50,56

Paidomalainat, € - -




