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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomuksen tehtdavana on antaa kuva siitd, millainen edesmennyt vuosi on ollut orga-
nisaatiossa henkiloéston avainlukujen valossa. Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa li-
saksi henkiloston tilaan. Talla taas on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen.
Kehittamalla ja huomioimalla henkilostonsa organisaatio pitaa huolta henkildstonsa potentiaalista
my0s tulevaisuudessa. Henkilostokertomus on siis tilastoinnin ja yhteenvedon lisdksi tarkea henki-

[6ston kehittamisen apuvaline.

Leppavirran uutta henkilostokertomusta (aiemmalta nimeltddan henkilostotilinpaatos) paivitettiin
vuonna 2017 vastaamaan KuntatyOnantajien ohjeistusta. Tama "Henkil6stévoimavarojen arviointi
— suositus henkilostoraportoinnin kehittamiseen” — nimella kulkeva ohjeistus pitaa sisallaan henki-
[6ston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset toimin-
taan ja talouteen. Yhtenaisella tilastotiedolla kunta kykenee jatkossa vertailemaan omia tilastojaan

muiden kuntien vastaaviin.

2. Leppavirran kunta tyonantajana

Leppavirran kunta oli vuonna 2023 316 tyontekijalldan Leppavirran suurimpia tyonantajia. Erilaisia
tehtavanimikkeita kunnassa oli yhteensa 88 kappaletta. Naista yleisimpia olivat varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja (46), luokanopettaja (33), koulunkdynninohjaaja (26) ja varhaiskasvatuksen opet-

taja (25). Vuonna 2023 esimiesasemassa olevia oli yhteensa 30 viranhaltijaa tai tyontekijaa.



2.1 Organisaatiorakenne 31.12.2023

Leppévirta
Organisaatio

Kunnanvaltuusto Tarkastuslautakunta

Osakeyhtibt:
-Leppévirran Kiinteistd Oy
Leppévirran Virkistysuimala Kunnanhallitus
Leppédkerttu Oy
Leppdvirran Monitoimitalo Oy
-Kiinteistd Oy Leppéavirran > > > - "
Majurinpelto Kunnanjohtaja Kunnanjohtajan johtoryhma

Yleishallinto Elinkeinopalvelut

Ymparisto- ja teknisten

Hallinto- ja talousosasto Sivistysosasto :
1 a4 palveluiden osasto

3. Osastopaallikoiden katsaus 2023

3.1 Kunnanhallitus - kunnansihteeri Anssi Nykdanen

Talous- ja henkilostéhallinnon palvelut siirtyivat toukokuusta 2021 — loppuvuosi 2021 valilla vai-
heittain ulkoistettuun palveluun. ICT, talous ja HR -muutokset sekd Hyvinvointialueuudistuksen
toteuttaminen 2023 alusta ja tietojen siirrot ym. kuormittivat erittdin paljon kunnan harvoja
avainhenkil6ita, ja riski vaikkapa yllattavien poissaolojen vaikutuksista onnistumiseen oli merkitta-

va. Talta osin tilanne kokonaisuutena on paranemassa.

Palkanmaksussa ja kokouspalkkioissa on ollut merkittavia ongelmia, joita on yritetty ratkaista pal-

velutuottajan kanssa, prosessi jatkuu edelleen 2024.



Kunnanhallituksen paatokselld perustettiin tyofysioterapeutin toimi, tavoitteena tyéhyvinvoinnin
ja tyoterveyden kehittaminen. Nuorten tydpajatoiminta kaynnistyi vuoden 2024 alusta. Valmistau-
tuminen TE 2025 -uudistukseen alkoi jo vuoden 2023 puolella.

Kehityskeskustelut kaytiin ohjeiden mukaan.

3.2 Sivistysosasto - sivistystoimenjohtaja Sari Ihalainen

Leppavirran kunnan sivistyspalveluihin kuuluvat koululautakunnan tulosalueet varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut: perusopetus ja lukiokoulutus, sekd kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tulosalue
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sekd nuorten palvelut. Aiemmin sivistysosastolle kuuluneet opiske-
luhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen.

Johtamisvastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka monialaisen yhteistyén koordinoinnis-
ta sisaltyy sivistysjohtajan tehtavaan hyvinvointiryhman puheenjohtajana. Hyvinvoinnin edistami-
sen koordinointityo on jaettu kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan, varhaiskasvatusjohtajan seka nuori-
so- ja hyvinvointikoordinaattorin kesken. Nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu
lisdksi ehkdisevan mielenterveys- ja paihdetyon koordinointi. Varhaiskasvatusjohtaja vetaa UNICE-
Fin lapsiystavallinen kunta (LYK)-tiimid, johon kuuluvat my6s nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori
seka vastaava koulukuraattori. Hyvinvointiryhma on LYK —toimintamallin koordinaatio-

/ohjausryhma.

Leppavirran kunta sai UNICEFin lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen ensimmaisena pohjois-
savolaisena kuntana syksylla 2023. UNICEF kiittda Leppévirran kuntaa kattavan kiusaamisen vastai-
sen toimintasuunnitelman laatimisesta ja lasten ja nuorten osallisuuden toteutumisesta. Kyselytu-
losten ja keskustelujen mukaan jokainen lapsi saa hyvin tietoa omista oikeuksistaan varhaiskasva-
tuksen ja koulun kautta. Lapsivaikutusten arviointia on tehty sivistysosastolla. Perhekeskus -

toimintamallia kehitetdan edelleen hyvinvointialueen kanssa.

Leppavirran kunta jarjestaa perusopetusta viidessa alakoulussa (1-6 luokat) seka Kivelan koulussa

(7-9 luokat) koulussa. Oppilasmaarien laskeminen edellyttaa palveluverkon tarkastelua. Nykyisella



toimintarakenteella oppilaskohtaiset kustannukset kasvavat koko ajan suhteessa oppilasmaaran
laskuun. Merkittavin kuluerd on henkilostokustannukset. Pienimman koulun, Konnuslahden kou-
lun, oppilasmaara on laskenut jo alle kolmenkymmeneen, ja koulun oppilaaksiottoalueelle ei vuo-
den 2023 syntynyt yhtaan lasta. Talouden tasapainottamisohjelmassa 2019 suunniteltu palvelu-
verkon supistaminen ei toteutunut, joten henkilostomaaraa ei ole voitu vahentda tavoitteiden

mukaisesti.

Leppavirran lukion opiskelijamaara on laskenut merkittavasti oppivelvollisuusuudistuksen jalkeen.
Suunta on huomioitava henkilostosuunnittelussa, opettajat ovat jatkossa pdaosin lukion ja perus-
opetuksen yhteisid. Leppavirran lukio on laadukas lahilukio, joka antaa hyvat lahtokohdat jatko-
opintoihin. Kansainvalisyytta lukio-opintoihin tuovat opintomatkat ulkomaille, opiskelijavaihto,
hankkeet ja yhteisty0 ruotsinkielisen lukion kanssa. Lukio osallistuu valtakunnallisen verkko-
oppimisymparistd SnellmanEDU -toimintaan. Esimerkiksi kielten opintoihin on hankittu ohjausta
SnellmanEDU:n Digiluokan kautta. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijat voivat opis-
kella Leppavirran lukiossa yksittaisia lukiokursseja tai lukion koko oppimaaran. Leppavirran lukio
on mukana Kuopion alueen Urheiluakatemiassa. Syksylla 2023 Kivelan koulu liittyi Urheiluakate-
mian ylakoulutoimintaan. Urheiluakatemia mahdollistaa urheilijan polun valinnaisaineiden ja ur-

heiluvalmennuksen kautta koulupaiviin kytkettyna.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kirjaston asiakastyytyvadisyys on korkealla tasolla ja alueellista
yhteisty6ta kehitetaan hankehakemusten kautta. Kirjaston toimintamalleihin kdydaan tutustumas-
sa my6s muualta. Museotoiminnassa tehddaan museoviraston tuella kokoelmatyé6ta, kotiseutumu-
seon aukiolo kesakaudella paivittdin, muuten tilauksesta, kokoelmatilojen muutto toteutettiin.
Nuorten palveluissa otettiin kayttéon uudet tilat, kdynnistettiin koulunuorisotyd ja Walkers-
toiminta seka jarjestettiin loma-ajan elamysleirit ja KesalLeppis-toiminta. Uudet toiminnat ovat ta-
voittaneet hyvin nuoria. Ostopalvelujen, tuettujen toimijoiden sekd avustuskaytantdjen osalta ti-
lanne on vakiintunut ja vakaa. Kulttuurin saralla toteutettiin taiteilija Jorma Hynnisen eldaméantyo-

nayttely ja paatettiin vuosittain jaettavasta kulttuuripalkinnosta.



Henkilostokoulutuksia on ollut hyvin tarjolla. Henkiléston koulutustavoite 3 pv/vuosi toteutuu.
Leppavirran kunta on mukana Pohjois-Savon OKKU-taydennyskoulutusverkostossa, joka jarjestaa
verkostokunnille maksuttomia osaamisen kartoituksia ja koulutuksia, kohderyhmana varhaiskasva-
tus-, koulu- ja nuorisopalveluiden henkilosto. Aluehallintovirasto on jarjestanyt maksuttomia kou-
lutuksia henkilostolle. Lapset Puheeksi-menetelméakoulutusta toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2023 koulutuksen suoritti 10 henkilda, tavoite oli 16. Tyonohjausta on jarjestetty toimipis-
tekohtaisten tarvekartoitusten perusteella. Esimiehet ovat saaneet esimiestydn kehittamiseen
koulutusta. Uusien jarjestelmien kayttoon ottamiseen on edelleen saatu perehdytysta ja koulutus-
ta; koulutustallenteista on ollut mahdollista opiskella myds itsendisesti. Opetushallitus on jarjesta-
nyt maksuttomia taydennyskoulutuksia vuoden 2023 opetussuunnitelmamuutosten, jotka koske-
vat koululdasndolon vahvistamista, koulupoissaolojen seurantaa ja poissaoloihin puuttumista, toi-

meenpanon tueksi.

Sivistyspalveluiden sairauspoissaolot ovat edelliseen vuoteen verraten vahentyneet. Sairauspois-
saolopadivia sivistyspalveluissa vuonna 2023 oli yhteensa 3596 (tyontekijaa kohden 16,3), kun edel-
lisvuonna 2022 paivid yhteensa 4392 (18,6 paivaa/tyontekijd). Poissaolopaivien maaraa selittaa
osin muutama yksittdinen pitka sairauspoissaolo. Kaikki pitkat sairauspoissaolot ovat tyoterveys-
huollon seurannassa, tyokyvyn tuen toimia on toteutettu ja yhteistyota tyokykyasioissa on tehty

esimiesten kanssa (tyoterveysneuvottelut).

Henkiloston poissaolot, varhaiskasvatuksessa lasten maaran/ikaryhmien vaihtelut seka pitkat hoi-
toajat ovat lisdnneet sijaisten ja maadraaikaisen henkiloston tarvetta, jotta palvelut on voitu tuottaa
lain mukaisesti seka laadukkaasti ja turvallisesti. Lasten ja nuorten tuen tarpeen lisddantyminen na-
kyy Leppavirralla, kuten koko maassa, ja on edellyttianyt erityisopetuksen seka avustajaresurssin
lisdystd. Henkiloston kokonaismaara sivistysosastolla vuoden 2023 lopussa oli 220. Varhaiskasva-
tuksessa lapsiryhmien maaran kasvuun vastattiin perustamalla Kirkonkylan paivakodin ns. satelliit-

tiryhma syksylla.

Opetushenkildston pitempiaikaisiin poissaoloihin on sijaisia saatu melko hyvin, ja lyhyempia akuut-

teja sijaisuuksia on pystytty jarjestelemaan resurssiopettajien ja koulunkdynninohjaajien avulla.



Varhaiskasvatuksen puolella sijaisten saatavuus on ollut vaihteleva. Poissaoloja on paikattu tarvit-
taessa my0s siirtamalla tyontekijoita ryhmien valilla lapsitilanteen mukaan. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa poissaolot ja henkildston vaihtuvuus ovat kuormittaneet erityisesti nuorten palve-
luita. Nuoriso-ohjaajien, koulunkdaynninohjaajien ja lastenhoitajien tehtavien tarkastelulla ja yh-
teisrekrytoinnilla on saatu hieman helpotusta tilanteeseen. Vakinainen henkil6sto tayttaa kelpoi-

suusehdot 100 %, maaraaikaisista kaikilla ei tayty. Varhaiskasvatuksessa kelpoisuus on 88 %.

3.3 Tekninen osasto - tekninen johtaja Tapio Montonen

Teknisiin palveluihin kuuluvat tulosalueet tilapalvelu, kunnallistekniikka, maankaytto- ja mittaus,

ateria- ja siivouspalvelut, rakennusvalvonta ja taseyksikko vesihuoltolaitos sekda ymparistdtoimi.

Teknisen osaston henkildstomaara pysyi vakaana vuoden 2023 aikana. Yhdyskuntainsindoérin virka
taytettiin 1.6.2023. Vesihuoltolaitoksen kayttopaallikko irtisanoutui tehtavastaan kevaalla 2023 ja
hdnen tehtavansa on jaettu teknisten palveluiden henkiloston kesken. Kiinteistonhoidon ja kunnal-

listekniikan téiden tekemiseen kaytetdan edelleen paljon tydllistettavia henkiloita.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen jalkeen ateria- ja siivouspalvelut tuotetaan kunnan

omille hallintokunnille. Sijaisten saatavuus oli heikkoa ja tehtavia jouduttiin priorisoimaan.

Ymparistotoimessa hallinnossa oli edelleen toimistosihteerivajausta. Ymparistonsuojelun osalta
5,5 virasta kolmea hoidettiin suuri osa vuodesta sijausjarjestelyin, joiden syyna olivat virkavapau-
det ja yhden viranhaltijan irtisanoutuminen. Terveysvalvonnan suunnitelmallisen valvonnan pa-
rantamiseksi uusi virka, joka saatiin taytettyd marraskuun alusta 2023. Myos terveysvalvonnassa
kahden viranhaltijan tehtadvia hoidettiin sijaisjarjestelyin. Yksi tarkastaja irtisanoutui helmikuussa:
virka saatiin vakinaisesti taytettya kesakuussa. Suunnitelmallisen valvonnan toteuma jai alle tavoit-
teen. Sekd ymparistonsuojelussa etta terveysvalvonnassa pitovoimaa vahentda lahialueiden pa-
rempi palkkataso. Eldinlaakintdhuollossa kolmea kunnaneldinlaakarin virkaa hoidettiin kokoaikai-

sesti ja kolmea osa-aikaisesti. Sijaisten avulla saatiin kuitenkin kohtuullisesti hoidettua pdivatyot ja



pdivystykset. Toinen valvontaeldinlaakarin virka saatiin taytettyd lokakuun alusta saakka ja myos

toinen valvontaeldinlaakari siirtyi kokopaivatyohon elokuun alusta.

Virkojen ja tehtdvien taytot mietitdan aina tapauskohtaisesti toiminnan tarpeen mukaan. Teknisis-
sa palveluissa suurimpana poissaolojen syyna ovat tuki- ja liikuntaelin sairaudet sekd mielenter-
veysongelmat. Teknisessa toimessa hyddynnettiin lisaksi kunnan kayttédnottamaa korvaavan tyon
mallia erityisesti ateria- ja siivouspalveluiden tehtadvissa mahdollisuuksien mukaan. Tama aiheuttaa

etenkin esimiehille lisakuormitusta ja myds henkildstolle tehtavien uudelleen jarjestamisen osalta.

Henkilostdssa koettiin hyvana asiana etatydn mahdollistaminen, jonka koettiin myos lisdavan tyén

tuottavuutta ja auttavan tarkkuutta seka keskittymista vaativien tehtavien hoitamista.

4. HR 2023 - henkilostopaallikko Jonna Torni-

Holopainen

Sarastian HR-toimintojen toiminnallisuuksien haasteet jatkuivat vuonna 2023. Varhaisen tuen -
lisdosa saatiin kayttéon hr-ohjelmassa vuoden 2023 lopulla. Kattavampaa johdon ja henkilostohal-
linnon raportointia eli Sarastia HR Bl-jarjestelmana ei saatu vield vuoden 2023 Ipulla kaytté6n. HR
Bi-raportointi on tarkeda saada toiminnalliseksi koska oikeanlainen raportointi on olennaista tie-

dolla johtamisessa seka henkiléstosuunnittelussa.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Vield vuoden 2023 aikana kunnassa tehtiin uu-
distukseen liittyvia tyotehtavia eri osastoilla. Kotoutumispalveluiden koordinointivastuu jai kuntiin.
Kotoutumispalveluista tuli uusi tehtavaalue kunnan henkiléstopalveluihin ja tyollisyyspalveluihin.
Henkilostopalveluissa tyoskenteli vuonna 2023 kokotutumisohjaaja, jonka tyotehtadvat liittyivat
padosin Kuntamallin asiakkaiden asiakastyohon. Samalla kunnassa aloitettiin valmistautuminen

kotoutumisen hoidon vastuun laajemmasta siirtymasta kunnille 2025 alkaen.



Henkilostopalveluissa koordinoidaan kunnan tyollisyydenhoitoa. TE2025- valmistelu kaynnistyi
voimakkaammin kevaan 2023 aikana. Leppavirran kunnan henkil6st6a osallistui seka Kuopion etta
Keski-Savon tydllisyysalueen valmisteluun. Kunnanhallitus paatti, ettda Leppavirta liittyy Keski-
Savon tyollisyyspalveluiden alueelle, jonka muodostavat Varkauden kaupunki (vastuukunta), Lep-
pavirta, Joroinen ja Pieksamaki. Tyollisyyskoordinaattori ja kotoutumisohjaaja osallistuvat laajasti
eri valmisteluryhmiin. Hallinto-osastolla my&s henkilostopaallikkd, elinkeinoasiamies, viestinta- ja
markkinointipaallikkoé seka talousjohtaja osallistuvat valmisteluun. Keski-Savon tyéllisyysalue aloit-

taa toimintana 1.1.2025.

Henkilostopalveluissa aloitti 1.8.2023 tyohyvinvoinnin kehittdja Elina Turunen. Tydhyvinvoinnin
kehittdjan tehtavana on henkildston kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdminen yhteistyossa
henkilostopaallikon kanssa. Toimi ei ole ainoastaan hallinnollinen tehtava koska tyéhyvinvoinnin

kehittdjan tehtavaan kuuluu mm. henkilostolle tarjottavaa lilkkunnan ohjausta ja neuvontaa.

Korvaavan tyon paivat laskivat edellisesta vuodesta, HR-ohjelman raportin mukaan korvaavan tyén
paivia ei ole tehty vuonna 2023 lainkaan. Maara on aiempina vuosina ollut enemman (v. 2022, 139
kpl 2021; yht 524 kpl, v. 2020; yht. 571 kpl, v. 2019: yht. 170 kpl, v. 2018 n. 400 kpl, v. 2017 n. 100
kpl). Kaikkia korvaavan tyon pdivia ei ole valttamatta tallennettu HR-ohjelmaan. Samoin kuin kou-
lutuspaivien tallentamisen kanssa, tulee esihenkildiden kiinnittdaa tahankin huomiota. Korvaavan

tyon ohjeistus paivitettiin kevaalla 2022.

Etatyot edistavat parhaimmillaan niin tyon tuottavuutta kuin henkiloston tyossa jaksamistakin.
Korona vaikutti etdatyon tekemisen yleistymiseen. Leppavirran kunnan etdtyoohjeistus paivitettiin

vuonna 2022. Etatyon tekemisesta ja maaradsta sovitaan esihenkilon kanssa.

Kunta-alan toiminta on muutosten keskelld ja hyvinvointialueuudistuksen jalkeen myo6s TE-
uudistus vaikuttaa kuntien toimintaan. Kuntien yleisen taloustilanteen tiukentuminen aiheuttaa
tarpeen jatkossakin tarkastella kunnan organisaation ja toimintojen tehostamista seka kehittamis-

td. Muutosten ja haasteiden keskelld Leppavirran kunnan henkil6sto osoitti jalleen vuonna 2023



hyvdaa ammattiaitoa, joustavuutta seka kykya kehittya ja oppia uusia toimintatapoja. Muutoksessa

elaminen on muodostunut osaksi kuntien arkipaivaa.

5. Tietoja henkilostosta

5.1 Henkilolukumaira vuonna 2023

Leppavirran kunnalla tydskenteli 31.12.2023 yhteensa 316 henkil6a. Naista virkasuhteisia oli 125
henkil6a (39,5 %). Henkilostosta naisia oli 261 (82,6 %) ja miehia 55 (17,4 %).

Leppavirran kunnan henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden 2023 lopussa
yhteensa 256 henkil6a (81,0 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 60 henkil6a (19,0 %).

Kokoaikaisessa palvelussuhteessa Leppavirran kunnalla oli yhteensa 275 henkil6a ja osa-aikaisessa

palvelussuhteessa 41 henkil6a.

Koko henkil6sto 31.12.2021 31.12.2022
palvelussuhdeluonteittain

31.12.2023

Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.

55 336 391 56 333 389 48 208 256

10 54 64 4 45 49 3 40 43

6 40 46 2 51 2 12 14
49

0 2 2 2 1 3 0 0 0

2 1 3 3 1 4 2 1 3

73 433 506 67 429 496 55 261 316

10



Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma on pysynyt melko samana edellisvuoteen verraten
(muutokset huomioiden). Vuonna 2023 vakinaisesta henkildstdsta naisten osuus oli 81,0 % ja
vuonna 2022 vastaava luku oli 85,6 %. Madaraaikaisen henkiloston kohdalla naisten osuus on vuon-
na 2023 88,3 % kun vuonna 2022 naisia oli 89,7 %. Naisten osuus on hieman pienentynyt hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeen. Muutoksesta huolimatta naisia on yha enemman kuin miehia. Kun-

ta-alan henkildstd on yleisesti ottaen hyvin naisvoittoinen, joten Leppavirta ei tee tassa poikkeus-

ta. Vuonna 2022 kunta-alalla henkilostosta 80 % oli naisia.

Vakituinen henkilésto, sukupuolija- Miehet % Naiset %
kauma

Yleishallinto sekd hallinto- ja talousosas- 4 7 33,3% 66,7 %
to

Sivistysosasto 25 148 14,5 % 85,5 %
Tekninen osasto* 19 53 26,4 % 73,6 %
Yhteensa 438 208

Vakinainen henkil6std yhteensa 256

*Ymparistotoimen 20 vak. tydsuhdetta (naisia 19, miehia 3) laskettu osaksi Teknistd osastoa.

Vakituinen henki- 31.12.2021 31.12.2022
16sto
toimialoittain

31.12.2023

Naiset Mie- Naiset Mie-
het het het
Yleishallinto ja 4 7 11 4 7 11 4 7 11
hallinto- ja talous

Naiset

Perusturvaosasto 9 114 123 9 116 125

Sivistystoimi 22 147 169 22 146 168 25 148 173
Tekninen toimi 17 49 66 19 45 64 16 34 52
Ymparistotoimi 3 19 22 2 19 21 3 19 20
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55 336 391 56 333 389 48 208 256

Madaraaikaisten osuus oli 19 % koko henkilostosta. Vuonna 2022 kunta-alalla maardaikaisessa pal-
velussuhteessa tyoskennelleiden osuus oli 27 %, joten Leppavirran kunnalla tyoskentelevien maa-
raaikaisten osuus on ldahelld kunnallista keskiarvoa (sote-henkildsto ollut kuntien palveluksessa vie-
1d 2022). Tyollistettyjen henkildiden palkkauskustannukset tulevat henkiléstdpalveluiden varauk-

sesta. Tyollistetyt kuitenkin tyoskentelevat eri yksikoissa ja heidat on laskettu tyontekoyksikkonsa

henkildvahvuuteen.

W EETEELE T ED] 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
henkilosto
toimialoittain
Mie- Naiset = Yht Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
het .
Yleishallinto ja 0 2 1 0 2 2 0 4 4
hallinto- ja talous*
Perusturvaosasto 3 29 32 3 37 40
Sivistystoimi 5 55 60 1 49 50 2 43 45
Tekninen toimi 8 8 16 6 5 11 3 3 6
Ymparistotoimi 2 4 6 1 3 4 2 3 5
Yhteensa 14 78 92 18 97 115 7 53 60

5.2 Henkilotyévuodet

Henkilotyévuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tyopanosta. Taman
avulla véaltetdan esimerkiksi osa-aikaista tyotd tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen
henkilosto lasketaan mukaan henkil6tydvuosiin samassa suhteessa tyon osa-aikaprosentin kanssa.

Vuosiloma sisaltyy henkilotyovuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepdivit.

Henkilotyovuosien pohjalta lasketaan myds muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation sai-

rauspoissaolot per tyontekija. Henkil6tyovuosissa tulee muistaa, etta se sisaltdda myos sen henki-
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|6ston tyopanoksen (esimerkiksi maaraaikaiset), jotka eivat valttamatta ole mukana 31.12.2023

ajankohdan henkilélukumaarassa.

2020 2021 2022 2023

Miehet 69 73 69 51,6
Naiset 378 388 386 246.4
Yhteensd 448 461 455 298

Vuonna 2023 Leppavirran kunnalla tehtiin yhteensa 298 henkilotyévuotta (HTV2 vuonna 2022 oli
455). SOTE-henkiléston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen nakyy luonnollisesti myds hen-

kilostovuosissa.

5.3 Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat mm. organisaation ikdjakauma seka sairaus-
ja muut poissaolot. Lahivuosina Leppavirran kunnalta jaa vanhuuseldkkeelle verrattain paljon hen-

kiloita, mika osaltaan pitaa vaihtuvuuden lukemat korkealla. Vuonna 2023 yleisimmat vakituisten

palvelussuhteiden paattymissyyt olivat elakoityminen (19) tai oma irtisanoutuminen (38).

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus % Lukumaara Vaihtuvuus %

2022 2022 2023 2023
Alkaneet palvelussuhteet 55 14,1 % 31 12,1%
Paittyneet palvelussuhteet 65 16,7 % 24 9,4%

Leppavirran kunnalla oli kdytossa olevan sahkoisen Kuntarekry-jarjestelman kautta vuonna 2023

yhteensa 57 rekrytointi-ilmoitusta (87 tydpaikkaa auki). Edellisvuonna 2022 jarjestelmassa oli il-

13



moituksia 146 kpl (tyopaikkoja 91). Perusturvaosaston tehtavien ja henkildston siirtyminen hyvin-

vointialueelle nakyy myds avoinna olevien tyopaikkojen maarassa.

Vuoden 2023 ilmoituksista vakinaisia paikkoja naista oli 26 ja maaraaikaisia 64. Rekrytoinneissa 61
oli tyosuhteisia ja 26 kpl virkasuhteisia. Rekrytoinnit kerasivat hakemuksia yhteensa3 352 kappa-
letta. Vuonna 2023 tyopaikkoja oli auki 87 ja hakemuksia kertyi 4 tyépaikkaa kohden. Vuoden
2023 alusta suurimmat rekrytointitarpeet kohdistuivat sivistystoimeen sosiaali- ja terveysalan teh-
tavien siirtyessa hyvinvointialueille. Sivistystoimen tavoin myds ymparistétoimen tehtavat ovat

sellaisia, joihin tarvitaan tietyn patevyyden omaavia hakijoita.

5.3.1 Tyonantajamielikuva ja rekrytointimarkkinoinnin kehittiminen - viestinti- ja

markkinointipdillikkoé Paula Péllanen

Leppévirran kunnan rekrytointijarjestelmana toimiva Kuntarekry uudisti tydnantajasivuston toimi-
nallisuuksia vuonna 2023. Kunnan ty6nantajasivu uudistettiin uuden brandin ja ilmeen mukaiseksi
vuoden 2023 aikana. Tyonantajamarkkinointiin keskittyva esittelysivusto luotiin kunnan vahvuuk-

sien ja tyosuhde-etujen pohjalta vastaamaan paremmin ajankuvaa.

Ty6paikkailmoitusten sisaltdd muokattiin brandin mukaisesti ja ilmoituksissa tuotiin kunnan posi-
tiivista tydnantajamielikuvaa vahvasti esille. Rekrytoinneissa hyédynnettiin myos rekrytoivan yksi-
kon henkiloston mielipiteitad ja positiivisia nostoja omasta tyOpaikasta. Varhaiskasvatuksen rekry-
toinneissa kysyimme Lapsiystavallisen kunnan hengessa myds lapsilta mielipiteitd, millainen on

hyva varhaiskasvatuksen ammattilainen.

Rekrytointimarkkinoinnissa otettiin kayttéon uusia markkinointikanavia, kuten tydelamaan keskit-
tyvd sosiaalinen media Linkedin. Tyonantajamarkkinointia tehtiin digitaalisten kanavien lisdksi
myo0s erilaisilla messuilla ja tapahtumissa. Markkinointikonsepti ”"Ai ettd” on nakynyt tyonantaja-

markkinoinnissa mm. tyopaikkailmoituksissa, mainoksissa, markkinointimateriaaleissa ja messu-
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osastoilla. Rekrytointien tueksi luotiin muokattavia graafisia kuvapohjia, jotka houkuttelevat tutus-
tumaan avoinna oleviin tyépaikkoihin.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin branditeemaisia valokuvauksia seka luotiin uutta graafista kuva-
maailmaa, jossa keskityttiin tydnantajamielikuvaan. Uutta kuvamaailmaa on kaytetty seka tyénan-

taja- etta rekrytointimarkkinoinnissa.

5.4 Tyo6ajan jakautuminen

Ty6ajan kaytossa tapahtui joitakin muutoksia vuoteen 2022 verrattuna. Sairauspoissaolojen maara
laski (- 5.416 kalenteripaivaa). Sairauspoissaolot laskivat kaikilla osastoilla eli laskun taustalla ei ole
ainoastaan hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset henkilostomaarissa.

Muu syy-poissaoloissa ilmoitetaan erilaisia ylityovapaita ja palkitsemisvapaita.

Henkil6ston

poissaolopdivat

osastoittain tyo-

paivina (suluissa Perhe- Vuorotte- Yksityis- Kun-
vuosi 2022) Lomat Sairaus vapaat Koulutus luvapaa asiat toutus

Kunnanhallitus*

4.075  3.597  1.657 389 1.461
|V|stysosasto . . . .
Sivi * (4.392) (4.152) (2.971) (361) (2.338)

2.991 1.314 387 91 0 23 42 194

Tekninen osasto (3.441) (1.995) (434) (131) (208) (243) (1.626)

7.474 4.944 2.044 447 0 423 48 1.685

Yhteensd (12.269) (10.360)  (4.854) (657) (19) (750) (61) (5.420)
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5.5 Palkkauskustannukset

Kokonaisuutena palkkauskustannukset laskivat vuodesta 2022 yhteensa 5576 107 euroa. Tassa
syyna on henkiléstomaaran muutos. Vakinaisten palkat laskivat - 4 014 492 euroa. Sijaisten palkat
laskivat, madraaikaisten palkat nousivat. Tuntipalkkojen osuus laski edellisvuodesta -35.423€. TTES

piiriin kuuluvien palkansaajien maara on pienentynyt kunnassa joka vuosi.

Tarkasteltaessa palkkamenoja toimielimittdin edellisvuoteen nahden, kunnanhallituksen palkka-
menot nousivat (+8,8 %). Yleisjaoston palkkamenojen nousuun vaikuttaa mm. avoinna olleen tyol-
lisyyskoordinaattorin tehtdvan tayttdaminen ja maaraaikaisen kotoutumisohjaajan palkkaaminen.

Palkkamenot nousivat koululautakunnassa (1,9 %), kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa (8,5 %).

Teknisessa lautakunnassa palkkamenot laskivat (-14,5%). Teknisen lautakunnasta siirtyi 13 henki-
|63 Servica Oy:n palvelukseen hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa ja osastolla oli avoinna ole-

via vakituisia tehtavia. Keski-Savon ympéristélautakunnassa palkkamenot nousivat (10,3 %).

Palkkauskustannusten nousuun vaikuttivat kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset ko-
rotukset ja jarjestelyerat. Kesalla 2023 maksettiin myos sopimusratkaisun mukaisia kertapalkkioi-
ta. KVTES-, TS- ja TTES-sopimusten palkkoihin tuli 1.6.2023 yleiskorotus 2.20 % ja OVTES-piiriin
2,02%. Lisaksi palkkoihin kohdistettiin 1.6.2023 paikallisia jarjestelyeria (0,4 % ja 0,3 %) ja paikalli-
nen kehittamisohjelma 1,20 %. Leppavirran kunnassa tydskentelevat eldinladkarit kuuluvat LS-
sopimuksen liitteen 5 piiriin. LS-sopimuksen liitteeseen 5 kohdistettiin yleiskorotus 1,50 %
1.1.2023, jarjestelyera 0,40 % 1.1.2024, yleiskorotus 1.6.2023 0,70 %, paikallinen jarjestelyera 0,3
% 1.6.2023, kehittamisohjelmaera 1,20 % myos 1.6.2023 ja yleiskorotus 1.10.2023 0,77 %. Koro-
tusten lisdksi kesakuussa 2023 maksettiin kertaeria kaikissa tydehtosopimuksissa 467 € ja lisaksi

varhaiskasvatuksessa KVTES liite 5 120 € kertaera ja OVTES osio G:ssa 150 € kertaera.

Vakinaisten palkat 10 011 385 5996 893 -40,1
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Sijaisten palkat 2 367 041 808 528 -65,8

Tilapdisten palkat 830 226 998 505 20,3
Erilliskorvaukset 391 238 57 640 -85,3
Tuntipalkat 176 544 141 121 -20,1
Kertapalkkio 54 000 0 -100,0
Tyollistettyjen palkat 88 832 123 526 39,1
Kesatyontekijéiden palkat 29 599 32233 8,9
Opettajien palkat 4 138 360 4367 512 5,5
Kokouspalkkiot 100 828 104 071 3,2
Asiantuntijapalkkiot 0

Jaksotettujen palkkojen muutos -60935 -79 018 29,7
Palkat yhteensa 18 127 118 12 551 011 -30,8

5.6 Henkiloston ikirakenne

Leppavirran kunnalla henkildsto oli vuonna 2023 keski-idltaan 48,2 vuotta (31.12.2023). Keski-ika
on pysynyt melko samana edellisiin vuosiin verrattuna (v.2021: 46,9 vuotta ja vuonna 2022 47,7).

Osastoittain keski-ika jakautui seuraavasti:

- Kunnanhallitus 48,6 (v.2022: 50,1 vuotta)
- Tekninen 50,8 (v.2022: 50,9 vuotta) ja
- Sivistys 47,2 (v.2022: 46,9 vuotta)

Tarkasteltaessa koko vuoden tilastoja, henkiloston keski-ikd oli 45,8 v (kertomuksessa esitelty ti-

lanne vuoden 2023 lopusta).

Hieman yli puolet Leppavirran kunnan henkil6stosta on ialtaan yli 50 vuotta. Kunta-alan keski-ika

vuonna 2020 oli noin 45 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla perinteisesti ollut korkeampi

kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.
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Ika vuosina Lukumaara

alle 30 23
30-34 28
35-39 24
40-44 45
45-49 33
50-54 54
55-59 57
yli 60 52
Yhteensd 316
Keski-ika

7,3
8,9
7,6
14,2
10,4
17,1
18,0
16,5

48,2

Leppavirran kunnan henkiléstémaara pieneni vuonna 2023 osan henkil6stosta siirryttya hyvinvoin-

tialueen palvelukseen. Muutoksesta huolimatta esimerkiksi vakituisten ja maaraaikaisten suhde on

edelliseen vuoteen verrattuna samana.

Henkilostomaaran kehitys 2014-2023

600

1 | |
2023 | | 256 |
2022 | | 389| |
2021 39
iy | . |
2020 | | 385| |
2019 | | 384 | |
2018 | | 390| |
2017 | | 387| |
2016 39
iy | . |
2015 39
iy | ? |
——
2014 |/ 4|10 |,) |/ |/ T
0 100 200 300 400 500
Vakituiset

m Maidrdaikaiset
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5.7 Henkiloston poissaolot

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat antoivat uuden suosituksen yhteisten tunnuslukujen rapor-
toinnista kuntien henkilostokertomuksia laadittaessa vuonna 2022. Raportointia on myo6s Leppa-
virran kunnan osalta muutettu siten, etta henkilotyévuodet ilmoitetaan jatkossa HTV2-mukaan, ei

HTV1 mukaan.

Vuonna 2023 Leppavirran kunnassa oli sairauspoissaoloja keskimaarin 17,1 kalenteripaivaa henki-
l6tyovuotta (HTV2 289 htv) kohden. Sairauspoissaolojen maaran vahentymisen syyna ei ole aino-
astaan ison henkildstdjoukon siirtyminen hyvinvointialueelle vaan sairauspoissaolot ovat vahenty-
neet myds osastokohtaisesti. Suunta on positiivinen koska sairauspoissaolot ovat olleet kasvussa
viime vuosien aikana. Leppavirran kunnassa on oltu usean vuoden ajan hieman kunnallista keskita-
soa alemmalla tasolla. (v. 2022; 22,7 pv. 2021: 19,3 pv. 2020: 21 pv. 2019; 16,2 pv. 2018: 16,4 pv
ja 2017:16,0 pv).

Vuonna 2023 sairauspoissaolot laskivat hallinto-osastolla -119 kalenteripaivaa, sivistysosastolla -

555 kalenteripdivaa ja teknisella osastolla -681 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot painottuvat niin Leppavirran kunnassa kuin kunta-alalla yleisestikin niihin yksi-
koihin, joissa tehdaan fyysisesti raskasta tyota. Muutoksena vuoteen 2022 diagnoosiryhmista mie-
lenterveyspoissaolot ovat muodostuneet suurimmaksi poissaoloryhmaksi. Tuki- ja liikuntaelinpois-

saolot vahenivat.

Kunnan esihenkil6illa on oikeus myontaa alaisilleen sairauspoissaoloja esim. flunssa- ja vatsatauti-
tapauksissa aina viiteen pdaivaan saakka. Nykyinen toimintamalli otettiin kdytto6n vuoden 2017
alusta, jota ennen esimiehen harkintavalta rajoittui kolmen paivan sairauslomajakson myéntami-

seen ko. tilanteissa.
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Tyontekijoiden tyokyvyn tukemisessa tulee tarkastella myos kunnan ohjeiden, kuten Varhaisen

tuen suunnitelman, jalkauttamista ja hyodyntamista tyokyvyn yllapitamisessa.

Tyotapaturmista johtuneiden sairauspoissaolopdivien maara kasvoi edellisiin vuosiin verrattuna
138 paivaan (v. 2022 87 kalenteripdivaa, 2021; yht. 259 kalenteripdivaa, v. 2020: yht. 445 kalente-

ripaivaa, v. 2019: yht. 393 kalenteripaivaa).

Usein sairauspoissaolon vaihtoehtona voidaan pitdaa korvaavaa tyotd. Korvaavan tyota ei HR-

ohjelmien tietojen mukaan tehty vuonna 2023, suunta ollut laskeva jo muutaman vuoden ajan.

Jatkossa tavoitteena on laajentaa korvaavan tyon hyédyntamista niin, ettd jokaisessa organisaa-

tiossa mietittdisiin mahdollisuus tahan, kun tieto sairauspoissaolosta saapuu esimiehelle. Korvaa-

van tyon ohjeistus paivitettiin kevaalla 2022.

Terveysperusteiset poissaolot 2023 Kalenteripaivat
(suluissa vuosi 2022)

1-7 pv 2054
(4778)
8-29 pv 1776
(2523)
30-59 pv 664
(1313)
60-89 pv 265
(660)
90-179 pv 185
(676)
yli 180 pv 0
(410)
Yhteensa 4944
(10360)
Joista tyotapaturmia ja tyomatkatapaturmia 138
Yhteensi keskimaarin/henkilotyovuosi 298 htv2, 310 htvl 17,1 (HTV2)
15,9 (HTV1)
(2022 22,7 htv)
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Sairauspoissaoloprosentti 4,4

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkil6stosta) 40,87 %

5.8 Tyo6suojelu ja ty6tapaturmat - tyosuojelupaallikko Risto Kosunen

YLEISTA TYOSUOJELUSTA:

Ty6suojeluvaltuutettuina ovat toimineet vuonna 2023 Leena Kauhanen, Mika Ahonen ja Eira Jor-
tama. Varavaltuutettuna Reima Rouvinen.
Ty6suojeluun ja tyohyvinvointiin on saatu lisda resursseja. Leppavirran kuntaan on palkattu tyofy-

sioterapeutti Elina Turunen.

TYOTERVEYSHUOLTO:
Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksia on tehty tyoterveyshuollon ja kunnan yhteisesti sovitun
suunnitelman mukaisesti.
Perusselvityksia tehtiin seuraavissa kohteissa:
Koulut:

- Konnuslahti

- Kurjala

- Oravikoski
Eldinladkintdhuolto:

- Pieksamaki

- Joroinen

Lisaksi teknisentoimiston toimistotilat ja nuorisotoimi.

KUNNAN OMAT TYOSUOJELU- JA KEHITYSPALAVERIT, SEKA KONKREETTISET TOIMENPITEET:

Tyosuojeluvaltuutetut kdyneet tyosuojeluvaltuutetuille suunnattuja jatkokursseja.
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Tyofysioterapeutin ammatillista osaamista hyédynnetaan myos tydsuojelullisissa tarpeissa.

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET:

VUOSI 2020 2021 2022 2023
KAIKKI 141 140 59
HALLINTO JA TALOUS 1 0 0
SIVISTYS 37 35 41
TEKNINEN 22 25 17
PERUSTURVA 81 80 -

kpl, korvatut/ tyotapaturmat

kpl/ tydmatkatapaturmat

kpl/ ammattitaudit

kpl/ korvatut vahingot yht.

€ / vuosi

SISAILMA- ASIAT

2019

37

49

64.445

2020

29

28

84.506

2021

23

27

35.668

2022

21

21

29.802

2023

23

23

25.706

Sisdilmatutkimuksia on tehty Sorsakosken harrastetalosta pdivdkodin tiloista, hyvinvointialueelle vuokratus-
ta paloaseman tiloista, seka Kivelan koululta.

22



5.9 Eldkoityminen ja elikemaksut

Leppavirran kunnalta jai osa-aikaiselle tai kokoaikaiselle elakkeelle vuonna 2023 yhteensa 14 hen-
kiloa (v 2022: 19 henkilda, v 2021: 17 henkil6a, v.2020: 20 henkil6a, v. 2019: 17 henkil6a, v. 2018:
25 henkild, v. 2017: 24 henkil63, v. 2016: 24 henkil63). Vanhuuseldkkeen osuus ndista oli 10 henki-
|63. Kunnan ikdjakauman perusteella odotettavissa on, ettd vanhuuseldkkeelle jadvien osuus tulee

pysymaan melko korkealla tasolla myds jatkossa.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle, osatyokyvyttomyyseldkkeelle, kuntoutustuelle (ma. tyokyvyttomyys-
eldke) tai osakuntoutustuelle jadneiden maara on pienentynyt (henkilostomaara pienentynyt), jo-
ten vuoden 2023 osalta tietoja ei esitella henkilostokertomuksessa tietosuojasyista yksityiskohtai-

sesti.

Vuonna 2023 vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,0 vuotta, joka on samalla tasolla edellis-
vuoden kanssa, mutta korkeampi kuin yleisesti ottaen aiempina vuosina. Laskettaessa yhteen al-
kaneiden vanhuuseldkkeiden ja tyokyvyttomyyselakkeiden osuudet, oli elakkeelle siirtyneiden kes-

ki-ika 62,6 vuotta (v. 2022 vastaava luku 61,96 vuotta).

Valtaosa vanhuuseldakehakemuksista taytettiin Kevan kotisivujen kautta sahkoisend hakuna. Tata
kautta tyontekija saa elakepaatoksensa nopeammin, vaivattomammin ja padsee lisaksi nakemaan

samalla mm. oman eldkekertymansa.

2019 2020 2021 2022 2023

Eldkkeelle siirtyneiden 59,4 61,0 60,1 61,96 62,6
keski-ika

Osatyokyvyttomyyseldkkeet (ml. osakuntoutustuki) eivat aiheuta tyonantajalle ns. varhaiseldke-
menoperusteisia maksuja ja samalla naissa jarjestelyissa voidaan hyodyntaa henkilon jaljella oleva

tyokyky, joten ndma ovat suositeltavia niin talouden kuin henkilon itsensa kannalta.
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Alkaneet elakkeet v. 2022 v. 2022 v. 2023 v. 2023

kappaletta keski-ika kappaletta keski-ika

Kaikki elakkeet 17 61,96 14 62,6

* = Tietoa ei saatavilla tietosuojasyista

Elakemaksujen kokonaissumma on laskenut edellisestd vuodesta (henkilostomaara muuttunut).

muutos %
Eldkekulut 2022 2023 2022-2023
KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu 2 754 250 1 878 694 -31,8
KuEL-eladkemenoperusteinen eldkemaksu 1212 449 573212 -52,7
VAEL-maksut 327 703 310 358 -5,3
Jaksotetut eldkekulut -4 943 10179 -305,9
Eldkekulut yhteensa 4 289 459 2 772 443 -35,4

5.10 Eldkoéitymisennuste

Vanhuuseldkkeelle jaavien maara tulee pysymaan jatkossakin melko korkeana. Huomioitaessa
vanhuuseldkkeiden lisdksi tyokyvyttomyyseldakkeiden osuus, tulevat lukumdaarat vaihtelemaan
vuosittain johtuen mm. vuonna 2017 voimaan astuneesta eldkeuudistuksesta seka tyokyvytto-

myyseldakkeiden osuudesta, joiden maaraa ei voida tarkasti ennakoida.

Eldkoitymisennuste 2025 2026 2027

Elakkeet yhteensa (sis. kaikki eldkkeet) 13 18 16 15 13
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6. Tyohyvinvoinnin edistaminen

Leppavirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tyénantaja, jolla on motivoitunut,
osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Keskeisena ovat henkiléstosuunnittelun ja johtamisen, tyohyvin-
vointia ja tydssdjaksamista edistavien toimien seka henkiloston osaamisen suunnitelmallinen ke-

hittaminen.

Leppavirran kunta tukee henkiléston tyéhyvinvointia ja tydssa jaksamista monin eri keinoin. ePas-
si, merkkipaivien huomioiminen seka monipuoliset vapaa-ajan liikuntamahdollisuudet ovat kunnan

tarjoamia henkildstoetuja.

6.1 Tyokyvyn tukeminen ja virkistaytyminen

Leppavirran kunta tarjosi tyontekijoilleen liikunta- ja kulttuuriedun sahkoisella ePassilla. Palvelu
otettiin kayttéon v. 2018. Osana talouden tasapainottamista myos tyohyvinvointiin tarkoitettuja
varoja tarkasteltiin talousarviovaiheessa. Tyokyvyn tukemisen ja virkistdytymisen maararahoja

keskistettiin liikunta- ja kulttuurietu ePassiin, joka on kaytossa suurella osalla henkilosta.

Tydkyvyn tukemiseen ja virkistdytymiseen kaytettiin vuonna 2023 29 055 € (v.2022 44.796 € v.
2021 53.207€ v. 2020 25.354 €, v. 2019 59.387 €, v. 2018: 61.255 €, 2017: 55.946 €, 2016: 59.541
€, 2015: 45.650 €).

Liikunta&Kulttuuri- seka Hyvinvointiedun arvo kaudella 2023

ePassille ladattava arvo koskee seka vakituista, ettd maaraaikaista henkilosta. Arvo voidaan ladata
jos tyontekijalla on vahintaan 3 kuukautta yhtdjaksoista palvelua kalenterivuoden aikana. ePassi-
jarjestelma laskee saldon palvelussuhteen pituuden mukaan. Esim.

- palvelussuhde kaudella 12 kk: 72 €

- palvelussuhde kaudella 5kk: 30 €
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Kunnanhallitus hyvéaksyi 31.3.2023 kunnanjohtajan esityksen henkiloston palkitsemisesta hyvan
taloudellisen tuloksen johdosta. Kunnanhallitus halusi tarjota palkallisen vapaapaivan vaihtoehto-

na ePassille ladattavan lisdsaldon (100 €). ePasseille ladattiin lisdsaldoa n. 100 tyontekijalle.

Edun kaytto kaudella 2023

Kayttajia 300 henkil6a (v.2022: 448 henkiloa)
Kayttokertoja 763 kpl (v.2022: 1 218 kpl)
Kaytto yhteensa 29 054,56 € (v.2022: 44 795,77 €)

Edun jakautuminen:

Sporttietua kaytetty 12 735,93 €
Kulttuurietua kaytetty 6 878,83 €
Hyvinvointietua kaytetty 9 439,80 €

Etua kaytettiin liikuntapalveluihin 43,8% (v.2022: 45,7%) , kulttuuriin 23,7 % (v.2022: 21,1,%) ja
hyvinvointiin 32,5 % (v.2022: 33,2%).

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Leppavirran kunta haluaa panostaa henkiléstonsa kokonaisvaltaiseen tyéhyvinvointiin. Kunnanhal-
lituksen paatoksellad perustettiin maaraaikainen tyofysioterapeutin (tyohyvinvoinnin kehittdjan)
toimi, tavoitteena tyohyvinvoinnin ja tyoterveyden kehittaminen. Tyohyvinvoinnin kehittaja Elina
Turunen aloitti tehtdvassaan 1.8.2023 ja tyoskentelee kunnan henkiléstopalveluissa. Tyohyvin-
voinnin kehittdjan tehtavana on henkiloston kokonaisvaltaisen tydhyvinvoinnin kehittaminen ja
tukeminen. Syksylla 2023 tyohyvinvoinnin kehittdja tutustui kunnan toimintoihin ja suunnitteli

tyohyvinvoinnin kehittamisen seka tukeminen kokonaisuutta.
Henkilostolle laadittiin kysely, jossa kartoitettiin toiveita tydhyvinvoinnin tukemiseksi eli milla kei-

noin tyonantaja voi tukea henkil6ston tyohyvinvointia. Kehittaja kavi tutustumiskaynnilla 24 eri

yksikossa ja osallistui henkiloston Tyhy-paiviin. Vesileppiksen liikuntasopimukseen neuvoteltiin ti-
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lojen kayttomahdollisuuksia ohjatulle liikunnalle vuodelle 2024. Lisdksi tyohyvinvoinnin kehittaja
perusti henkilostélle Tyohyvinvointikanavan Teamsiin. Vuoden 2023 aikana tyohyvinvoinnin kehit-
taja suunnitteli vuoden 2024 henkiloston TYHY-toimintaa, joka pitda sisallan mm. kuntosalistartte-

ja hontsavuoroja. Kunnassa selvitettiin myos tyosuhdepyordaedun kayttoa vuodesta 2024 alkaen.

6.2 Palkitseminen

Leppavirran kunta muistaa tyontekijoitdaan 20-, 30- ja 40-vuotispalvelusvuosien johdosta. Lisdksi
tyontekijoita huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivina seka elakkeelle siirtymisen ja tydsuhteen
paattymisen yhteydessa. Muistamiset hoidetaan keskitetysti henkilostopalveluiden kautta raha-
muistamisina. Muistamisen arvo on 150 euroa (ikavuosimuistaminen 50 / 60 vuotta, 20 vuotta
kunnan palvelusta) tai 400 euroa (30 ja 40 vuotta kunnan palvelusvuotta). Rahamuistaminen mak-

setaan palkanmaksun yhteydessa.

7. Tyollisyydenhoito - tyollisyyskoordinaattori Jani

Naukkarinen

Tammikuussa 2023 Leppadvirralla oli tyottomia tyonhakijoita 348 henkiléa (v.2022 363) ja tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta tammikuussa 2023 oli 8,6 % (v.2022 (tammikuu) 9,1 %).
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2023 10,5 % (koko maakunnassa
11,9 %). Esimerkiksi lomautusten lisddantyminen ja vdahentyminen vaikuttavat tyottomyysasteen
kehitykseen. Pohjois-Savon Elyn tyollisyyskatsauksen mukaan lomautusten maaraa on joulukuusta

2022 joulukuuhun 2023 noussut 36 henkildstd 96 henkiloon

Tyollisyysasiat ovat Leppavirran kunnan hallinto- ja talousosaston alaista toimintaa. Tyollisyyden-

hoidosta vastaa tyollisyyskoordinaattori, jonka tehtdviin kuuluu tyollisyyspalvelukokonaisuuden
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kehittaminen ja koordinointi, yritysyhteistyd, tyonhakijoiden asiakaspalvelu ja kesatyollistamisen

koordinointi.

Vuoden 2023 aikana tyollisyyskoordinaattorin tydhén normaalin tyon lisdaksi kaksi isoa muutos ko-

konaisuutta.

Ensimmadinen naista oli nuorten tydpaja toiminnan kdynnistaminen. Alkuvuodesta kavimme kes-
kustelua Elava-Saation kanssa, joka pyoritti nuorten tydpaja toimintaa silloin. Keskustelujen tavoit-
teena oli kehittda yhteistyota ja toimintaa niin, etta siitd saataisiin kustannustehokkaampaa ja
kuntalaisille nakyvampaa. Keskustelut eivat kuitenkaan johtaneet haluttuun lopputulemaan ja
kunta paatti ottaa nuorten ty6pajatoiminnan omaksi toiminnaksi ja perustaa omat nuorten tyopa-
jat. Asiaa lahdettiin viemadan eteenpadin ja toiminnan suunnittelu kdynnistettiin todenteolla. Kunta
haki valtionapukelpoisuutta ja sai sen loppu vuodesta 2023. Taman jalkeen osallistuimme pajatoi-
minnan rahoitushakuun, jonka tulokset tulevat alkuvuodesta 2024. Suunnittelutyon tuloksena syn-

tyi kahvilapaja seka rakennus- ja kiinteistopaja.

Toinen iso muutos oli TE24-valmistelun eteneminen ja tulevan tyéllisyysalueen muodostuminen.
Leppévirran kunta osallistuttuaan Keski-Savon ja Kuopion vetamaan tyollisyysaluevalmisteluun
muodostaa yhteisen Keski-Savon tyollisyysalueen, johon kuuluvat Leppavirran lisaksi isdantakunta
Varkaus seka Pieksamaki ja Joroinen. Valmisteluorganisaatio alkoi organisoitua virallisempi ja val-
mistelu paasi todenteolla kdyntiin. Valmistelu tahtaa TE-toimistojen toimintojen siirtdmiseen kun-

tien vetovastuulle 1.1.2025 alkaen.
Kunta tarjoaa pitkdaikaistyottomille palkkatukipaikkoja eri yksikdistdan. Palkkatukijakson tarkoi-
tuksena on tukea ja edistdada tyonhakijan tyollistymistda avoimille tyomarkkinoille ja palkkatuen

myontamisen pohjana ovat ty6ttoman tydnhakijan omat tarpeet.

Vuoden 2023 aikana Leppavirran kunnassa alkoi 8 uutta palkkatuettua tyosuhdetta (vuonna 2022

7 kpl). Jatkavia tyosuhteita edellisvuodelta oli kaksi Palkkatukityosuhteita mietittdessd koordinaat-
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tori ja esimies huomioivat tehtdvien raataloimisen tyontekijan oman osaamisen sekd tarpeiden

mukaan

8. Leppavirran kunnan henkilostokulut

8.1 Henkilostotuloslaskelma 2023

HENKILOSTOTULOLASKELMA VUODELTA 2023 €

PALKAT (kayttotalous)

Vakinaisten palkat
Sijaisten palkat
Tilapdisten palkat
Erilliskorvaukset
Tuntipalkat

Kertapalkkio
Tyollistettyjen palkat
Kesatyontekijoiden palkat
Opettajien palkat
Kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot
Jaksotettujen palkkojen muutos
Palkat yhteensa
ELAKEKULUT

KuEL-palkkaperusteinen elikemaksu
KuEL-elakemenoperusteinen eladkemaksu
VAEL-maksut

Jaksotetut eldkekulut

Eldkekulut yhteensa

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut
Tyottomyysvak.maksut

Tapaturmavak.maksut

Jaks.sos.vak.maksujen muutos

Muut henkilostosivukulut yht.
HENKILOSTOKULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

2022

10 011 385
2 367 041
830 226
391 238
176 544
54 000

88 832

29 599
4138 360
100 828

0

-60 935

18 127 059
2022

2754 250
1212449
327 703
-4943
4289 459
2022

237 906
335194
241120
-8 206
806 014
2022

2023

5996 893
808 528
998 505

57 640
141121
0

123 526
32233

4367 512
104 071

-79 018
12551011
2023

1878 694
573 212
310 358

10179

2772443

2023

190 225
230 067
114 747
-4 926
530113
2023

2022-2023

muutos-%

-40,1
-65,8
20,3
-85,3
-20,1
-100,00
39,1
8,9

5,5

3,2

29,7

-30,8
2022-2023
muutos-%
-31,8
-52,7

-5,3
-305,9
-35,4
2022-2023
muutos-%
-20,0
-31,4
-52,4
-40,0
-34,2
2022-2023

muutos-%



Sairausvakuutuskorvaukset -323 391 -145 309 -55,1
Tapaturmakorvaukset -13 003 -11 376 -12,5
Muut Kelan korvaukset -32 428 -28 061 -13,5
Muut henk.menojen korjauserat
Korvaukset ty6terveyshuollosta -72 284 -51 896 -28,2
Henkil6stokulujen ja palkkojen oik.erét yht. -441 106 -236 642 -46,4
MUUT HENKILOSTOKULUT 2022 2023 2022-2023
muutos-%
Henkiléston ja lh.koulutus 68 603 68 499 -0,2
Tyosuojelu 12 459 7 670 -38,4
Tyokykya yllapitava toiminta 48 685 28 532 -41,4
Tyopaikkaruokailu 4030 3468 -13,9
Tyoterveyshuolto 147 709 105 500 -28,6
Muut henkil6stokulut yhteensa 281 486 213 669 -24,1
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 23 062 971 15 830594 -31,4
8.2 Palkkamenot toimielimittiin 2016-2023
PALKKAMENOT TOIMIELIMITTAIN 2016-2023 (1000 €)
muutos
TOIMIELIN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(2022-2023
10 Kunnanhallitus palkat 1524 699 732 655 705 628 593 645 8,8 %
sos.kulut 405 173 187 171 185 159 158 138 127 %
yhteensé " 1929”7 872" 919" 826~ 890~ 787" 751 783 43 %
13 Yleisjaosto palkat 91 138 165 261 240 207 160 251 56,9 %
sos.kulut 358 304 315 244 244 237 213 53 751%
yhteenss 449 442 480 505 484 444 373 304 -185%
15-16 Tilintarkastus ja palkat 12 26 17 31 3 30 19 19 0,0 %
vaalit sos.kulut 0 1 1 2 0 2 1 1 0,0 %
yhteenss 12 27 18 33 3 32 20 20 0,0 %
20 Perusturvaltk palkat 6 654 6537 4743 4685 4742 5223 5 505 -100,0 %
sos.kulut 2501 2119 1645 1623 1676 1692 1845 -100,0 %
yhteensa 9155 8 656 6388 6308 6418 6915 7 350 -100,0 %
30 Koulultk palkat 4905 4907 6951 6 962 6916 7 446 7 650 7798 1,9%
sos.kulut 1327 1162 1738 1724 1702 1723 1834 2001 14,0 %
yhteenss 6232 6 069 8 689 8 686 8618 9169 9484 9 889 43 %
40 Kulttuuri -ja vapaa- palkat 382 372 364 339 346 378 436 473 8,5 %
aika Itk sos.kulut 161 138 124 128 130 133 148 137 -7,4 %
yhteens 543 510 488 467 476 511 584 610 4,5%
50 Tekninen Itk palkat 1512 2211 2272 2296 2059 2233 2274 1944  -145%
sos.kulut 489 569 602 589 551 555 586 536 -8,5 %
yhteensa 2001 2780 2874 23885 2610 2788 2 860 2480 -133%
65 Keski-Savon palkat 1008 994 1023 1134 1085 1097 1121 1236 10,3 %
ympéristoltk sos.kulut 309 278 304 318 307 284 311 355 14,1 %
yhteenss 1317 1272 1327 1452 1392 1381 1431 1591 11,2 %
KAYTTOTALOUS YHT. palkat 16 088 15 884 16 267 16 363 16 096 17 242 17 756 12 366 -30,4 %
sos.kulut 5550 4744 4916 4798 479 4785 5095 3303  -352%
yhteensi 21638 20628 21183 21161 20892 22027 22851 15669 -31,4%
Henkildstskorvaukset -260 -238 -289 271 -303 -278 -369 -185|  -49,9 %
INVESTOINNIT palkat 92 108 76 3 0 0 0 0
sos.kulut 2 24 15 2 0 0 0 0
yhteenss 114 132 91 5 0 0 [ [ ]
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