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1. Toimintakertomus



1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toimin-
nassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Poikkeuksellisten vuosien sarja jatkui myos vuonna
2022. Muutamaa edellista vuotta leimasi korona.
Koronan seuraukset yhteiskuntaamme olivat mit-
tavat. Kaikkein kriittisimmalla hetkella yhteiskun-
tamme toimintoja suljettiin ja kokoontumisvapaut-
tamme rajoitettiin.

Viime vuonna koronan vaikutus toimintoja rajoitta-
vana tekijana pieneni merkittavasti. Tehokkaasti
toteutettu ja kattava rokotekampanja lievensi tau-
din vaarallisuutta merkittavasti.

Paattyneen vuoden merkittavimmat teemat keskit-
tyivat kdytannossa Venajan Ukrainaan suuntaaman
hyokkayssodan aiheuttamiin heijastusvaikutuksiin.
Suorat vaikutukset yritysten kykyyn ja haluun toi-
mia Vendjalld ja Venaldisten kumppaneiden kanssa
olivat mittavia. Kdytannossa toiminta on muodos-
tunut mahdottomaksi.

Mm Pohjois-Savon yhden merkittavimman yrityk-
sen, Vieremalaisen Ponssen liikevaihdosta noin vii-
dennes suli Venajan toimintojen loppumisen
my6td. Suomen valtion merkittavasti omistama
energiayhtio Fortum koki vield kovemman kohta-
lon joutuessaan luopumaan liiketoiminnoista Ve-
najalla ja joutuessaan realisoimaan omistusosuu-
tensa saksalaisesta energiayhtio Uniperista.

Venadjan sotatoimet vaikuttivat globaalisti monin
tavoin. Esimerkiksi energiamarkkinat koko Euroo-
pan alueella ja laajemminkin hairiintyivat. Energioi-
den hinnat kohosivat erityisesti loppuvuodesta hal-
litsemattomasti. Erityisesti Saksan riippuvuus Ve-
naldisesta tuontikaasusta johti esimerkiksi sahkon
hinnan voimakkaaseen kohoamiseen.

Suomessakin peladttiin etukateen sahkon riitta-
vyytta talven pakkasilla. Riippuvuutemme globaa-
lin talouden toimivuudesta konkretisoitui myos
pelkona tiettyjen ruokatarvikkeiden riittavyydesta.
Lauha talvi ja kyky korvata Venajan tuontikaasua
globaalisti pelastivat meidatkin suuremmilta ongel-
milta. Sahkon osalta koimme kuitenkin loppusyk-
systd korkeimman hintapiikin vuosikymmeniin.
Hinnan kohoamisen seurauksena yhteiskunnassa
luotiin erilaisia tukimekanismeja korkeasta sahkon
hinnasta karsivien kotitalouksien tukemiseksi.

Sotatila heijastui monin tavoin toimintaymparis-
to6mme. Suomen talous painui taantumaan loppu-
vuodesta. Myos inflaatio kiihtyi tasolle, jota ei ole
koettu aikoihin. Pahimmillaan lahes kymmenen
prosentin tasolla liikkunut inflaatio leikkasi kotita-
louksien ostovoimaa. Euroopan keskuspankin toi-
met inflaation torjumiseksi ohjauskorkojen nos-
toilla ovat heijastuneet myos yleiseen korkota-
soon. Voi todeta, ettd elamme nyt pitkdan aikaan
"normaalissa” korkomaailmassa. Pitkaan jatkunut
negatiivinen euribor-korko on noussut merkitta-
vasti. Korkeimmillaan 12 kuukauden euribor kavi
kuluvana vuonna jo ldhes neljan prosentin tasolla.

Nousevat korot vaikuttavat seka yksityiseen- etta
julkiseen talouteen. Kuntien korkokulut nousevat
voimakkaasti. Tilanne tulee vaikuttamaan kuluvana
vuonna jo merkittavasti kuntien talouden kantoky-
kyyn. Hyvinvointialueuudistukseen jalkeen supistu-
neilla kuntatalouksilla tulee olemaan entista vaike-
ampaa selvita tilanteesta tekemattd mitaan. Lep-
pavirralla tilannetta helpottaa merkittavasti alhai-
nen velkaantumisasteemme. Terve kuntatalouden
rakenne helpottaa sopeutumistamme nahtavissa
olevaan julkisen talouden tasapainotukseen.

Valtionvarainministerion arvion mukaan julkista ta-
loutta on tasapainotettava kahden seuraavan vaa-
likauden aikana yhdeksalla miljardilla eurolla, etta
kykenemme suoriutumaan vaeston vanhenemisen
ja vahenemisen aiheuttamista haasteista siirta-
matta taakkaa suhteettomasti tuleville sukupol-
ville.

Vuotta 2022 leimasi valmistautuminen hyvinvointi-
alueuudistukseen. Viimeinen vuosi ennen mam-
muttimaista uudistusta oli tyontdyteinen. Perus-
turvaosaston johtavat viranhaltijat joutuivat osal-
listumaan oman paatyonsa lisdksi myos hyvinvoin-
tialueen valmistelutyéhon. Vuosi oli heille hyvin
kuormittava. Valmistelu tyollisti laajasti myos
muuta kunnan henkildstoa. Leppavirran osalta hy-
vinvointialueen toiminta kdynnistyi ilman suurem-
pia ongelmia.

Leppavirran kuntastrategia paivitettiin ajanta-
saiseksi kevatkaudella 2022. Valtuusto hyvaksyi
strategian kesakuussa. Strategian pohjaksi laadit-
tiin kuntatalouden tulevaisuuskuvaa tarkasteleva



selvitys. Selvityksella haluttiin avata nakymaa Lep-
pavirran kuntakonsernin tilanteesta talouden vo-
lyymin ja kaytettavissa olevien rahavirtojen voi-
makkaasti supistuessa hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta. Konsernitasolla selvitysta laajennettiin lop-
puvuodesta kdynnistyneeseen Leppavirran kiinteis-
toosakeyhtion taloudelliseen selvitykseen.

Leppavirta valittiin Vieremalla kevaalla pidetyssa
maakunnallisessa yrittdjdjuhlassa toistamiseen
Pohjois-Savon yritysystavallisimmaksi kunnaksi.
Valinta tehtiin Pohjois-Savon Yrittdjien ja Pohjois-
Savon liiton toimesta. Valinta on merkittava kunni-
anosoitus kunnalle. Aikaisemmin yksikdan kunta
Pohjois-Savossa ei ole saanut yrittajaystavallisim-
man palkintoa toistamiseen.

Valtuuston vuonna 2019 p&aattamia talouden tasa-
painotustoimia on viety systemaattisesti eteen-
pain. Linjaus teollisuustilojen myynnista johti toi-
mintavuonna kahden yritystilan kauppaan.

Kunnasta siirtyi vuodenvaihteessa noin 170 henki-
163 Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveystoimen palvelut eivat ole enda kunnan tuot-
tamis- eika rahoitusvastuulla. Muutos on ehka Suo-
men kuntahistorian merkittavin yksitainen uudis-
tus. Uuteen oppiminen vie todenndkdisesti hieman
aikaa. Sen seurauksena kunnan toiminnan ja talou-
denhoidon pitdisi olla huomattavasti aikaisempaa
ennakoitavampaa. Laadukkaiden palveluiden var-
mistaminen koko maakunnan vaelle edellyttaa jat-
kossa kitkatonta yhteisty6ta kuntien ja hyvinvointi-
alueen valilla.

Loppuvuodesta kunta paatti Iahtea osakkaaksi
Keski-Savon rahastoon. Pddomasijoituksen suuruus
oli 400 000 euroa ja se katettiin kunnan elinkeino-
jen kehittdmisrahaston padomasta. Rahaston tar-
koituksena on tukea alueen kasvuyrityksia ja yhdis-
tyksid. Rahaston varoja voidaan kayttaa yrityslai-
noihin, -sijoituksiin ja siltarahoitukseen. Pienimuo-
toisella pddomarahastolla haetaan nopea ja not-
keaa rahoituskanavaa pienehkéihin yritysten ja yh-
distysten rahoitustarpeisiin.

Taloudellisesti vuosi 2022 oli vahva. Valtion ko-
ronatuet vaikuttivat vield mydnteisesti kuntien ta-
louteen. My6s verotulojen osalta vuosi oli ennakoi-
tua parempi.

Kunnan velkam&ara aleni 521 euroon/ asukas.
Pohjois-Savon kunnissa velkaa on keskimdaarin noin
3700 euroa / asukas, joten kuntamme tilanne on

Toimintakertomus 2022

talla mittarilla mitattuna erinomainen. Omavarai-
suusasteemme on 73 prosenttia. Marraskuussa
kdyttotaloudesta tehtiin 800 000 euron varaus
Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolokorvaus-
kiistan rahoittamiseksi ja 500 000 euron varaus
kdytosta poistettujen kiinteistéjen purkamiseksi.

Tilikauden tulos on 114 159 euroa ja ylijaama 360
034 euroa.

Kiitan kaikkia kunnan tyontekijoita ja aivan erityi-
sesti hyvinvointialueelle siirtyneita tyontekijoi-
tdmme menneesta vuodesta ja kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin eteen tekemastanne erinomaisesta
tyostd. Lammin kiitos my0s kuluvan valtuustokau-
den ensimmaisen kokonaisen toimintavuotensa
paattaneille luottamushenkildillemme miellytta-
vasta ja rakentavasta yhteistyosta.

Matti Raatikainen
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien jasenet ja varajasenet 1.1.2022 alkaen

KUNNANVALTUUSTO

Aholainen Anne SDP
Havukainen Heikki S Kesk
Hynninen Erkki SDP
Kanniainen Aino Kesk
Kaulamo Minna Kok
Kilpeldinen Juha Kesk
Kinnunen Hanna Kesk
Korhonen Kaisa Vas
Kumpulainen Juha PS
Laatikainen Mervi KD
Luostarinen Tuomo SDP
Moisander Kirsi Kok
Mustonen Marjo-Nina Kesk
Nissinen Eija KD
Nissinen Sanna Kesk
Nousiainen Tiina Kesk
Nykdnen Pekka Kok
Pesonen Markku PS
KUNNANVALTUUSTO

Puheenjohtaja: Anne Aholainen
1. varapuheenjohtaja: Juha Kilpeldinen

2. varapuheenjohtaja: Mervi Laatikainen

Piiparinen Auli
Pitkénen Henna
Pitkénen Veikko
Pontinen Heidi
Ripatti Timo
Ronni Hannu
Ropponen Heikki
Savolainen Urpo
Soininen Miia
Thitz Ari

Tiitinen Henna
Torvinen Petri
Tykkyldinen Juha
Ursin Veera
Vehvildinen Tiina
Virmanen Matti

Vanska Matti

Kesk
Vas
SDP
SDP
Kesk
PS
Kesk
Kesk
SDP
Kesk
Kesk
SDP
PS
Kesk
Vas
Kok
Kesk
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KUNNANHALLITUS
Puheenjohtaja: Timo Ripatti, Mustinmaki (Heikki S. Havukainen, Riihiranta)

varapuheenjohtaja: Seppo Heinonen, Kirkonkyla (Petri Torvinen, Kirkonkyla)
2. varapuheenjohtaja: Auli Piiparinen, Kurjala (Tiina Nousiainen, Konnuslahti)

Aino Kanniainen, Timola (Sanna Nissinen, Kurjala)

Matti Vanska, Kotalahti (Antti Koponen, Kirkonkyld)

Miia Soininen, Sorsakoski (Heidi Pontinen, Kirkonkyla)
Tiina Vehvildinen, Sorsakoski (Kaisa Korhonen, Timola)
Matti Virmanen, Konnuslahti (Kirsi Moisander, Kirkonkyla)
Juha Tykkyldinen, Oravikoski (Hannu Ronni, Kirkonkyla)

Esittelija: kunnanjohtaja Matti Raatikainen
Poytakirjanpitdja: kunnansihteeri Anssi Nykanen

KUNNANHALLITUKSEN YLEISJAOSTO

Puheenjohtaja: Auli Piiparinen, Kurjala (Tiina Nousiainen, Konnuslahti)
Varapuheenjohtaja: Seppo Heinonen, Kirkonkyla (Miia Soininen, Sorsakoski)
Juha Tykkyldinen, Oravikoski (Hannu Ronni, Kirkonkyld)

Esittelija ja poytakirjanpitdja: henkilostopaallikkd Jonna Torni-Holopainen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Heikki Ropponen, Kirkonkyla (Juha Kilpeldinen, Sarkamaki)
Varapuheenjohtaja: Henna Pitkanen, Kirkonkyla (Katja Turkia, Sorsakoski)
Eija Nissinen, Kotalahti (Pirjo Korhonen, Konnuslahti)

Pertti Hyvarinen, Kirkonkylda (Tuomo Luostarinen, Kirkonkyla)

Juha Kumpulainen, Sorsakoski (Arto Luostarinen, Nadaddanmaa)

Poytakirjanpitaja: Heikki Ropponen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Puheenjohtaja: Timo Paasonen, Kirkonkyla
Varapuheenjohtaja: Raimo Pitkdnen, Kirkonkyla

Jasenet:
Hannu Raatikainen, Oravikoski (7.11.2022 saakka), Sirpa Kinnunen, Kirkonkyla (8.11.2022 alkaen)



Marja-Liisa Konttinen, Paukarlahti
Rauni Lamberg, Kirkonkyla

Keskusvaalilautakunnan varajasenet:
1. Tuomo Raisanen

2. Tuomo Luostarinen

3. Raili Miettinen

4, Aleksi Honkanen

5. Tara Aho-Miettinen

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Sanna Nissinen, Kurjala (Sanna Hartikainen, Kirkonkyld)
Varapuheenjohtaja: Tuomo Luostarinen, Kirkonkyld (Arja Puhakka, Kirkonkyld 13.6.2022 saakka) (Jaana Nis-
sinen, Kirkonkyla 14.6.2022 alkaen)

Urpo Savolainen, Kirkonkyla (Markus Harald, Kirkonkyla)
Tomi Kaasinen, Kirkonkyla (Antti Koponen, Kirkonkyld)
Tarja Niskanen, Paukarlahti (Leena Kauhanen, Kirkonkyla)
Heidi Péntinen, Kirkonkyla (Kari Tossavainen, Kirkonkyld)

Tiia Eskelinen, Oravikoski (Hannu Suhonen, Oravikoski)

Sari Jumppanen, Kirkonkyla (Laura Kansanen, Kirkonkyld)

Kimmo Repo, Kirkonkyla 14.3.2022 saakka (Seppo Vehvildinen, Kirkonkylad)
Seppo Vehvildinen, Kirkonkyla (Sami Korventaus, Kirkonkyla) 15.3.2022 alkaen

Kunnanhallituksen edustaja: Tiina Vehvildinen (Aino Kanniainen)
Esittelija: perusturvajohtaja Marena Paahto, vs perusturvajohtaja Liisa Kallunki 4.10.2022-31.12.2022
Poytakirjanpitaja: johtava sosiaalitydntekija Liisa Kallunki

KOULULAUTAKUNTA
Puheenjohtaja: Sonja Tuovinen, Kirkonkylad (Heidi Péntinen, Kirkonkyld)

Varapuheenjohtaja: Hanna Kinnunen, Oravikoski (Leena Kauhanen, Kirkonkyld)

Markus Harald, Kirkonkyld (Antti Koponen, Kirkonkyla)
Marjo-Nina Mustonen, Kirkonkyla (Matias Hyttinen, Puponmaki)
Eetu Kontkanen, Paukarlahti (Antero Varis, Kirkonkyla)

Suvi Pitkanen, (Kari Tossavainen, Kirkonkyld)

Sirkku Rouvinen, Timola (10.10.2022 saakka) (Satu Kauppinen, Kirkonkyla)

Satu Kauppinen, Kirkonkyla (Tiia Eskelinen, Oravikoski) 11.10.2022 alkaen
Jari Lehtomaki, Kirkonkyla 12.12.2022 saakka (Minna Kaulamo, Kirkonkyla)
Minna Kaulamo, Kirkonkyld 13.12.2022 alkaen

Sami Korventaus, Kirkonkyla (Kari Holopainen, Sorsakoski 16.5.2022 saakka) (Lasse Lehtonen, Kirkonkyla
17.5.2022 alkaen)
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Kunnanhallituksen edustaja koululautakunnassa: Auli Piiparinen (Matti Vanska)
Esittelija: sivistystoimenjohtaja Sari Ihalainen
Poytdkirjanpitdja: varhaiskasvatusjohtaja Tiina Puranen

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Tiina Nousiainen, Konnuslahti (Tarja Niskanen, Paukarlahti)
Varapuheenjohtaja: Markku Vuori, Oravikoski (Tuomas Voutilainen, Kirkonkyld)

Veera Ursin, Kirkonkyla (Seija Ollikainen, Mustinmaki)
Kare Karvonen, Kirkonkyla (Urpo Savolainen, Kirkonkyld)
Ari Thitz, Konnuslahti (Jaana Nissinen, Kirkonkyla)

Kari Tossavainen, Kirkonkyld (Kai Vihavainen, Kirkonkyla)
Sauli Aho, Kirkonkyla (Tiia Eskelinen, Oravikoski)

Minna Kaulamo, Kirkonkyla (Jari Lehtomaki, Kirkonkyla 12.12.2022 saakka, Juuso Vitikainen, Riihiranta
13.12.2022 alkaen)

Tatiana Voutilainen, Riihiranta (Sami Korventaus, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Juha Tykkyldinen (Hannu Ronni)
Esittelija ja poytakirjanpitdja: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja Ann-Mari Karvinen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Heikki S. Havukainen, Riihiranta (Tomi Kaasinen, Kirkonkylad)
Varapuheenjohtaja: Petri Torvinen, Kirkonkyla (Erkki Hynninen, Kirkonkyla)
Sanna Hartikainen, Kirkonkyla (Marjo-Nina Mustonen, Kirkonkyld)

Antti Koponen, Kirkonkyla (Antero Varis, Kirkonkyla)

Henna Tiitinen, Naadanmaa (Pirjo Korhonen, Konnuslahti)

Heidi Pontinen, Kirkonkyld (Tuomas Voutilainen, Kirkonkylad)

Kaisa Korhonen, Timola (Pekka Lehtinen, Sorsakoski)

Arto Aholainen, Kirkonkyla (Laura Kansanen, Kirkonkylad)

Arto Luostarinen, Ndadanmaa (Marika Konttinen, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Matti Vanska (Auli Piiparinen)

Esittelija: tekninen johtaja Tapio Montonen

Poytakirjanpitaja: yhdyskuntainsinddri Anna-Kaisa Eskelinen 31.7.2022 saakka, toimistosihteeri Sirpa Pylkka-
nen 1.8.2022 alkaen

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO
Puheenjohtaja: Tuomas Voutilainen, Kirkonkyla (Petri Torvinen, Kirkonkyla)
Varapuheenjohtaja: Antti Koponen, Kirkonkyla (Henna Tiitinen, Naadanmaa)

Rauni Lamberg, Kirkonkyla (Veli-Pekka Jumppanen, Kirkonkyla)



Esittelija ja poytakirjanpitdja: rakennustarkastaja Tuomas Pursiainen
KESKI-SAVON YMPARISTOLAUTAKUNTA

Heindveden kunta
Maarika Salstela (Sari Juvonen)
Osmo Puustinen (Elmeri Kasurinen)

Joroisten kunta
pj Virva Levainen (Marja Huupponen)
Hannu Viirimaa (Paivi Anias)

Leppavirran kunta
2. varapj Henna Tiitinen (Noora Rasanen)
Virpi Ettanen (Miia Soininen)

Pieksamaen kaupunki

Jouni Sikanen (Ilmo Utriainen)
Juha-Pekka Sopanen (Risto Mykkanen)
Mika Tinakari (Inka Luostarinen)

Varkauden kaupunki

1. varapj Jarkko Laukkanen (Ulla-Riikka Juvonen)

Marja Kiviniemi (Juha Soininen)

Erkki Siljanen 28.2.2022 saakka, Jussi Mikkonen 1.3.2022 alkaen (Marjatta Lehonmaa)

Kunnanhallituksen edustaja: Seppo Heinonen (Miia Soininen)

Esittelija: ymparistopaallikké Eila Kainulainen
Poytdkirjanpitdja: terveysvalvonnan johtaja, ELL Merja Voutilainen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys (Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito, VM:n Talou-
dellinen katsaus talvi 2022):

Bruttokansantuotteen volyymi nousi 2,1 prosenttia vuonna 2022 Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan. Vuonna 2022 Hintojen nousun myota yksityinen kulutus kasvoi selvasti edellis-
vuodesta. Saastamisaste kdantyi negatiiviseksi eli kotitalouksien kaytettavissa oleva tulo on pie-
nempi kuin kotitalouksien kulutusmenot. Kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden 2022 inflaatio
oli korkeinta 40 vuoteen.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %

3.2
2.8 =

1,4

-2,4
3 :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*
Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden vuositilinpito

Lahde: Kansantalouden Tilinpito, Tilastokeskus 15.3.2023 Bruttokansantuotteen volyymin vuosi-
muutos, prosenttia

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,2 mrd euroa alijaéamainen, edellis-
vuonna se oli 6,8 miljardia euroa alijadmainen. Vuonna 2020 alijadma oli 13,1 miljardia eu-
roa.

Valtionhallinnon alijagdma pieneni 8 miljardista 4,3 miljardiin euroon. Paikallishallinnon (kunnat
ja kuntayhtymat ym.) alijadma sailyi lahes ennallaan, ollen noin 750 miljoonaa euroa.

Julkisyhteis6jen nettoluotonanto (+) tai nettoluotonotto (-) mrd. € ja
suhde bruttokansantuotteeseen (%), vuosina 2000-2022
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Alijadman suhde BKT:een (%)

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito

Lahde: Kansantalouden Tilinpito, Tilastokeskus 15.3.2023: Julkisyhteisdjen ylijaama / alijadma
sektoreittain suhteessa bruttokansantuotteeseen, prosenttia



VM:n virkamiespuheenvuoro 8.12.2022: Julkisen talouden kestavyys on mahdollista turvata
https:/lvm.fil-ljulkista-taloutta-on-tarpeen-vahvistaa-vahintaan-9-miljardilla-eurolla-kahden-seu-
raavan-vaalikauden-aikana-tulevien-sukupolvien-hyvinvoinnin-turvaamiseksi
Valtiovarainministerion arvion mukaan tarve vahvistaa julkista taloutta on kasvanut niin suureksi, etta sen
vuotuista rahoitusasemaa on syyta eri tavoin kohentaa vahintaan yhdeksan miljardin euron verran. Kuuden
miljardin euron vahvistaminen tulevalla vaalikaudella ja kolmen miljardin euron vahvistaminen sita seuraa-
valla vaalikaudella tasapainottaisi julkisen talouden, pysayttéisi velkasuhteen nousun ja myos kuroisi Iahes
umpeen pitkén aikavélin kestavyysvajeen.

Ilman korjaavia toimenpiteita julkisen talouden liikkkumavara kapenee. Julkisen talouden vahvis-
tamisen lykkadminen tarkoittaisi, etta myéhemmin tarvittaisiin vield suurempia sopeutustoimia.
Talldin hyvinvointivaltion palvelulupauksesta olisi entistd vaikeampi pitaa kiinni. Ilman uusia
julkista taloutta vahvistavia paatoksia julkisen velan suhde BKT:hen vuonna 2031 olisi noin 85
% eli vajaat 15 prosenttiyksikkod korkeampi kuin ehdotetun vahvistamisohjelman toteutuessa.
Suuremmaksi kasvanut velka lisaisi vuotuisia velanhoitokustannuksia lahes miljardilla eurolla.
Velkasuhde ylittdisi 100 prosentin tason ensi vuosikymmenen jalkipuoliskolla.

"Vaeston ikadntyminen heikentaa julkista taloutta. Tulevien vuosien kriisit voivat johtaa tilan-
teeseen, jossa on pakko tehda akillisia paatdksia merkittavista sadstoista. On kuitenkin tie-
dossa, miten voimme valttaa taman riskin toimimalla ajoissa”, talouspolitiikan koordinaat-
tori Lauri Kajanoja sanoo.

Suomessa tarvitaan kunnianhimoisia rakenteellisia uudistuksia

Suomi tarvitsee kunnianhimoisia rakenteellisia uudistuksia, jotka vahvistavat tyollisyytta, talous-
kasvua ja julkista taloutta. Julkisen talouden tilan takia on syyta painottaa uudistuksia, joiden
vaikutuksia tuottavuuteen ja tydllisyyteen voidaan luotettavasti arvioida etukateen.

Tyodllisyytta voidaan vahvistaa muun muassa uudistamalla tyottdmyysturvaa. Tydllisyyden pa-
rantamisessa tarvitaan lisaksi tydvoiman kotimaisen tarjonnan ja maahanmuuton lisdamista
seka tyokyvyn vahvistamista. Julkiset panostukset tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioihin
auttavat tuottavuuden parantamisessa, kun ne tehdaan tehokkaasti koko taloutta hyoédyttaen.
Erityisen suuri merkitys on lisaksi silla, ettd onnistutaan parantamaan tuottavuutta julkisissa ja
julkisesti rahoitetuissa palveluissa.

Julkisen talouden vahvistaminen edellyttdad menosaastdjen ja rakenteellisten uudistusten liséksi
myos verotuksen kiristamista. Ilman uusia paatoksid kokonaisveroasteen ennustetaan alene-
van. Suomen verotuksen rakenteessa on mahdollisuuksia tehokkuutta parantavaan verorasituk-
sen uudelleen kohdentamiseen. Tydn verotuksen kiristyksiin tulee suhtautua pidattyvaisesti ja
ensisijaisesti etsia verotulojen lisayksia muista kohteista. Esim. alennetut arvonlisaverokannat,
niiden korottaminen tai niista luopuminen.

Lahivuosina on tarkeda vakauttaa hyvinvointialueiden toiminta ja tukea valtion, kuntien ja hy-
vinvointialueiden toimivan yhteistyon ja luottamuksen syntymistd. Tarvitaan ennakoivaa ja pit-
kajanteista, vaalikaudet ylittavaa nakymaa uudistuksista. Palvelujen turvaaminen ja kustannus-
ten kasvun hillinta edellyttavat etta hyvinvointialueiden taloudenpito pysyy laskennallisen rahoi-
tusmallin raameissa. My0s rahoitusjarjestelman ja talouden ohjausmallin toimivuus on tdssa
olennaista.

Julkista hallintoa on tdrkeda uudistaa, Toimintaa voidaan tehostaa muun muassa kehittamalla
palveluita ja rakenteita, toimitilojen kayttda, julkisia hankintoja ja automaatiota. Tehokkaasti
toimiva julkinen hallinto vaatii investointeja digitalisaatioon.

IImastonmuutoksen ja luontokadon torjumiseksi talouden rakenteita on uudistettava nopeasti.
Strategian tulee olla sellainen, ettd se mahdollistaa seka ilmastonmuutoksen ja luontokadon
torjunnan etta talouskasvun vauhdittamisen ja julkisen talouden vahvistamisen.

EU:n talouspoliittinen integraatio on noussut keskusteluun suurten yhteisten ongelmien my6ta.
Integraation syventdminen edellyttaisi yhteisymmarrysta talouspoliittisen vallan ja vastuun ky-
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symyksista. Talouspolitiikan koordinaatiota voidaan parantaa finanssipolitiikan saantéja yksin-
kertaistamalla ja kansallista omistajuutta vahvistamalla. Finanssipoliittinen suhdanteiden tasaus
tulee olla jasenvaltioiden vastuulla yhteisen valuutan vakauden varmistamiseksi. Velkakestavyy-
den varmistaminen on keskeinen tavoite kaikille jésenmaille matalan talouskasvun ja kriiseissa
merkittavasti kasvaneen julkisen velan tdhden. “Nousevien korkojen ymparistdssa euron va-
kaus edellyttaa jasenvaltioilta velkakestavyyden vahvistamista. Tarvitaan seka velan kasvun
hillintaa, etta kasvupotentiaalin parantamista.

Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2022 - Valto (valtioneuvosto.fi)

Ty6 ja elinkeinotoimistoissa ja kuntakokeiluissa oli joulukuun lopussa yhteensa 260 400 ty6-
tonta tydnhakijaa. Se on 14 900 vahemman kuin vuotta aikaisemmin, edelliskuuhun verrattuna
maara nousi 25 600:lla. Tydttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,9 prosent-

tia, eli 0,6 prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuosi sitten. Tiedot ilmenevat tyo ja elinkeinomi-
nisterion Tydnvalitystilastosta.

Tyollisyyskehitys on parantunut edelleen ed. vuodesta myos Pohjois-Savossa: Ely-
keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 11 692 tyéténta
tyénhakjaa, mika on 188 tyétonta vahemman kuin vuosi sitten. Henkilokohtaisesti ilmoittautu-
neita lomautettuja oli 1 354, mika on lahes 19 % enemman kuin viime vuonna samaan aikaan.
Ty6ttdmien maara ilman lomautettuja oli joulukuun lopussa 10 338, eli 400 ty6ténta véhem-
man kuin vuosi sitten. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli joulu-
kuussa 10,4 %, mika on 0,2 prosenttiyksikkéa viime vuotta alhaisempi. Koko maan tyotto-
mien osuus tyévoimasta oli 9,9 %. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli joulu-
kuun lopussa 1 448, mika on 4 % vahemman kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistyottémia oli Pohjois-
Savossa joulukuun lopussa 3 970 henkiléa, mika on noin 16 % vuoden takaista vahemman.

Korkokehitys: EKP:n ohjauskorko laski 10.3.2016 tasan nollaan ja pysyi siind vuoden 2022
heinakuuhun asti. Epavarmuus ensin pandemian ja sitten sodan vuoksi on johtanut huimaan
inflaatioon ja sen hillitsemiseksi ohjauskorkoja on nostettu inflaation hillitsemiseksi. Talla het-
kelld ohjauskorko on jo 3 %. Koronnostojen myéta rahoituksen korkokustannukset kasvavat
rajusti. Yhdessa muiden hintapaineiden, energian, henkildstdkustannusten, raaka-aineiden pal-
velujen kallistumisen my6ta taloudellinen liikkumavara kapenee ainakin lahiajaksi erittain pal-
jon. Nahtavaksi jaa tasapainottuuko inflaatiokehitys sadntelyn avulla. Viime viikkojen uutisointi
pankkisektorin vaikeuksista on myds uusi uhka, jos pankkien vararikkoja alkaa paljastua lisaa.

Euroopan keskuspankin ohjauskorko ja 12 kuukauden eunbor

—— Eurcjarjestelman perusrahoitusoperazstioiden minimitarjouskorke (1)
12 kuukauden euribor

Prosenttia

Lahteet: Euroopan keskuspankki ja Reuters
(1) EKP:n chjauskorke e
© Suomen Pankki 21303

Kuntien talouden kehitys, Valtiokonttorin tilinpdatdsarvio 2022, (Lahde: Kuntien tilinpaatdstie-
dot ja tilinpaatdskortti - Valtiovarainministerid (vm.fi)

e Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 290 miljoonalla eurolla noin 3,50 mrd. eu-
roon (n. 634 euroa/asukas). * Vuosikate ylitti varsin selvasti poistotason ja myos nettoinves-



toinnit. e Kuntien toimintakate heikkeni perati 6,4 %. Toimintakatteen sisalla toimintakulut kas-
voivat noin 4,2 % ja —tuotot vahenivat -4,0 %. * Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen
(noin 1,23 mrd. euroa) ¢ Kunnilla oli taseessa kertynytta ylijgamaa noin 15,04 mrd. euroa e
Kuntien lainakanta vaheni noin 0,41 mrd. eurolla noin 18,72 mrd. euroon (3 392 euroa/asukas)
¢ 14 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (10 vuonna 2021). Negatiivisten vuosikatteiden yh-
teenlaskettu maara oli noin 12,5 milj. euroa. Kuntia, joiden taseessa kertynytta alijagamaa oli 12
(14 vuonna 2021).

¢ Kuntalain mukaan alijgaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myés kuntiin. Vuoden 2022
tilinpaatostietojen perusteella Kauhajoen kaupungilla oli yha vuoden 2015 taseen kertynytta
alijadmaa ja Lemin kunnalla vuodesta 2017. Nama olisi tullut kattaa vuoden 2022 loppuun
mennessa.

e Kuntayhtymien tilinpdatosarviotietoihin tulee suhtautua erityisen varauksellisesti niissa olevien
puutteiden vuoksi. Tama koskee erityisesti sairaanhoitopiirien tuloksia ja kertyneitd alijaamia,
jotka olisi pitanyt kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa (sote-uudistuksen vuoksi). ¢ Kuntayh-
tymien vuosikate heikkeni lievasti eli noin 100 milj. eurolla noin 720 milj. euroon. Vuosikate
riitti kuitenkin kattamaan poistot edellisvuoden tapaan. Taman johdosta myos tilikauden tulos
jai lievasti positiiviseksi. e Toimintakulujen ja —tuottojen kasvut olivat maltillisia, mutta kulut
kasvoivat (2,7 %) kuitenkin noin 100 milj. euroa enemman kuin tuotot (2 %).

¢ Nettoinvestoinnit (350 milj. eurolla) ja lainakanta (790 milj. eurolla) kasvoivat voimakkaasti.

¢ Negatiivisen vuosikatteen kuntayhtymien maara kaksinkertaistui 25:een (edellisvuonna 13).

e Taseessa oli kertynyttd alijgamaa 26 kuntayhtymalld, kun edellisvuonna sitd oli 16:lla. Kerty-
neen alijgaman yhteismaara pysyi kuitenkin edellisvuoden tasolla noin -115 milj. eurossa.

e Kuntayhtymid, joilla on kuntalain alijdgaman kattamissadnndsten vastaisesti kattamatonta ali-
jaamaa, oli kolme. Naista yksi on sairaanhoitopiiri, joiden arviotiedoista puuttuvat viela ns. lop-
pulaskutustiedot, joilla em. alijagama tulee katetuksi. Kahden muun yhtyman osalta ei mydskaan
kaynnisteta arviointimenettelyd, koska ne ovat jo tehneet suunnitelman alijgaman kattamiseksi.

Kuntaliiton yhteenveto tilinpaatésarvioista:

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2023/kuntatalousvuosi-2022-vahva-vain-paperilla-taus-
talla-poikkeustekijoita

Kuntatalous on vuoden 2022 jaljiltd juuri ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden viimei-
sena vuonna investoinnit huomioiva rahoitusjagama oli 300 miljoonaa euroa alijadmainen. II-
man HKL:n yhtidittamista rahoitusjdgama olisi pudonnut vield 500 miljoonaa euroa.

Juuri valmistunut vuoden 2022 ennakollinen tilinpdatdsanalyysimme osoittaa, ettd kuntien me-
not kasvoivat ripeasti, kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selittévat lahinna poik-
keukselliset, kertaluonteiset tekijat.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen
vuoteen mutta sdilyi yha vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen
ja poikkeuserien vuoksi. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistaan voi kayttaa kuntatalouden
tasapainon mittarina.

— Vuoteen 2022 osuu paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoitd. Kuntien myyntivoitot
olivat poikkeuksellisen suuria, Iahes 900 miljoonaa euroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-
kiinteistdja. Suuren huolen aiheuttaa menojen voimakas kasvu, toimitusjohtaja Minna Karhu-
nen kertoo.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisena vuonna 2022 vauhdilla: 5 prosent-
tia. Kulukehitys todenndkoisesti kasvaa viela ennakkoarvioista, silla luvut eivat vield sisalla
kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Korona aiheutti viime vuonna yha kustannuksia, mutta
kunnat saivat niihin kompensaatioita.

Tilinpaatoksissa nakyy ripea talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi tyéllisyys-
kehitys. Nama nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteiséveron tuotto kas-
voi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 pro-
senttia.
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— Kuntakentan taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen
noin 90 kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan
mutta heikkenivat pienemmissa kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Etela-Suomessa, kun taas
Ita-Suomessa tulokset heikentyivat, varatoimitusjohtaja Timo Reina korostaa.

— Kaikki Vendjan hydkkayssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti vield
2022. Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa viela kuluvalle vuo-
delle. Yleinen korkotason nousu ei nay vield kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausas-
teen vuoksi, paaekonomisti Minna Punakallio kertoo.

Kuntalain taloussaant6ja on uudistettu seuraavasti osana kuntalain kokonaisuudis-
tusta (Kuntalain 110 §):

e Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa ly-
kata alijagaman kattamista my6hempaan ajankohtaan.

« Alijaaman kattamisvelvollisuus ja kriisikuntamenettely ulotetaan myds kuntayhtymiin.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely (Kuntalain 118

8)

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaa-
danndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Uudet kriisikuntakriteerit tulivat voimaan vuoden 2022 alusta.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kritee-
reja.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa saade-
tyssa maardajassa. (e/ muutosta nykyiseen)

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa (e/ muutosta ny-
kyiseen)

TAI

jos rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tdyttdneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimdarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko),

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
maaradisen madran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konser-
nin lainaméara),



4, konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusiu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus véhintdan 50 %).

Kuntayhtymassa arviointimenettely voidaan kdynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynyttd alijaamaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa madraajassa. Lakia ei muutettu
talta osin.

Kuntien tulevaisuus Hyvinvointialueuudistuksen jidlkeen

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvia kus-
tannuksia vastaava maara kuntien tuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Arviolaskelmien mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaéara on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista siirtyy
eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mik4 toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisve-
roprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisdveroa siirretdén kolmasosa kuntien ryhma-
osuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd.
euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

Kuntaliiton yhteenveto Sote-muutoksen vaikutuksista:
Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien varat ja velat

Sairaanhoitopiirit ja erityishuoltopiirit siirrettiin hyvinvointialueille suoraan lain nojalla ja kaikki niille kuuluneet
sitoumukset, varat ja velat siirtyvat yleisseuraantona hyvinvointialueille 1.1.2023. Saanndésta sovelletaan myos
sellaisiin sairaanhoitopiirin kuntayhtymiin, jotka lisdksi hoitavat perussopimuksensa nojalla erikoissairaanhoidon
lisaksi myds muita jasenkuntiensa terveydenhuollon tai sosiaalihuollon tehtavia. Jos kuntayhtyma on perusso-
pimuksensa mukaan huolehtinut muistakin kuin hyvinvointialueelle siirtyvista tehtavista, jasenkuntien on jar-
jesteltava toiminta ndiden tehtavien osalta uudelleen vuoden 2022 loppuun mennessd. Kaytanndssa tdma voisi
tarkoittaa esimerkiksi uuden kuntayhtyman perustamista tai jotakin muuta, jasenkuntien paattamaa tapaa hoi-
taa tehtdva.

Hyvinvointialue ja kuntayhtymien jasenkunnat voivat sopia my6s toisin sellaisen kuntayhtymien maaomaisuu-
den osalta, joka ei ole sitoutunut hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyvan toiminnan edellyttdmaan ra-
kennusomaisuuteen ja toimintaan. Tallaisia voivat olla esimerkiksi erilaiset virkistys- ja metsaalueet.

Vaikutukset taloussuunnitteluun

Hyvinvointialueille siirrettavien kuntayhtymien jasenkunnille ei makseta korvausta kuntayhtyman ja erityishuol-
topiirin siirtdmisesta hyvinvointialueelle. Kunnan jasenosuus kuntayhtymassa eli kunnan taseeseen merkitty
hankintameno poistuu kunnan taseesta ja kunnan peruspdaaomaa alennetaan vastaavalla maaralla (voimaan-
panolaki 42 §) vuonna 2023. Kirjauksilla ei ole siten tulosvaikutusta. Samalla on huomattava, etta sairaanhoi-
topiirien kunnille mahdollisesti maksama korvaus kuntayhtymaan sijoitetusta peruspadomasta poistuu. Mikali
siirtyvien kuntayhtymien maaomaisuus ei joltain osin erillisen sopimuksen perusteella siirry hyvinvointialueelle,
on taloussuunnitelmassa otettava myds nama vaikutukset huomioon. Sellaisten kuntayhtymien, jotka ovat hoi-
taneet muitakin kuin hyvinvointialueelle kuuluvia tehtdva, voi tehtavien uudelleen jarjestelysta aiheutua talous-
suunnitelmassa huomioon otettavia vaikutuksia.
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Kuntien toimitilat ja niista tehtavat vuokrasopimukset

Kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kadytossa
olevat toimitilat siirtyvat hyvinvointialueen hallintaan 1.1.2023. Hyvinvointialue ja kunta tekevat toimitilojen
hallinnasta vuokrasopimuksen vahintaan siirtymakauden loppuun eli 31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella on
yksipuolinen oikeus pidentaa vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella (optio). Vuokrasopimuk-
sessa sovitun vuokran on katettava vuokrasopimuksen kohteena olevaan toimitilaan liittyvat kohtuulliset paa-
oma- ja yllapitokustannukset. Tarkempia sa@annoksia vuokran maaraytymisesta annetaan valtioneuvoston ase-
tuksella. Hyvinvointialue ja kunta voivat sopia toimitilojen hallinnasta seka toimitilojen hallintaa koskevien
vuokrasopimusten voimassaolosta myds toisin.

Hyvinvointialueelle siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat sopimuk-
set 1.1.2023, jos hyvinvointialue ja kunta toisin sovi. Hyvinvointialueelle eivat kuitenkaan, jos hyvinvointialue
ja kunta toisin sovi, siirry

1) sellaiset toimitilaa koskevat sopimukset, joissa kunta on sitoutunut osoittamaan ostajan tai lunastamaan
toimitilan omistukseensa sopimuskauden paatyttya;

2) vahingonkorvausvastuut tai muut sopimuksen paattamisesta seuraavat vastuut sellaisista sopimuksista,
jotka on tehnyt voimaanpanolain vahvistamisen jalkeen, mutta ennen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen jarjestamisvastuun siirtymista hyvinvointialueelle.

Vaikutukset taloussuunnitteluun

Kunnan omistamien toimitilojen osalta taloussuunnitelmassa on huomioitava kunnan saamat ulkoiset vuokratu-
lot hyvinvointialueelta.

Mikali kunta on talla hetkella vuokrannut omistamansa toimitilat esimerkiksi alueelliselle sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluja tuottavalle kuntayhtymalle, joka siirtyy hyvinvointialueelle, nama vuokrasopimukset siirtyvat
kunnan ja hyvinvointialueen valisiksi sopimuksiksi. Vuokratulon madrassa ei lahtokohtaisesti tapahdu muu-
tosta.

Mikali kunta on vuokrannut toimitiloja ulkopuolisilta vuokranantajilta palvelujensa jarjestamiseksi, vuokrasopi-
mukset siirtyvat paasaantdisesti vuokranantajan ja hyvinvointialueen valisiksi sopimuksiksi. Siirtyvien toimitilo-
jen vuokrasopimuksien mukaisia vuokramenoja ei enda oteta kunnan taloussuunnitelmaan.

Kuntien irtain omaisuus

Kunnan jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytossa oleva irtain omaisuus eli kun-
nan omistama irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kayttda koskevat oikeudet seka immate-
riaaliset oikeudet ja luvat siirtyvat hyvinvointialueelle korvauksetta. Hyvinvointialueelle siirtyy sellainen irtain
omaisuus, joka on hyvinvointialueen hallintaan siirtyvissa toimitiloissa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
siirtyneen toiminnan kdytossa. Hyvinvointialueelle eivdt kuitenkaan siirry voimaanpanolaissa erikseen mainitut
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista tai tuottamista varten omistamat osakkeet.

Vaikutukset taloussuunnitteluun

Kunnan hyvinvointialueelle korvauksetta siirtama irtain omaisuus poistuu kuntien taseesta ja se kirjataan pe-
ruspadaoman alentumiseksi (voimaanpanolaki 42 §) vuonna 2023. Kirjauksilla ei ole siten tulosvaikutusta.



Siirtyvan henkiléston lomapalkkavelka

Kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen seka opis-
keluhuollon henkiléstédn kohdistuva lomapalkkavelka siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Vaikutukset taloussuunnitteluun

Hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka poistuu kunnan taseesta ja se kirjataan kunnan peruspadaomaan
(voimaanpanolaki 42 §) vuonna 2023. Kirjauksella ei ole siten tulosvaikutusta.

Korvaus uudistuksen omaisuusjarjestelyista kunnalle aiheutuvista kustannuksista

Kunnalla on oikeus saada hakemuksen perusteella valtiolta korvausta kunnan omaisuuteen kohdistuvien jarjes-
telyjen perusteella kunnalle aiheutuvista valittémista kustannuksista (ks. tarkemmin voimaanpanolaki 43-44 §),
joihin kunta ei ole omilla toimillaan pystynyt vaikuttamaan. Kustannuksia voi syntya esimerkiksi siirtymaajan
jalkeen tyhjilleen jaavista kuntien omistamista toimitiloista.

Korvauksen myéntamista arvioidaan lahtokohtaisesti omaisuusjarjestelyista aiheutuvan kunnallisveroprosentin
laskennallisen korotustarpeen perusteella. Kunnalla on kuitenkin oikeus saada korvausta omaisuusjarjestelyihin
liittyvista valittdmista kustannuksista, vaikka korvausraja ei ylity, jos kunnan mahdollisuus paattda omasta ta-

loudestaan ilmeisesti vaarantuu.

Vaikutukset taloussuunnitteluun

Koska korvausta omaisuusjarjestelyista aiheutuvista kustannuksista on kaytanndssa mahdollista hakea vasta
siirtymakauden vuokrasopimusten paattymisen jalkeen eli aikaisintaan vuonna 2027, korvausta ei oteta huomi-
oon tulevassa taloussuunnitelmassa.

Selvitys kunnasta siirtyvasta omaisuudesta, sopimuksista, vastuista ja kunnalta vuokrattavista
toimitiloista

Kunnan oli tehtdva viimeistaan 28.2.2022 hyvinvointialueelle selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelas-
tustoimen kaytossa olevista toimitiloista, siirtyvasta irtaimesta omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Sa-
massa maardajassa kunnan tuli antaa hyvinvointialueelle arvio siirtyvan henkiloston maarastd, palkkakuluista
ja lomapalkkavelasta. Kunnan oli tdydennettava selvitysta viimeistadn 30.6.2022, jos toimitiloissa, siirtyvassa
irtaimessa omaisuudessa tai sopimuksissa on tapahtunut olennaisia muutoksia ensimmaisen selvityksen anta-
misen jalkeen ja jos hyvinvointialue katsoo selvityksen taydentamisen tarpeelliseksi.

Selvityksessa tuli yksildida, mitkda kunnan hallinnassa olevat toimitilat ovat siirtymdssa hyvinvointialueen hallin-
taan. Selvityksesta tuli toimitilan yksildinnin lisaksi kdyda yksityiskohtaisesti ilmi, hallinnoiko kunta tilaa omis-
tuksen vai vuokrasopimuksen nojalla. Jos tila on kunnan omistuksessa, kunnan tuli tehda selkoa maaritellyista
tilan yllapitokustannuksista ja tilaan liittyvista kunnan kohtuullisista padomakustannuksista. Jos kunta hallinnoi
tilaa vuokrasopimuksen tai muun kayttéoikeussopimuksen nojalla, sopimus tuli mahdollisimman tarkoin yksi-
[6ida.

Myds muut hyvinvointialueen vastuulle siirtyvat sopimukset tuli yksildida ja luetteloida mahdollisimman yksi-
tyiskohtaisesti.

Siirtyvan irtaimiston luettelointi

Siirtyvasta irtaimistosta ei olisi valttamatta tarpeen tehda yksityiskohtaista luetteloa, vaan lahtokohtaisesti hy-
vinvointialueelle siirtyisi toimitiloissa oleva, toimintaan liittyva irtain omaisuus. Talta osin selvityksen pohjana
olisi perusteltua kayttéda mahdollisuuksien mukaan kunnan kayttdomaisuuskirjanpitoa, ym. kalusteluetteloita.
Selvityksessa tulisi kuitenkin erikseen luetteloida sellainen irtain omaisuus, jonka omistusoikeus tulee rekiste-
roida, kuten esimerkiksi autot. Talta osin selvitys liittyy voimaanpanolain 40 §:3an, jonka mukaan selvitykseen
perustuva hyvinvointialueen paatds vastaisi omaisuuden saantokirjaa.
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Rahoituksen siirto hyvinvointialueille

Sote-uudistuksessa kuntatalous puolittuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat
hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntien vero- ja valtionosuustuloja siirretéan uudistuksessa hyvinvointialueiden
rahoitusta varten jopa 20,7 miljardia euroa. Rahoituksen siirtolaskelmat perustuvat taloustietoihin, joita yksit-
taiset kunnat raportoivat Valtiokonttoriin. Uudistuksen siirtolaskennan onnistuminen riippuu siis Valtiokontto-
rille raportoitujen kuntakohtaisten taloustietojen oikeellisuudesta ja laadusta.

Automatisoidun talousraportoinnin luokitukset toimivat kuntakohtaisten rahoituslaskelmien pohjana. Kuntakoh-
taiset rahoituslaskelmat tarkistetaan lopullisiksi tilivuosien 2021 ja 2022 palveluluokkakohtaisten nettokustan-
nusten mukaan.

Finanssineuvos Maija Paavosen kolumni (https://valtioneuvosto.fi/-/10623/kuntien-toimin-
taymparisto-ja-tehtavat-muuttuvat)

Valtiovarainministerion julkisen talouden ohjausta kasitellyt hanke arvioi kuntatalouden ohjauksen kehittamis-
tarpeita tulevalle vaalikaudelle. Sote-uudistuksen toimeenpano muuttaa kuntien taloutta monin tavoin ja kas-
vattaa riskienhallinnan merkitysta kuntien talouden suunnittelussa. Kuntarakenteen hajanaisuus ja kuntien
erilaisuus vaikeuttavat my6s kuntatalouden ohjausta.

Sote-uudistuksen toimeenpano vaikuttaa kuntien talouteen, toimintaan ja rahoitukseen vield usean vuoden
ajan. Myos hallituksen esitys julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden uudistamiseksi muuttaa kuntien tehtavia
ja rahoitusta vuodesta 2025 alkaen.

Kunnat tarvitsevat vakautta suurten muutosten keskella

Suurten uudistusten toimeenpano tuo yleisen talous- ja tyévoimatilanteen ohella kuntien tulevaisuuden naky-
miin paljon epdvarmuutta. Lisaksi vaeston ikdrakenteen muutos jatkuu, eriyttda kuntakenttaa ja pahentaa
tyovoiman saatavuuteen liittyvia ongelmia. Kunnat tarvitsevat riittavasti aikaa seka uudistusten toteuttami-
seen ettd toimintojensa sopeuttamiseen kaytettavissa oleviin resursseihin.

Uusien tehtavien ja velvoitteiden antamisesta kunnille tulisi siksi pidattaytya. Jos uusia tehtavien antaminen
katsotaan valttamattémaksi, olisi uudet ja laajenevat tehtavat korvattava tdysimaaraisesti tai vahennettava
muita tehtavia vastaavasti. Yksityiskohtaisen normiohjauksen sijasta olisi ylipddansa syyta arvioida vaihtoehtoi-
sia keinoja tavoitteiden saavuttamiseen.

Valtionosuusjarjestelman uudistustarpeita on arvioitava rauhassa
Sote-uudistus muuttaa merkittavasti myds kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Uudistuksen vaikutuksia tasaa-
vien elementtien vuoksi valtionosuuksien ja omien verotulojen osuus kunnan tuloista voi muuttua hyvinkin
paljon. Tasauselementteja kaytetaan, koska kuntien veropohjissa ja asukaskohtaisissa sote-menoissa on suu-
ria eroja. Ilman niitd kunnalta pois siirtyvat tulot ja kustannukset voisivat poiketa huomattavasti toisistaan,
mika muuttaisi kunnan talouden tasapainoa merkittavasti.

Kuntien valtionosuusjarjestelman toimivuutta tulee arvioida ja seurata nyt tarkasti, mutta hatikéityihin ratkai-
suihin ei pida turvautua. Uudistamista varten tarvitaan ensin kokemusta valtionosuusjarjestelmasta sote-uu-
distuksen ja TE-palvelu-uudistuksen toimeenpanon jalkeen seka lisaa tutkimustietoa valtionosuusjarjestelméan
perusteista.

Pitkajanteinen ja kestava taloudenpito on nyt entista tarkeampaa

Sote-uudistus poistaa vaeston ikdantymisesta aiheutuvan menopaineen kunnilta mutta kaventaa kuntien teh-
tavakenttaa ja talouden sopeutusmahdollisuuksia. Tulorakenteen muutokset voivat edellyttda kunnilta myoés
uudenlaista talouden suunnittelua. Muuttuneessa tilanteessa kunnissa on pidettava entista enemman huolta
kriisinsietokyvysta ja talouden riskienhallinnasta.



Kuntalain sadnnoksia tulee arvioida ja tarpeen mukaan kehittda siten, ettd kunnan talouden ja toiminnan
suunnittelussa ja taloudenhoidossa otetaan entisté paremmin huomioon pidemman aikavalin kestavyys ja oi-
kea kuva kunnan toiminnasta. Kuntatalouden kestévyyden kannalta erityisen tarkeda on varmistaa arviointi-
menettelyn toimivuus, investointien kestavyys ja riskienhallinta seka oikean, oikea-aikaisen ja varmennetun
tiedon saatavuus kunnan taloudesta ja toiminnasta.

Marja Paavonen
Finanssineuvos

Lue lisda Kuntien talousndakymista ja muutostekijoista: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023:
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164342/VM_2022_57.pdf?sequence=11&isAllo-
wed=y)

Torstaina 23.3. valtiovarainministerio julkaisi tuoreimmat ennusteet talouskehityksesta
Valtion kuntien ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu vuotuinen alijadmé uhkaa nousta 14-15 mrd /vuosi.

Valtiovarainministerion ylijohtaja Mikko Spolanderin ndkemys alla:

Valtion budjettitalouden menot

Velkaantuminen jatkuu ovat kehyskaudella aiempaa arvioi-
Ennuste valtion budjettitalouden alijaamasta LAHDE: VM tua suuremmat. Vuosina 2024 -2027
Miljardia euroa valtion budjettitalouden alijidimi

2023 2024 205 0% 2027 on keskimdidrin 11,7 miljardia eu-

roa, kun vuosittainen alijaama vii-
me keviin julkisen talouden suun-
nitelmassa oli keskimdiidirin 7,2 mil-
jardia euroa.

Spolanderin mukaan alijddmien
pienentimiscen ei ole oikotieti. Hia-
nen mukaansa isot tavoitteet vaati-
vat isoja toimia.

"Olipa sitten kyse tavoitteen saa-
vuttamisesta menoja pienentiivin ja
tuloja kasvattavin vilittétmin toi-
min tai talouden tulonmuodostusta
vahvistavin viilillisin toimin”, Spo-
lader sanoo.

Hinen mukaansa menoja, veroja
tai talouden rakenteita hienosiiti-
milli ei voida vahvistaa julkista ta-
loutta miljardeilla.
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1.2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Leppavirran kunnassa
Vastuuhenkil6t ja tilivelvolliset: Perusturvajohtaja, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajoh-
taja, tekninen johtaja, ymparistopaallikkoé

1. Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtdvana on edistad asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain (1326/2010) 2
luvun 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita
vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet, maariteltéva niitd tukevat toimenpiteet ja kaytettava
ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on kunnan
perustehtdva ja kuuluu kaikille toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksiléon, vaestoon, yhteiséihin ja
elinymparistéon kohdistuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on terveyden, ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja

ehkaiseminen, mielenterveyden vahvistaminen seka vaestéryhmien vélisten terveyserojen kaventaminen.
Hyvinvoinnin edistamiseksi hallintokunnat ovat asettaneet valtuustokaudelle tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on
madritelty toimenpiteet ja vastuutahot, resurssit ja arviointimittarit. Erityisend tavoitteena vuodelle 2022 on
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon koordinointi ja vaikuttavuus seka yhteisty6 eri toimijoiden valilla
valmistauduttaessa vuoden 2023 alussa tapahtuvaan SOTE-uudistukseen. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan
hallintokunnittain osavuosiraportoinnin ja tilinpadtdksen yhteydessa. Lisdtietoja Leppavirran hyvinvoinnin ja
terveyden edistédmistyOsta sivulla https://leppavirta.fi/hyvinvointi

HYTE-tyon painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2022:

1. Ehkdiseva mielenterveys- ja pdihdetyd: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkaistdan nuorten riippuvuuksia ja
alaikdiset nuoret ovat paihteettémid. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee. Aikuisten padihteiden kaytto ja
riippuvuuksien aiheuttamat haitat vahenevat. Aikuisten mielenterveysoireilu vdhenee. Yhteistydn vahvistaminen eri
toimijoiden valilla EPT-tyon tuloksellisuuden kehittamiseksi.

2. Riittava toiminta- ja tyokyky: Edistetaan hyvaa ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkaistaan ylipainoa
kaikissa ikaryhmissa. Liikunnan maara lisdantyy kaikissa ikaryhmissa ja hengastyttdvaa ja hikoiluttavaa liikuntaa
harrastaa yha useampi. Tyokykyisten ja tyollisten (erityisesti nuorten) maara kasvaa.

3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen: Kukaan ei koe itsedan yksindiseksi. Osallistavat
toimintatavat ovat kdyttssa paatdksenteko- ja palveluprosesseissa. Jarjesto- ja harrastustoimintaan aktiivisesti
osallistuvien maara lisaantyy.

4. Tapaturmien, vakivallan ja turvattomuuden ehkaiseminen: Ketadn ei kiusata. Kiusaamisen vastainen ohjelma on
kaytossa vuoden 2022 aikana. Vakivaltaa tai silla uhkailua ei sallita.

Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat vahenevdt (erityisesti ikdihmiset). Liikenneonnettomuudet vdahenevat (moponuoret,
juuri ajokortin saaneet, ikadntyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen ymparistd (rikokset,
katuturvallisuus, melu, sisdilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu).

2. Raportointikauden toiminta

Sivistysosasto koordinoi kdaytanndssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kunnassa ja Unicefin lapsiystavallinen
kunta-hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-ty6hon. Leppavirran kunnassa hyvaksyttiin vuonna
2020 seka lasten ja nuorten hyvinvointikertomus ettd koko valtuustokautta koskeva laaja hyvinvointikertomus.
Paatavoitteina Unicefin lapsiystavallinen kunta-tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja
vaikuttamismahdollisuuksissa. Kunkin toimialan tarkemmat tavoitteet kuvattu alla, niiden toteutuminen kunkin
lautakunnan osavuosiraporteissa. (19845) Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen avustuksilla tuettiin kylien, liikunnan ja
muiden alojen toimijoita. Hankkeilla lisattiin resursseja mm. lasten ja nuorten palveluihin, osallisuuteen,
harrastuksiin, kansainvalisyyteen ja liikenneturvallisuuteen.




3. Painopistealueet:

Tavoitteet -2022
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonldheinen asuinpaikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteisot

Yhteisollisyyden edistaminen

Hankkeet 2019-2022

(20) Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on
aktiivista ja saanndllista. Toiminnassa huomioidaan
Leppévirran kunnan tarjoamat mahdollisuudet ja
kohtaamispaikkatoiminta jarjestetdan turvallisesti.

(65) Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan
ostopalveluna Kuopion kaupungilta.
Neuvonnan/valvonnan my6té roskaantuminen
vahenee. Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien
toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden laadun
turvaaminen.

(20) Iakkdiden asumisen mahdollisuuksien
monimuotoisuuden lisddminen. Tuetun asumisen,
palveluasumisen seka perhehoidon lisaaminen kunnan
alueella.

(10, 19845) Kunta tukee kylien omaehtoista
palveluiden ja elinvoiman kehittamista erityisesti niilla
kylilla, joihin tasapainottamistoimet kohdistuvat.
Hankkeet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
asukkaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

(19845) Kylien toimintaa ja lahiliikuntapaikkoja
tuetaan mm. avustuksilla. Kulttuurin, liikunnan ja
nuorison verkkopalvelut, kirjastoauto ja
kansalaisopisto palvelevat koko kunnan alueella.

Kylatalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhman toiminta,
tukihenkilépalkkion kayttdonotto

(10) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja
vaikuttamisvaylia yhteiséllisyyden edistdmiseen. (20)
Lasten, nuorten ja perheiden kohtaamispaikat on
kartoitettu ja kohtaamispaikkatoiminta kdynnistetty.
(30) Yhteisollisyyden edistaminen moniammatillisessa
yhteisty0ssa, jossa lapset ja nuoret ovat mukana.
(19845) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja
vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden edistémiseen:
kunnalla on selkea toimintamalli tilojen kayttoon,
toimijoiden tukeen ja monipuolisiin vaikuttamisvayliin.
Vastuutahot: Tilat / tekniset ja ymparistopalvelut.
Tuet / kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.
Vaikuttamisvaylat / vaikuttamistoimielimet,
keskushallinto.

Palveluasumisen ja tuetun asumisen kaynnistaminen

Mittarit
Kohtaamispaikkatoimin
nan toteutuneet
toimintapaivat.
Perhekeskustoimintasu
unnitelman
valmistuminen ja
suunnitelman
kayttéonotto,

kunnan Lape-ryhman
kokoontumiset

Tarkkailu toteutuu.
Tarkastusten
lukumaéara.Valvonta/
neuvontatoimet kpl.

(20) Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Asiakasmaarat
palveluiden piirissa

(20)
Kohtaamispaikoissa
jarjestetyt
toimintapaivat. (30)
Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon
ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari,
kouluterveyskysely)
(19845) Kunnan tilat
muiden toimijoiden
kaytossa tilojen maara
kpl, h/raportointikausi.
Tuettujen toimijoiden
maara.
Vaikuttamisvaylien
osallistujamaara.
Asnestysaktiivisuus,
osallistumisaktiivisuus,
kuntalaispalautteen
maara. Lasten
kesdkeskus
Leppdkertun koululla,
uudet tilat nuorille.



Hyvat harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet

Edistaa etatyon
mahdollisuuksia
Saavutettavuuden
edistéminen

Leppavirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kuntana

Toteutuminen
31.12.2022:
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(30) Koulujen kerhotoiminta: Harrastamisen Suomen
malli - tavoitteena jokaiselle lapselle ja nuorelle
mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan
yhteydessa. (19845) Harrastushaku verkossa ja
painettuna kansalaisopiston ohjelman osana.
Harrastusmahdollisuuksien tuki harrastusten
jarjestdjille ja osallistujille. Maksuttomat
senioriliikuntakortit yli 80-vuotiaille kuntalaisille.
Edulliset seniori- ja junioriliikuntakortit kuntalaisille.
Kansalaisopistopalvelut ja taiteen perusopetus.
Viestinnan kehittdminen hankkeena 2021. (50)
Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

(19845) Kirjaston etaty6huoneet ja —pisteet.

(10, 50) Kutsu- palveluliikenteen kehittaminen.
Esteettomyyden ja saavutettavuuden parantaminen
tiloissa ja palveluissa. Verkkopalvelujen
Saavutettavuus.

Kotihoidon kyldkierrokset, kotihoidon digitalisaatio

(20) Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii
lapsiystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden
mukaisesti. (30) Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin
edistaminen esim. seuraavin hankkein: Liikkuva
opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-koulutoiminta,
kerhotoiminta, koulunuorisotyén kehittdminen.
UNICEFin lapsiystavallinen kunta —mallin periaatteiden
mukainen toiminta. Oppilaskuntatoiminta,
lastenparlamentti, nuorisovaltuusto.

Kiusaamisen vastaisen ohjelman valmistelu ja
kayttéon otto.

(19845) Unicefin lapsiystavallinen kunta-tavoitetason
saavuttaminen palveluissa ja
vaikuttamismahdollisuuksissa erillisen kartoituksen
mukaisena. Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin
toiminta. Lapset puheeksi —koulutus ja LP-
menetelman kayttdon otto.
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Asukkaiden maara,
jarjestetyt yhteisolliset
tapahtumat

(30) Osallistumisaste
lahelld 100 % (19845)
Maksuttomat
senioriliikuntakortit yli
80-vuotiaille kpl.
Senioriliikuntakortit kpl.
Junioriliikuntakortit kpl.
Kansalaisopistotunnit
kpl. Taiteen
perusopetuksen tunnit
kpl. (50) Vireilla
olevissa kaavoissa
osoitetaan riittavasti
lahivirkistykseen
soveltuvia alueita.
(19845) Etatydétilojen
kaytto.

Indikaattorit, kyselyt,
terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,
asiakaspalaute.

Toteutuneet kotihoidon
kylakierrokset

(20) Unicefin
toimintamallin mukaiset
kriteerit ja mittarit mm.
lapsivaikutusten
arviointi. Indikaattorit,
kyselyt, terveystiedot,
TEA- tiedonkeruut,
asiakaspalaute. (30)
Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon
ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari,
kouluterveyskysely,
kouluviihtyvyyskysely).
Lapsivaikutusten
arviointi ym. UNICEFin
toimintamallin mukaiset
kriteerit ja mittarit.
(19845) Lasten
parlamentin toiminnan
kaynnistaminen.

Kunnan kaikissa toiminnoissa toimimme Unicefin lapsiystavallinen kunta -mallin

toimintasuunnitelman ja tavoitteiden mukaisesti.

(19845) Maksuttomat senioriliikuntakortit yli 80-vuotiaille 54 kpl.
Senioriliikuntakortit 680 kpl. Junioriliikuntakortit 410 kpl. Kansalaisopistotunnit

4004 kpl. Taiteen perusopetuksen tunnit 1828 kpl.

Nuorisovaltuusto toiminut aktiivisesti, lasten parlamentin vaalit pidettiin

joulukuussa.

Kirjaston etaty6tilat ovat maksuttomasti kaytéssa paivittdin klo 7-21, kerhohuone

maksuttomasti leppavirtalaisten yhdistysten kaytdssa.



Perhekeskustoimintasuunnitelma valmistui ja toiminta kaynnistyi v. 2022. Vuonna
2022 Leppavirran perusturvassa aloitti Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeen
hanketyontekija kehittdmaan lasten, nuorten ja perheiden palveluita matalan
kynnyksen palveluissa ja perhekeskusverkostossa. Hanketyontekija toimi kunnan
perhekeskusyhdyshenkilona v.2022 loppuun saakka siirtyen Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle 1.1.23 alkaen.

Perhekeskustoimintasuunnitelmaan on maaritelty menetelmat, joita Leppavirran
kunnassa kaytetdan lasten ja perheiden palveluiden kehittamiseksi.
Perhekeskustoiminnan kehittaminen jatkuu yhdessa kunnan ja jarjestdjen kanssa
Pohjois-Savon hyvinvointialueella 1.1.23 alkaen.

Ensimmainen kunnan Lapset puheeksi- koulutus on kdynnistynyt. 13 henkil6a on
suorittanut Lapset Puheeksi -koulutuksen. Osallistujat olivat varhaiskasvatuksesta
ja perusopetuksesta. Lapset puheeksi koulutukset ovat kaynnistyneet ja kun-
nassa on oma kouluttaja. Lisdksi yhteinen aika -menetelman kdyttéénotto aloi-
tettiin joulukuussa 2022.

Kohtaamispaikkatoimintaan nimettiin tyéryhma. Kohtaamispaikkatoiminnalle
avattin Facebooksivut. Kohtaamispaikkatoimintaa koordinoitiin Sote-
hanketydntekijan ja kohtaamispaikkatyéryhman kanssa yhteisty6ssa osana
perhekeskustoimintaa. Perhekeskustoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Verkosto jatkaa toimintaansa.

Iakkaiden asumisen mahdollisuuksien monimuotoisuutta vahvistettiin
Leppavirran kiinteisté Oy Majurinpellon remontoidulla asunnoilla. Kayttdaste
asunnoissa oli vuoden 2022 lopulla 76,08%. Asiakkaista osa sai kotipalveluita
kotona péarjaamisen tueksi. Palveluasumisen paikkoja ei Leppdvirran kunnassa
ole pystytty jarjestdamdan omana tuotantona, vaan niita on hankittu yksityiselta
palveluntuottajalta palvelusetelilla.

Leppavirran kuntaan ilmoittautui ensimmainen perhehoitaja, joka oli valmis
ottamaan ikdihmisia lyhytaikaiseen perhehoitoon. Vuoden 2022 loppuun
mennessa ikddntyneita ja perhehoitoa tarvitsevia henkiloita ei ollut perhehoitoon
lIytynyt. Kotihoidon kylékierrokset toteutetiin suunnitellusti. Kotihoidon
y6hoidon vahvistamisella tuettiin iakkdiden kotona asumista. Yohoita vahvistettiin
myds asumispalveluissa.

Varkauden seudun ilman laadun tarkkailu toteutunut. Ilman laadun
seurantatulokset luettavissa ajantasaisina Ilmatieteenlaitoksen sivuilta.

(50) Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmaa on laadittu Kuopion seudun
liikennejarjestelmasuunnittelun yhteishankkeena.

Vahva elinkeinoelama

Tavoitteet 2022
Tydpaikkojen ja yritysten
maaran lisddntyminen

Hankkeet 2019-2022

(20) Hoivapalveluiden henkiléstomitoitukseen
vastaaminen

Mittarit
Henkiléstémaara

Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen THL:n
henkiléstomitoituskysel
Tydvaltainen lahihoitajakoulutus yt

Kunta jarjestaa yhteistydssa palveluntuottajien kanssa
erilaisia ikdihmisten asumisen muotoja

Opiskelijamaara

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Hankkeen toteutuneet
tapaamiset

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus



Monimuotoisen
palvelutuotannon
kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisddntyminen
kunnassa

Toteutuminen
31.12.2022:
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Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. Aktiivinen osallistuminen tyollisyytta
edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin
hankkeisiin.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kayttd on
vakiintunut ja lisadntynyt palveluiden tuottamisen
tapa.

Hoivapalveluissa iakkaille tarjotaan asumisen tueksi
palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan siten, etta
koko palveluvalikko ja eri jarjestémisen tavat ovat
kaytossa.

Omaishoidon vahvistaminen

Perusturvan palveluiden digitalisaatio

(10, 30) Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyld —
toimintaan osallistuminen. Monipuolinen yhteistyd,
verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja
elinkeinoeldman kehittamisessa/ kouluyhteistyd.
Aktiivinen osallistuminen tydllisyyttd edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin/
kouluyhteistyo

(50)Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien
huomioiminen hankinnoissa. Lahiruoan osuuden ja
kotimaisuuden liséaminen kunnan ruokapalveluissa.
(50) Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kayttod
ateriapalveluissa.

(30) Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen
karkena: Leppakertun koulun mahdollisuudet
matkailuyhteistyossa (majoitus, tilaisuudet).
Kansainvalisen matkailun edistaminen/
kouluyhteisty®.
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(30) Yrityskyla-
kavijamaarat.
Yrittajyyskasvatus-
suunnitelman
toteutuminen.
Tyollisyysaste
Palveluseteleiden
madra ja madrdrahan
kaytto

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Omaishoidettavien
maara, intervallihoidon
maara

Kaytossa olevat
digitaaliset palvelut

(30) Yrityskyla-
kavijamaarat.
Yrittajyyskasvatussuunn
itelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta.

(50) Lahiruuan osuus
elintarvikehankinnoista
vahintaan
10%/kalenterivuosi
(30) Tilojen kaytdn
seuranta ja
organisointi.
Kavijamaarat.

Yrittdjyyskasvatus esiopetuksesta toiselle asteelle on toteutunut jo vakiintuneena
toimintana. Oppilaat ovat toteuttaneet projekteja kummiyritysten kanssa,
yritysvierailut ja yrittdja-materiaalin kayttd joka ryhmassa, ikataso huomioiden.

Yrityskyldakaynnit toteutuivat suunnitellusti.

Tehostetun palveluasumisen henkiléstomitoitus 0,6 henkiléa/ asukas on
haasteellista toteuttaa kdytanndsséd mm. henkiloston dkillisten poissaolojen
vuoksi, lisaksi koulutetuista hoitajista on valtakunnallisestikin pulaa.
Asumispalveluissa on ajoittain jouduttu ostamaan lahihoitajan, etta
sairaanhoitajan tyépanosta, jotta henkildstomitoitus on pystytty pitdamaén lain

vaatimalla tasolla.

Leppavirran kunnan perusturvalautakunta on nostanut tehostetun
palveluasumisen ja palveluasumisen setelin arvoja. Tehostetun palveluasumisen
maksimiseteli vuonna 2022 on 120 euroa/ vuorokausi ja palvelusetelin

maksimimaara 67 euroa/ vuorokausi.



Hyvat palvelut

Tavoitteet 2022
Kunnan vahva rooli

hyvinvoinnin, terveyden ja

sivistyksen
edistdajana

Hyvien palveluiden

turvaaminen leppavirtalaisille

maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita
kustannustehokkaasti

Palvelujen tasapuolinen

saatavuus ja laatu kaikille

ikaryhmille

Palveluasumisen seteleitd on kaytdssa aiempaa enemman. Ostopalveluita on
kaytetty tarvittaessa, ja ostoilla ollaan pystytty purkamaan kallista ja tarpeetonta
pitkaaikaisosastohoitoa. Kotikuntalain mukaiset muutot ovat myos lisdantyneet.

Kotihoidon digitaalisuuden lisattiin. Kotihoidon asiakastyytyvdisyys mitattiin
saannollisesti kaikille uusille asiakkaille tehdylla asiakastyytyvaisyys kyselylla.
Omaishoitoa vahvistettiin ja omaishoitajien madraa kasvatettiin.

Homma haltuun-hankkeen ohjausryhman toteutuneita tapaamisia on ollut yksi.
Yksi asiakas on mukana tuetun tydhénvalmennuksen pilotoinnissa.

(50) Lahiruuan osuus on 11%.

Hankkeet 2019-2022

(30) Terveys-, liikkunta- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
taminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja
kolmannen sektorin kanssa. Koulu- ja
paivakotiruokailu kehittamiskohteena yhteistydssa
ateriapalveluiden kanssa (19845) Terveys-, liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden
palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kanssa (65)
Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista
tarkastuksista toteutuu 70%

Koko kunnan kiusaamisen vastaisen ohjelman laadinta
ja toteutus.

(20) Hallitusohjelman mukaiseen Sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen rakenteellisten
tavoitteiden ja Tulevaisuuden Sote-keskus -ohjelman
mukaisesti.

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistuminen
sote-rakenneuudistuksessa, POSOTE20

(10) Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittaminen, riittdva tuki eri kdyttdjaryhmille (20)
Monialaisen yhteistyon lisadminen koko
asiakasprosessien ajalle paljon palveluita ja erityista
tukea tarvitseville asiakkaille. (30) Palveluiden
tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen
mukaan

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittdva tuki eri kayttdjaryhmille, etdopetus-
mahdollisuuksien kehittdminen. (19845)
Palvelustrategian laatiminen. Toimivan
palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua.
Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan.

Monialaisen yhteistyon liséaminen koko
asiakasprosessien ajalle paljon palveluita ja erityista
tukea tarvitseville asiakkaille.

Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen
arvioinnin kehittdminen

(20) Toimintayksikéiden omavalvontasuunnitelmat
ovat aktiivisessa kaytossa.

Mittarit

(30) Liikuntapaikkojen
kayton seuranta,
Liikkuva koulu/opiskelu
—toiminnan seuranta
Kouluterveyskysely
(19845) Indikaattorit,
kyselyt, terveystiedot,
TEA- tiedonkeruut,
asiakaspalaute. (65)
Tarkastusten maara

(20) Sote-keskuksen ja
perhekeskuksen
hankesuunnitelmat

Perhekeskustoiminnan
toimintasuunnitelma
laadittu

(20) Monialaisten
asiakastyéryhmien
kokoontumiset ja
asiakasmaarat. (30)
Lapsi-/oppilasmaara,
tila/oppija,
henkiléstomaara.
Etdopetuksen ja
sahkdisten palveluiden
osuus, neuvonta ja
tuki.

Monialaisten asiakas-
tyéryhmien
kokoontumiset ja
asiakasmaarat.

Ajantasaiset ja kirjatut
palvelu- ja
asiakassuunnitelmat
(20)
Omavalvontasuunnitel
mat kaikissa
toimintayksikoissa ajan
tasalla.



Asiakaslahtdiset,
monipuoliset ja -muotoiset
matalan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistédminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen
31.12.2022:
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(10, 19845) Terveys-, liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden
palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kanssa.
Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen.
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille.
Lapset puheeksi —koulutus ja LP-menetelman
kayttéon otto.

(30) Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettomyys,

neuvonta, palveluajat, sahkoéinen osallistuminen esim.

koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus).
Vaikuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen
ryhmien, koulujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston
ja lasten parlamentin seka kyselyiden ja tapaamisten
kautta.

(19845, 50) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd
kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein
keinoin. (10)Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille
ja jarjestaille (A4, A8, D9). (50) Osallistuva
budjetointi, leikkikentat ja lahiliikuntapaikat. Lasten ja
nuorten mukaan ottaminen mm.
ruokalistasuunnitteluun

Vaikuttamistoimielimet toimivat aktiivisesti ja niitd
kuullaan palveluiden osalta.

(10, 19845) Palvelutarjonnan ja
harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen
monipuolisin viestinnan keinoin. (30) Aktiivinen
vuoropuhelu ja yhteisty6 kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa modernein keinoin. Digitaalisten
palveluiden ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri
asiakasryhmille. (10, 19845) Digitaalisten palveluiden
ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri
kayttajaryhmille. Asiakaspalautteen systemaattinen
keradminen ja hyddyntaminen.

Kaytossa olevat
digitaaliset palvelut

Toteutunut
kohtaamispaikkatoimint
a

LP-menetelman
kayttéon oton seuranta
(30) Palveluiden
osallistuja- ja
kayttdjamadrat. Lasten
ja nuorten toiveet ja
esitykset esille. (50)
Osallistuvan
budjetoinnin
toteutuminen.
Vahintaan 8
yhteistydpalaveria/
kalenterivuosi
vahintaan yksi
"toiveruoka” paiva
viiden viikon
ruokalistalla

Pyydettyjen lausuntojen
maara, kokoontumisten
maara

(30) Daisy, Wilma,
nettisivut,
vanhempaintapaamiset,
palautekyselyt,
Facebook-sivut,
tiedotteet,
puhelinkeskustelut.
(19845) Indikaattorit,
kyselyt, terveystiedot,
TEA- tiedonkeruut,
asiakaspalaute.

Varhaiskasvatuksessa lasten kokoukset toimivat aktiivisesti ja lapset vaikuttivat

toimintaan.

Nuorisovaltuusto ja koulujen oppilaskunnat toimivat aktiivisesti ja ovat padsseet
suunnittelemaan ja toteuttamaan ideoitaan mm. kouluviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kiusaamisen vastaisen ohjelman materiaalia on koostettu, ja ohjelman
tiivistaminen ja jalkauttaminen ovat seuraavana vaiheena. Opetushallituksen
uudet ohjeet ja julkaisut tukevat ohjelman viimeistelya vuonna 2023.

Digitaaliset palvelut toimivat varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa hyvin.
(19845) Palvelutarjontaa ja monipuolisia harrastusmahdollisuuksia on tiedotettu
monikanavaisesti. Raportointikaudella liikunnan ja kulttuurin TEA-tiedonkeruut
seka peruspalvelukyselyita eri palveluista. Nuorten tieto- ja ohjauspalvelut

koottiin alueelliselle Po1lnt-alustalle.

Perusturvan kotihoidon palveluohjausta on vahvistettu monialaista yhteistyota
lisaamalla. Vanhusneuvosto on kokoontunut saannéllisesti, ja kotihoidon esimies
on toiminut neuvoston sihteerind. Perusturvan palveluasumisen



Tavoitteet 2022
Kayttotalouden ja
investointien
yhteensovittaminen

Palveluiden
yhteensovittaminen
rahoituspohjan kanssa

Hyva tyonantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijat ja
paattajat

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein mitoitetut
toimitilat

Toteutuminen
31.12.2022:

asiakasprosesseja on tehostettu ja kehitetty asiakasystavallisemmaksi, palveluita

pystytaan tarjoamaan kuntalaisten tarpeita vastaavasti.

Perusturva on haki osana Tulevaisuuden sotekeskus -hankkeen 2. vaiheen
hankerahaa kahden hanketydntekijan palkkaamiseksi Leppavirran kuntaan.
Hankkeen vastuukuntana toimi Varkaus. Toinen tydntekijoista tyoskentelee
perheneuvojana ja toinen asiakaskoordinaattorina. Asiakaskoordinaattori
kehittad Leppavirralle monialaisen tiimimallin, joka palvelee paljon sote-

palveluita tarvitsevia aikuisasiakkaita.

Kaikki perusturvan esihenkilét, johtajat ja avainhenkil6t ovat olleet mukana
Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelutyéssa vastuualueidensa mukaisesti.
Hyvinvointialueen valmistelua tehdaan virkavastuulla ja se on vienyt vuoden

aikana vastuuhenkildiden tyoaikaa noin 20-80 %.

Hankkeet 2019-2022

(30) Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan
talouden tasapainottamisen toimenpiteita
suunnitelman mukaisesti.

(20) Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen
toimenpiteita suunnitelman mukaisesti.

Ostopalveluiden laatua ja maaraa valvotaan
aktiivisesti

(19845) Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien
kehittaminen kuntalahtdisesti.

(30) Saadaan rekrytoitua patevaa henkilostoa
varhaiskasvatukseen ja kouluihin, Leppévirran kunta
houkuttelee hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki,
tyoviihtyvyys.

Perusturva saa rekrytoitua tyontekijoita toimintayksi-
koihinsa. Leppavirran kuntaan halutaan perusturvan
tyontekijaksi.

Vahva tuki esimiehilta ja tyoyksikoilta
perehdyttamiseen ja tydssa viihtymiseen.
Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm. sosiaalisen
median hyddyntaminen.

Ty6hyvinvointia tukeviin hankkeisiin ja koulutuksiin
osallistuminen

(30) Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen.
Kaytdssa olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta
huolehtiminen. Toimitilojen joustava ja tehokas kayt-
to.

Lasten kesdkeskus Leppakertun koululle ja uusi
nuorten tila. Sotekeskus ja perhekeskushankkeiden
edistaminen tavoitteen suuntaisesti

Mittarit

(30) Talousarvion
toteutuminen,
valtionavustusten haku
palveluiden
tehostamiseen ja niihin
littyva hankeseuranta
ja -raportointi
Talousarvion
toteutuminen.

Sisdisen valvonnan
raportointi.

(30) Verkostot,
kouluttajayhteistyo,
rekrytoitu henkil6sto,
henkilostokyselyt

Yhteisty6 sosiaali- ja
terveydenhuollon
oppilaitosten kanssa,
rekrytoidut tyéntekijat.

Ajan tasalla olevat
perehdytysmateriaalit

Toteutuneiden
tilaisuuksien maara
(30) Tilojen kayttoaste,
sisdilma- ja
rakennetutkimukset

Hankesuunnittelun
eteneminen

Lasten kesdkeskuksen KesdlLeppiksen toiminta toteutui suunnitellusti 27.6.-
29.7.2022 Leppakertun koululla, kavijoita 1503. Nuorten palvelut ja nuorisotila

siirtyivat vuoden vaihteessa uusiin tiloihin Areenalle.
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Oman alueen taloudellinen kehitys (Elinkeinoasiamies, Antti Tulila):

Véaeston kehitys

Kunnan asukasmaara on laskenut edellisestd vuodesta -103 henkil6lla, asukasmaara oli vuoden 2022
lopussa 9 176. Muuttoliike suuntautui Leppavirralla kolmannella vuosineljanneksella enemman pois-
muuttoon ollen tuolloin - 74 henkilda. Ensimmaisella vuosineljanneksella (+3), toisella (+12) ja neljannella
(+19) oli hieman enemman tulomuuttoa kuin poismuuttoa. Vuoden 2022 vaestdn vahenemisen suuri osa-
tekija on edelleen kuolleisuuden ja syntyvyyden epasuhta: vuoden aikana kuoli 166 henkildéa ja syntyi vain
71 henkilda.

Vaestomaaran kehitys 2013 - 2022
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Tyottomyysaste: Vuoden 2022 keskimaarainen tyottdmyysaste Leppavirralla oli 8,1 %. Tilanne on parantu-
nut, kun vuotta aiemmin 2021 se oli 10,6 %. Kaikkiaan ty6ttdmia tydnhakijoita 31.12.2022 oli 321 hen-
kea.

Seudullinen tilanne

Varkauden seutukunnan taloutta leimaa vientivetoisuus ja tuotannon kehittyminen erityisesti metalliteolli-
suudessa, energiateknologiassa ja uudistuvassa puunjalostuksessa. Tasta johtuen aluetalouden suhdan-
nevaihtelut ovat rajumpia kuin Pohjois-Savossa keskimaarin. Kolmannesta koronavuodesta ja Ukrainan
sodan vaikutuksista on toistaiseksi selvitty odotettua paremmin. Vuoden 2022 aikana ty6ttdmyys on va-
hentynyt merkittavasti. Vuoden 2022 lopussa tyottdmien osuus tydvoimasta oli Joroisissa 8,9%, Leppavir-
ralla 8,6 % ja Varkaudessa 12,6 %. Seutukunnalla on samanaikaisesti noin 500 avointa tydpaikkaa, mika
kertoo osaavan tydvoiman saatavuuden haasteista.

Alkuvuonna vienti kasvoi seka Pohjois-Savossa etta koko maassa yllattavan paljon ottaen huomioon ole-
tukset siita, miten Ukrainan sota vaikuttaa talouteen. Yritykset ovat onnistuneet I6ytamaan korvaavia vien-
timarkkinoita. Pohjois-Savossa kaikkien toimialojen yhteenlaskettu vienti kasvoi 30,8 % ja koko maassa
29,0 %. Viennin kehitys oli vahvaa jo vuonna 2021 pl. metalliteollisuus, jonka vienti laski. Vuoden 2022
alkupuoliskolla myds metalliteollisuus on palannut kasvu-uralle. Viennin kohdalla kannattaa lisaksi huomi-
oida, etta puolivuosimuutokset voivat vaihdella voimakkaasti riippuen siita, miten suurimpien yritysten isot
tilaukset Kkirjautuvat. Varkauden seudulla liikevaindon kasvu oli alkuvuonna yli 10 %.
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Investoinnit ja kehittdminen

Vuosi 2022 oli investointien ja EU -tukien osalta suuressa kuvassa valivuosi, kun uuden ohjeimakauden
2021 - 2027 tukihakua ei saatu kaynnistettya ja ohjelImakauden 2014 - 2020 varat oli jo jaettu aiemmin.
Pohjois-Savon ELY-keskuksen myontamaa yrityksen kehittamisavustusta Leppavirralle 1.1.-31.12.2022
sai yksi yritys yhteensa 121 821 euroa. ELY-keskuksen maaseuturahastosta tukea sai 3 yritysta ja naiden
yhteenlaskettu summa oli 24 377 euroa. ELY -keskuksen yritysosasto myonsi kehittamispalvelutukia kah-
deksalle yritykselle yhteensa 44 894 euroa.

Business Finland myonsi Leppavirralle vuonna 2022 rahoitusta seitsemalle yritykselle, yhteensa 92 159
euroa.

Mansikka ry:n myéntamia yritys- ja hanketukia 2022 Leppavirralle oli 6 kappaletta. Naiden yhteenlaskettu
tukimaara oli 118 916 euroa. Naiden lisaksi Mansikka ry myonsi 147 495 euroa kahdelle kehittamis-
hankkeelle, joita toteutetaan koko Mansikka ry:n toiminta-alueella ja 68 481 euroa kahdelle kehittamis-
hankkeelle, joita toteutetaan Leppavirran ja Varkauden alueella.

Riikinnevan alueella on tehty merkittavia vihrean energian tuottamiseen tahtaavia kehittamistoimenpiteita
2022 aikana. Wega Group Oy on selvittanyt mahdollisuutta tuottaa nesteytettya biokaasua Riikinvoiman
biojatteesta ja peltobiomassasta. Samaan aikaan Metsahallitus on aloittanut ison tuulivoimahankkeen
kehittamisen viereiselle Korpisenkankaan alueelle. Naiden hankkeiden synergiaan pohjautuen alueella on
mahdollista tuottaa myds vihreaa vetya hyddyntamalla paastotonta tuulisdhkdoa ja biokaasutuotannossa
syntyvaa hiilidioksidia. Alueelle on suunnitteilla myds aurinkosahkévoimala.

Matkailu

Matkailuun kohdistuvat koronarajoitukset poistuivat maaliskuun alussa 2022. Taman jalkeen liiketoi-
minta on palautunut vahitellen normaalille tasolle. Vesileppiksen matkailukeskuksessa tuetut lomat ovat
olleet tarkein kohderyhma korona-aikana ja viela 2022 pandemiasta elpymisen aikana. Myds tapahtuma-
tuotanto on saatu kayntiin ja esimerkiksi superpikkujoulut Vesileppis Areenalla oli loppuunmyyty. Myds
kesakauden kotimaan matkailu oli hieman normaalia vilkkaampaa. Urheiluun liittyva leiritoiminta saatiin
palautettua normaalitasolle kesan ja loppuvuoden aikana.

Vesileppiksen alueella tehtiin mittavia energiansaastoinvestointeja 2022 aikana. Jaahallin ja hiihtoputken
kylmalaitteiden tuottama hukkalampd otetaan nyt talteen ja l@mpdenergia hyddynnetaan alueen kiinteis-
t6issa ja ylijdava energia syotettaan keskustan lampdverkkoon. Areenan ja Kylpylan katolle asennettiin
260 aurinkopaneelia, joiden avulla voidaan pienentaa tulevia sahkoélaskuja. Syksylla sahkdén hinnan voi-
makkaan nousun vuoksi hiihtoputki paatettiin sulattaa ja tehda kohteen jaahdytysjarjestelmaan isompi
huolto.

Leppavirran matkailu on selvinnyt korona-ajasta yllattavan hyvin. Mansikkaharjun Lomakeskuksen kaytto-
aste on ollut erittain hyva. Vesipuistotoimintaa pyorittava Viindelaituri aloitti toimintansa alkukesalla 2022
ja ensimmainen sesonki onnistui hyvin. Suurimmat matkailutoimijat Virkistysuimala Leppakerttu Oy ja
Sport & Spa Hotel Vesileppis Oy tekivat molemmat voitolliset tilinpaatokset 2022. Ukrainan sota on tuonut
uusia haasteita toimialalle, joten haasteellisia aikoja on edelleen tiedossa.

Alkutuotanto

Kasvukausi 2022 oli sadon maaran ja laadun suhteen hyva niin viljoissa kuin nurmessakin. Marjoissa
sadon laatu oli hyva ja satotaso normaali. Marjatiloilla kausitydvoiman saatavuudessa oli Ukrainan sodan
johdosta haasteita. Kausitydvoima kuitenkin saatiin jarjestettya tiloille. Satoa ei saatu kuitenkaan ihan
taysmaarisesti korjattua kaikilla tiloilla. Loppuvuodesta 2021 alkanut voimakas kustannusten nousu jat-
Kui ja sita vauhditti Ukrainassa alkanut sota. Energia, lannoitteet ja rehut kallistuivat ennatyslukemiin.
Tuottajahinnat alkoivat nousta paljon myohemmin kuin kustannukset, nousu ei kattanut kustannusten
nousua.

Pohjois-Savossa tuotettiin maitoa viime vuonna 309,5 miljoonaa litraa. Tama on noin seitseman miljoo-
naa litraa vahemman kuin vuonna 2021. Koko Suomen maidontuotanto oli viime vuonna 2 149,5 miljoo-
naa litraa, vahennysta tuli noin 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Pohjois-Savon osuus koko Suomen
maidontuotannosta oli vime vuonna 14 %. Leppavirralla maidontuottajia oli 23, kaksi vahemman kuin
vuonna 2021. Tuotettu maitomaara oli 6,8 mil;. litraa, joka oli 200 000 litraa vahemman kuin vuonna
2021.



Maatalouden myyntituloista Leppavirralla tulee 49 % marjoista ja vihanneksista, 41 % maidosta, 5 % vil-
joista ja 4 % naudanlihasta. Maatalouden myyntitulot yhteensa ovat noin 7,6 milj. euroa ja maatalouden
tuet 3,7 miljoonaa euroa.

Puukauppa maarat tasaantuivat edellisen ennatysvuoden jalkeen, mutta pysyivat kuitenkin hyvalla ta-
solla. 2022 Leppavirralla myytiin puuta yksityismetsista 471 994 m3 ja puunmyynnin kantorahatulo oli
20,6 milj. euroa. Keskihinta kaikille puutavaralajit huomioiden oli 43,63 €/m3. Uudistushakkuista kanto-
rahatuloa kertyi eniten 16,3 milj. euroa. Vastaavasti harvennuksista kantorahatuloa kertyi noin 4 milj. eu-
roa.

Leppavirralla tehtiin paattyneella ohjelmakaudella 2014 - 2021 seitseman tuettua maatilansukupolven-
vaihdosta. Koko Pohjois-Savon maara oli 151. Sukupolvenvaihdoksissa jaatiin kauas ohjelmakauden ta-
voitteesta.

Riikinnevan alueelle suunnitteilla oleva biokaasulaitos avaa hyvia mahdollisuuksia maataloustuotannolle.
Keski-Savon alueelta on tavoitteena korjata noin 30 000 tonnia nurmipohjaista peltobiomassaa, jonka
viljelyyn tarvitaan noin 2 500 ha peltoa. Toiminta mahdollistaa uusia viljely- ja ansaintamahdollisuuksia
noin 100 tilalle.

Kaavoitus

Elinkeinoelaman kehittymista on tuettu 2022 aktiivisella kaavoituksella. Kirkonkylan keskusta-alueen
asemakaavamuutoksen lll-vaihe sisaltaen osan teollisuusaluetta, Ruutanan alueen ja osan korttelista 82
on hyvaksytty ja lainvoimainen. Myds Timolan osayleiskaava on saanut lainvoiman.

VT5 Leppavirran kohdan ja teollisuusalueen asemakaava ja asemakaavan muutos ovat vireilla. Kaavatyo
etenee rinnan VT5 parantaminen Leppavirran kohdalla ja Leppavirta-Palokangas tiesuunnitelmien laadin-
nan mukaisesti. Koiruksen itapuolen rantaosayleiskaavan |-vaihe on kaynnistynyt vuoden 2022 aikana.

VAESTO ikidryhmitttiin, 31.12.

0 - 18 vuotiaat 1579 1559 1524 1491 1461 1433
Muutos % -3,2 -1,3 -2,2 -2,2 -2,0 -1,9
19 - 64 vuotiaat 4 723 4 593 4 500 4 397 4 293 4 201
Muutos % -1,7 -2,7 -2,0 -2,3 -2,4 -2,2
+ 65 vuotiaat 2 978 3023 3 050 3 088 3125 3148
Muutos % 0,4 1,5 0,9 1,2 1,2 0,8
Asukasluku vuoden lopussa 9 280 9175 9 074 8 977 8879 | 8782
Muutos % -1,3 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1

Leppavirran kunnan vaestdkehitys ikdryhmittain
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Alueen asuntotuotanto (Rakennustarkastaja Tuomas Pursiainen):

Leppavirran kunta
‘YHTEENVETOTAULUKKO 2013 - 2022

Rakennusluvat OK-talot

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Taajamat 4 1 2 3 3 5 1 5 3 2
Haja-asutus 6 12 14 11 6 5 5 g 8 3
Yhteensa 10 13 16 14 9 10 6 12 11 5

Valmistuneet OK-talot

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Taajamat 3 2. 1 1 4 3 3 2 3 4
Haja-asutus 8 10 9 10 10 10 9 5 7. 5
Yhteensa 11 12 10 11 14 13 12 7 10 9

Rakennusluvat kaikki

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lupia kpl 244 211 186 191 227 169 207 202 225 210
Kerros-m? 13595 19663 6565| 16694 20745 7814 6070 5910 7041 6253
Tilavuus m? 66478| 200297| 24105| 63857| 207128| 44247| 24980| 20394| 32439| 65540

Valmistuneet asunnot

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Omakotitalot 11 12 10 11 14 13 12 12 10 9
Rivitaloasunnot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kerrostaloasunnot 0 0 0 0 24 1 0 0 0 0
Uusia as. vanh.rakennuksiin 0o 0 0 0 @ 13 7 1 1 2
Yhteensa 11 12 10 11 45 27 19 13 11 11

\Valm. vapaa-ajan asunnot

2013 2014[ 2015

2016] 2017 2018

2019]  2020[ 2021  2022]

[Kp! 14] 24] 14] 19] 14] 11] 18] 6 8] 6
Rakennusluvat 116 116 131 86 109 98 113 98
Toimenpideluvat 19 16 32 29 50 38 45 45
Maisematyoluvat 5 2 6 2 9 6 3 7
Jatkoaikaluvat 7 21 14 14 8 13 9 5
Purkamisluvat 1 3 3 2 3 1 6
Purkamisilmoitukset 1 3 3 1 2 5 9 3
Rakentamisilmoitukset 38 32 38 34 27 39 45 46

186 191 227 169 207 202 225 210

Omakotitalojen tuotanto:
Vuosina 2018-2022 valmistui yhteensa 51 omakotitaloa, keskimaarin 10 / vuosi.

Vuonna 2022 valmistui 9 omakotitaloa. Lupia vuosina 2017-2021 mydnnettiin omakotitalojen rakentamiseen 48,
keskimaarin 10 / vuosi. Omakotitalojen rakennuslupia 2022 mydnnettiin 5.

Omakotitalojen rakentaminen on ollut alemmalla tasolla kuin keskimaarin 2010-luvulla.
Asuntotuotanto kokonaisuudessaan:

Vuosina 2017-2021 valmistui yhteensa 115 asuntoa, keskimaarin 23 asunto / vuosi. Lisaksi tuetun asumisen asun-
toja valmistui vuosina 2017-2018 kolmeen kohteeseen yhteensa 120.

Vuonna 2022 valmistui 11 asuntoa, joista kaksi oli uusia asuntoja olemassa oleviin rakennuksiin. Uusia kerros- ja
rivitalohankkeita ei kdynnistynyt.

Loma-asuntojen korjaus- ja kunnostustoiminta jatkui ja jatkuu kohtalaisen vilkkaana. Energian hinnan kallistumisen
myo6ta rakennettiin olemassa oleviin rakennuksiin uusia tulisijoja. Lammitysratkaisujen muuttaminen pois fossiili-
sista polttoainesta oli kohtuullisen vilkasta.



1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloveroprosentti vuosina 2013—-2017 oli Leppavirralla 20 %. Vuodesta 2018 alkaen tulovero-
prosentti oli 21 hyvinvointialueuudistukseen asti. Kiinteistévero- %:t ovat olleet pddosin samat
vuosina 2014-2022. Ainoastaan lainsdadannoén muutoksen vuoksi rakentamattoman rakennus-
paikan vero% nousi 1 %:sta 2 %: iin v. 2017 alkaen ja voimalaitosveroa korotettiin 2,85 %:sta
3 %: iin vuonna 2020. Verotuksen rakenne uudistui hyvinvointialueuudistuksen toteuduttua
2023 alusta. Tuloveroprosentista leikattiin 12,64 %-yksikkda hyvinvointialueen rahoitukseen
Vuonna 2023 tuloveroprosentti on 8,36.

Kunnan tuloveroa kertyi 32,380 milj. euroa eli 0,8 milj. euroa, 2,5 % enemman kuin edellis-
vuonna. Yhteiséveron tuottoa kertyi 4,255 milj. euroa, eli n. 0,150 milj. euroa, 3,3 %, edellis-
vuotta vdhemman. Korona pandemian sopeuttamiskeinona kuntien yhteisévero-osuutta kasva-
tettiin 10%-yksikkda vuosina 2020-2021. Vaikutus ulottuu vield vuoteen 2023. Yhteisdvero-
osuus pienenee, kun kolmasosa siitd siirtyy hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kiinteistévero-
tuotot olivat 2,8 milj. euroa eli paranivat n 0,160 milj. euroa, 6 %. Kokonaisuutena verotulot
olivat 39,440 milj. euroa, edellisvuoden tasoa 0,8 milj. euroa, 2,1 % isommat.

Vuonna 2020 valtionosuutta saatiin 28,470 milj. euroa sisdltden koronatukea n. 2,5 milj. euroa.
Vuonna 2021 valtionosuus vaheni 1,111 milj. euroa, 3,9 % ed. vuodesta. Vuonna 2022
valtionosuus kasvoi n. 1,250 milj. euroa, 4,6 % ja oli 28,6 milj. euroa. Veroperuste- ja
valtionosuussiirrot hyvinvointialueelle vahentavat vero- ja valtionosuusrahoituksen
kokonaismaaraa arviolta 60% vuonna 2023.

Verot ja valtionosuudet eivat kokonaisuutena kasva ilman veronkorotuksia tai jakoperustemuu-
toksia, joita vuosina 2020-2021 on jouduttu tekemaan poikkeusolojen vuoksi. Oppivelvollisuu-
den laajennus ja hoitajamitoituksen kasvattaminen lisasi kustannuksia ja sita vastaan on lisatty
valtionosuutta. Sotekustannukset siirtyivat hyvinvointialueiden rahoitukseen 1.1.2023.

Palvelutuotannon sopeuttaminen kysynnan heikkenemiseen ja ikdrakenteen muutokseen on
valttamaton tehtdva, jotta kuntakonsernin talous saadaan pysymaan hallinnassa yhtalén muu-
tuttua kasvavien tuotanto- ja rahoituskustannusten myoéta akkia entistéd haasteellisemmiksi. Ra-
kenteellisia uudistuksia on suunniteltu koko kunnan kattavassa talouden tasapainottamisohjel-
massa, joka hyvaksyttiin valtuustossa 18.11.2019. Tavoite oli vuosikulujen alentaminen 3,5
milj. eurolla vuoden 2022 loppuun mennessad. Kouluverkkomuutoksia lykattiin valtuuston paa-
toksellda tammikuussa 2021 ja koulu- ja tekniselle lautakunnalle mydnnettiin lisatalousarviot
kouluverkon pitdamiseksi ennallaan ldhivuodet. Vuoden 2022 talousarviossa hyvaksyttiin oppilas-
kehityksen perusteella Sorsakosken koulupalvelujen siirto Leppakertun kouluun syksysta 2022
alkaen. Varhaiskasvatus jatkuu Sorsakoskella. Soisalon saaren koulupalvelut pidetadn ennal-
laan.

Perusturvalautakunnassa kulut kasvoivat viimeisena toimintavuotena 1,875 milj. euroa. Kulu-
paine kohdistui omiin palveluihin, lastensuojeluun, vammaispalveluihin ja hoivaan. Erityisen
tuen, Kysterin tuottamat perusterveydenhuollon palvelut ja sairaanhoidon kulut puolestaan py-
syivat talousarviossa. Perusturvalautakunnalle mydnnettiin 12.12.2022 kunnanvaltuustossa 1
milj. euron lisamadraraha. Sosiaali- ja terveysministerio6 myonsi 0,270 milj. euroa koronakor-
vausta perusturvalautakunnalle. Koronan aiheuttama hoitovelka nakyi kasvaneina kustannuk-
sina. Hoivaan aiheutti lisdkustannusta yhdessa Kysterin kanssa sovittu ja toteutettu pitkdaikaisen
laitoshoidon purku terveysaseman vuodeosastoilta kunnan tehostetun palveluasumisen yksikdi-
hin ja asiakkaiden itsensa valitsemiin palvelusetelipalveluihin. Kotikuntalain perusteella kunnan
maksettavaksi kuulunut hoiva muilla paikkakunnilla aiheutti myds ennakoitua isommat lisdkus-
tannukset.

Sairaanhoitopiiri laskutti jasenkunnilta lisakannon, jolla katettiin vuoden 2022 alijgama. Leppa-

viran kunnan osuus on alijagdman kattamisesta 0,3 milj. euroa. Siitéd on tehty 0,3 milj. euron
pakollinen varaus tilinpaatdkseen 2022 ja kirjattu menoksi kunnan tilinpaatdkseen 2022.

Koululautakunnan 0,2 milj. euron lisatalousarviolla korotetut budjetoidut menot ylittyivat 0,8
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milj. euroa. Koululautakunnan menot olivat 16,1 milj. euroa. Koulutoimintaan ja varhaiskasva-
tukseen on saatu runsaasti OKM:n valtionavustuksia. Avustuksen saadakseen kunta antaa hank-
keille omavastuuosuuden yl. 20 %. Hankerahoituksen saaminen lisasi tuloja 0,3 milj. euroa bud-
jetoidusta. Hankkeissa on hanketyontekijoita mikd osaltaan nakyy henkildstomaaran lisayksend
sivistysosastolla.

Kokonaisuutena koululautakunnan nettomenot ylittyivat 0,5 milj. euroa. Jotta kustannuskehitys
saadaan hallintaan koulu- ja varhaiskasvatusverkkoa on kriittisesti tarkasteltava. Yksikdiden
koossa on isoja vaihteluja ja resurssia / oppilas hyvin erilainen maara / yksikkd mika ei ole
jarkevaa oppilaiden eika henkiléstén nakdkulmasta. Opetus ja leikkiymparistdjen tulisi olla yh-
denvertaisia. Toisissa on lilkaa valjyytta ja toisissa liian ahdasta. Ohjaamalla kdytettavissa oleva
resurssi tehokkaasti saataisiin poistettua epasuhta ja leikki-, opetus- ja tydomiljéét paljon toimi-
vammiksi ilman kustannuslisdyksid, jopa kipeasti kaivattuja saast6éja aikaansaaden. Tassa ta-
loustilanteessa jotakin olennaista toimintaan ja talouteen vaikuttavaa muutosta on pakko tehda
ja pian.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulut olivat 2,321 milj. euroa. Ne olivat edellisvuoden tasoa
hieman alemmat. Etsivddn nuorisotyéhodn, harrastamisen Suomen malliin ja museokokoelma-
tyéhén kohdentuvia hankerahoituksia lautakunta sai n. 0,150 milj. euroa mutta tuotot jakaan-
tuvat kahdelle vuodelle. Nettomenot ylittyivat mutta se johtuu tuottojen jaksottumisesta. Uutena
hankkeena saatiin Yhteisollinen ylakoulu- hankkeeseen 55 000 eur ja palkattua koulunuoriso-
tyontekija. Hanke alkoi 2023 alussa.

Kansalaisopistopalveluihin kaytettiin n. 0,156 milj. euroa mihin sisaltyy edellistd vuotta koskenut
toukokuussa saatu lasku. Kirjasto- ja nuorisotoimen kulut olivat yhteensad 0,850 milj. euroa.
Liilkunnan ostopalvelut ja liikuntapaikkoihin liittyvat menot olivat 0,996 milj. euroa. Nuorisotoimi
uudistui siten etta vanhat nuorisotilat Nuokkarilla suljettiin ja toiminta siirtyi tammikuussa 2023
Monitoimitalolle. Vuodelle 2022 budjetoitujen investointimaararahojen puitteissa on toteutettu
Areenaan tarvittavat muutosty6t.

AlueVaalit Tilintarkastus, Hallinto-, talous-, henkilostépalveluissa menot olivat yhteensa 3,9 milj.
euroa. Kasvua edellisvuoteen oli 85 000 euroa. Osana talouden tervehdyttamisty6ta vuonna
2019 padatettiin teettda Sarastia Oy:lla selvitys tukipalveluiden tuottamisen vaihtoehdoista ke-
sdlld 2019. Raportin padasiallinen lopputulos oli, etta nykyiset seka taloushallinnon, ettd ICT-
palvelut on tuotettu erittdin vahilla kustannuksilla. Molempiin siséltyi erittdin suuri jatkuvuus- ja
haavoittuvuusriski. Aikaa ei kdytanndssa riittanyt kehittamiseen Valtuuston 2019 hyvaksymassa
talouden tasapainottamisohjelmassa mainitaan yhtena tehtavana hallinnon tukipalvelujen ul-
koistaminen / toiminnan uudelleen jarjestdminen.

Kunnanhallitus paatti 19.10.2020 ulkoistaa kunnan ICT palvelut Kuntien Tiera Oy:lle ja kunnan
taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:lle. ICT palveluiden osalta muutos tapahtui liikkeenluovu-
tuksena 1.1.2021, jossa kaksi tydntekijaa siirtyi vanhoina tyontekijéina yhtion palvelukseen.

Talouspalvelut siirtyivat Sarastia Oy:lle 1.5.2021 ja henkiléston palkkapalvelut vaihtuivat Mo-
netralta Sarastialle 1.11.2021. Irtisanomisia ei aiheutunut. Taloustoimistosta henkiléstéa on siir-
tynyt kunnan muihin tehtaviin ymparisto- ja teknisten palveluiden avoimiin ja vapautuviin teh-
taviin. Vapautunut resurssi ei ole riittanyt paikkamaan tarvetta vaan on rekrytoitu myds uusia
henkildita korvaamaan luonnollista poistumaa. Hallintoon on palkattu myds 3 vuoden maara-
ajaksi markkinointi- ja viestintdpdallikké. Tieralta ostettiin Tietohallintoon asiantuntijaresurssia
n 100 000 eurolla tietoturva, konesalipalvelumuutos, hyvinvointialueuudistus ym. ict ja tiedon-
hallinta-asioiden paivittdmiseksi vaatimusten mukaisiksi.

Keski-Savon ympadristélautakunnan vuoden 2022 toimintakustannukset talousarviossa olivat 2,
030 milj. euroa. Toteutuneet toimintakustannukset olivat 1,8 milj. euroa. Jasenkuntaosuutta
palautetaan jasenkunnille noin 0,205 milj. euroa. Leppdvirran oma osuus nettomenoista oli n.
0,350 milj. euroa. Heindvesi siirtyi terveysvalvonnan ja eldinladkinnan osalta Siun Soten palve-
luihin mutta yhteisty6 jatkuu ymparistdnsuojelussa vuonna 2023.



Teknisen lautakunnan normaalit vuotuiset menot olivat 8,330 milj. euroa. Kasvua edellisvuoteen
oli n. 130 000 euroa. Vanhojen kaytosta poistuneiden rakennusten purkamisesta aiheutuu yli 3
milj. euron kayttétalouskulut Iahivuosina. Puretaan 2 asuinkerrostaloa, Alapihan ja Sorsakosken
koulut, lukio, Leivolan palvelukeskus, paloasema, vesilaitoksen vanha pintavedenottamo, ter-
veyskeskus, ammattikoulu ja Linja-metsan omakotitalo. Kunnanhalliuksen paatokselld 28.2.2022
tilinpaatdkseen v. 2021 sisaltyi 2,8 milj. euron pakollinen varaus rakennusten purkuun mika nosti
teknisen lautakunnan kulut 10,989 milj. euroon. Vuonna 2022 ammattikoulun ja Linjametsan
purkuun lisattiin varausta 0,5 milj. euroa. Lisdksi Palo- ja pelastustoimen varallaolokorvauksiin
tarvittiin 0,8 milj euron varaus tyétuomioistuimessa kasittelyssa olevien varallaolokorvausten
maksua varten. Kunnan osuus Pohjois-Savon pelastuslaitokselle aiheutuvista korvausmenoista
on jasenosuuden perusteella n 2,8 %. Vastuu korvauksista jaa kunnalle, vaikka toiminnot siir-
tyivat hyvinvointialueelle 2023.

Talouden tasapainottamisohjelmaan sisdltyi kiinteistéarvioiden teettdminen teollisuuskiinteis-
toistd ja tarjoaminen ostettavaksi vuokralaisille. Vuonna 2022 myytiin kaksi teollisuuskiinteista,
Gebwell-halli ja Opintien halli.

Elinkaarensa paassa olevasta kiintedsta omaisuudesta tehtiin arvonalentumiskirjauksia yhteensa
1,316 427 euroa.Mm. Kiveldn konnuslahden ja Sorsakosken koulurakennukset ja maa- ja vesi-
rakenteiden vahaiset jaanndsarvot poistettiin.

Tilikauden tulos oli 0,360 milj. euroa

Kiinteistoveroselvitysta tehdaan vuosina 2018-2023. Loppusuoralla olevan hankkeen kokonais-
kustannus on n. 1 milj. euroa kun kaikki kunnan kiinteistét tarkistetaan rakennustietojen osalta.

1.2.2016 alkaen jateveden kulutustaksaa nostettiin 13 %. Vuodelle 2017 jateveden kulutustak-
saa korotettiin teknisen lautakunnan paatoksella edelleen 18 %. Vuonna 2018 ei tehty korotuk-
sia. Puhtaan veden taksoja korotettiin 3 % vuodelle 2020. Vuonna 2021-2022 ei korotuksia.
1.2.2023 taksoja korotettiin muuttuneen yleisen taloustilanteen aiheuttaman nopeasti kasvava
n kustannuskehityksen vuoksi.

Vesihuollon talous oli 0,239 milj. euroa ylijaéamainen. Vesihuollon taseyksikdn perustamisesta
alkaen ollut kumulatiivinen alijadma vanhoilta vuosilta alkaa olla katettu. Vuoden alussa kerty-
nytta alijadmaa oli jaljella 0,3 milj. euroa. Jaljellda vuoden 2022 lopussa on 0,060 milj. kertynytta
alijaamaa.

Kuntamme taloudelle aiheuttavat haasteita kuntakonsernin korjausvelka, verorahoituksen heik-
keneminen ilman veronkorotuksia, ikddntyminen ja negatiivinen nettomuutto. Samat ongelmat
koskevat kaikkia kuntia kasvukeskusten ulkopuolella. Uutena pahenevana ilmiéna vaestdn ne-
gatiivisen nettomuuton ja ikadntymisen seurauksena on myds tyévoimapula.

Investoinnit peruspalveluihin ovat tasapainottamisohjelman linjauksen mukaan n. 12 milj. ta-
loussuunnittelukaudella ja lisaksi varausluonteisia maararahoja esim. 2 milj. teollisuustilojen ra-
kentamiseen ja yhteishankkeisiin muiden toimijoiden, esim. ely-keskuksen kanssa, jos hankkeita
kdynnistyy. Toteutuneet investoinnit on listattu s. 164.

Vuonna 2022 investointien toteuma oli 1,872 milj. euroa. Investointivarauksia oli 3,480 milj.
euroa. Varauksia ei kaytetty. Sotekeskuksen samoin kuin palo- ja pelastusaseman uusiminen
siirtyi hyvinvointialueen toteutettavaksi.

Vokkolan alueen energiahankkeen investointi jatkui. Siihen on varattu 1,5 milj. euroa. Hank-
keelle saatiin Business Finlandin myéntama avustus 256.000 euroa. Investointivarauksesta on
kdytetty noin 1,5 milj. kun hanke jatkuu vield alkuvuonna 2023.

Tilapalvelujen investoinnit olivat 942.000 eur. Kunnallistekniikan investointeihin kaytettiin
386.000 euroa. Vesilaitoksen investointeihin kaytettiin 260.000 euroa.

Tytaryhteistjen kiinteistékannan korjaukset on tehty padosin kassavaroin ja korjausvelan kiin-
nikurominen edellyttdisi huomattavasti korkeampaa vuotuista investointitasoa ja sita kautta li-
sdrahoitusta. Vuokra-asumisessa nakyy kysynnan hiipuminen ja on tarkasteltava myds tarve
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purkaa taloja, joissa kdyttdaste on erityisen heikko. Leppavirran Majurinpelto purki Touko- ja
Niittytielld sijainneet tyhjennetyt rivitalot Valtiokonttorin myéntaman 90 % purkuavustuksen ja
kunnan purkuajalle myéntaman lyhytaikaisen 129 000 euron lainan turvin. Yhtié maksoi lainan
takaisin joulukuussa. Tytaryhteisdjen on pystyttava hoitamaan pitkdaikainen velkansa ja toimin-
not suhteuttava siihen.

Vaesto vahenee ja ikdantyy. Kunnan asukasmaara laski n. 100 asukasta 2022 aikana.
Sosiaalipalveluiden kysynta kasvaa ja palvelukustannukset kasvavat erityisesti ikdantymisen seu-
rauksena. Hoivapalveluihin tarvittavat lisdpaikat ovat nostaneet kustannuksia 2016 tasosta 6,8
milj. eurosta 11,550 milj. euroon 2022 loppuun mennessd, n. 4,750 milj. euroa eli 70 %.

Koulu- ja paivahoitosektoreilla kysyntd on nykyiselldan laskeva syntyvyyden vahentyessa ja ne-
gatiivisen muuttoliikkeen seurauksena. Tydllisyys on korona-pandemian pahimman vaiheen
mentya ohi, palautunut takaisin hyvdlle tasolle. Teollisuusyritysten tarpeisiin on ammattitaitoi-
selle tyévoimalle jatkuva kysynta. Samoin julkisissa palveluissa, erityisesti sote-palveluissa on
valtava tyévoimapula

Kunnanvaltuusto 12.12.2022 § 58

1. hyvaksyi 1 300 000 euron menolisdyksen teknisen lautakunnan kayttétalousmenoihin vuo-
delle 2022 pakollisten varausten kattamiseksi, rakennusten purkuun 0,5 milj. ja palo-pelastus-
laitoksen varallaolokorvauksiin 0,8 milj. euroa.

2. hyvaksyi 200.000 euron menolisdyksen koululautakunnan kayttétalousmenoihin vuodelle
2022

3. Perusturvalautakunnan maararahaa korotettiin 1 000 000 €.

4. Rahoitustuottoja lisattiin 300 000 euroa,

5. Verotuloennustetta muutettiin siten, ettd veroarviota korotettiin 2,095 milj. euroa

Kunnan tai kuntayhtyman toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa
kuvattava kertyneen ylijdéaman tai alijgdman maaraan aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita
tekijoita.

Kunnan ja kuntayhtyman katettavaa alijaédmaa madriteltdessa taseeseen merkityt investointiva-
raukset ja poistoerot sekd muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot huomioidaan alijaa-
maa pienentdvina erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria. Vastaavalla tavalla
nama tuloksenkasittelyerat voidaan rinnastaa ylijadmaeriin esimerkiksi kuntayhtymda puretta-
essa.

Tuloksenkasittelyerien kirjaamisessa on toiminnan jatkuessa noudatettava kuitenkin kunnan

ja kuntayhtyman tuloslaskelman laadintaa koskevassa yleisohjeessa annettuja periaatteita.
Oman paaoman muutoksia kuvaavan liitetiedon yhteydessa voidaan esittaa tieto kertyneen yli-
jaaman tai alijaaman maarasta, jossa tuloksenkasittelyerat on otettu huomioon.

Aiemmilla tilikausilla positiivisista tuloksista muodostettua investointivarausta uusien asuinaluei-
den infran rakentamiseen on tuloutettu Ukonniemessa ja Paalimaessa toteutuneita rakentamis-
kustannuksia vastaavasti 0,890 milj. euroa 2022 loppuun mennessa ja jaljelld toteutuksessa
olevien hankkeiden poistoeroon 3,110 milj. euroa. Edellisilla tilikausilla muodostettua investoin-
tivarausta on jaljella 2,340 milj. euroa.

Kunnalla on vapaaehtoinen rahasto Yritystoiminnan kehittdmisrahasto, johon on siirretty
vahinkorahastosta luovuttaessa siihen kertynyt padgoma. Erityisiin elinkeinotoimen kehittamis-
kohteisiin kaytettadn yritystoiminnan kehittdmisrahaston pdaomaa sen saantéjen edellyttamilla
periaatteilla. Rahaston kdytosta paattaa edelleen kunnanhallitus. Kehittamisrahaston paaoma ol
vuoden alussa 1,429 milj. euroa. Rahaston padaomaa ei kaytetty vuosina 2019-2021. Rahastoa
kartutetaan tarvittaessa ylijaamaisten tilinpaattésten yhteydessa. Vuonna 2022 rahastosta siir-
rettiin 400 000 euroa Keski-Savon kuntien perustamaan Navitas Kehityksen hallinnoimaan Keski-
Savon rahastoon. Se on erityiskatteinen rahasto, jonka tarkoituksena on rahaston tuottojen kaytto yri-
tysten kehittdmiseen ja kasvun tukemiseen Varkauden kaupungissa ja Keski-Savon alueella.



1.1.5 Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Alkuperdinen Talousarvio vuodelle 2022 oli 264 345 eur ylijadmainen. Lisamadrarahamuutosten
jalkeen talousarvio oli 159 345 eur ylijagdmainen. Tilikauden toteutunut tulos on 114 158,68 eu-
roa. Hallintokunnille mydnnettiin lissmadrarahaa 2,5 milj. euroa. Verorahoituksen kasvu riitti
kattamaan tarvittavan lisamaararahan. Verotulot kasvoivat ed. vuoteen nahden 0,8 milj. euroa
ja alkuperaiseen budjettiin nahden 2,1 milj. euroa. Valtionosuus toteutui budjetoidusti ja kasvoi
ed. vuodesta 1,245 milj. euroa. Vuosina 2020-2021 paatetty yhteisdveron maaraaikainen 10 %
yksikon korotus kuntien jako-osuuteen nakyi edelleen yhteiséveron tuotossa.

Kunnan laina- ja leasing-vastuut ovat n. 15 milj. euroa. Lainaa on 4,785 milj. euroa ja leasing-
vastuu 10,3 milj. euroa. Rahoitustarvetta on hoidettu lyhytaikaisella velalla viimeksi vuonna
2021. Talla hetkella lyhytaikaista velkaa ei ole. Investointimenot olivat 1,872 milj. euroa
vuonna 2022. Varausluonteisia maararahoja ei kaytetty ja isoin investointi Vokkolan energia-
hanke jaksottuu useammalle vuodelle vuoteen 2023 asti.

Hyvinvointialueelle siirtyvaan toimintaan kohdistuvat investoinnit, sote-keskus ja paloasema
etenevat hyvinvointialueen investointisuunnitelman puitteissa. Palo- ja pelastusasemalle on
alustava maararahavaraus v 2024 taloussuunnitelmassa ja sote-keskukselle 2025-2026 suunni-
telmissa. Tasapainottamisohjelmassa investoinnit on linjattu taloudellisesti kestavaan tasoon
max. 3-4 milj. vuosi ja kolmen vuoden aikana max 12 miljoonaan. Hyvinvointialueuudistuksen
my6ta supistuvassa taloudessa koko konsernin investoinnit on saatava rajattua tuohon vuotui-
seen tasoon.

Pandemia on saatu rokotuskattavuuden avulla talla eraa hallintaan. Pandemian aiheuttamat
rajoitustoimet on saatu poistettua ja talous alkoi nopeasti palautua ennalleen. 24.2.2022 Ve-
ndja aloitti hyokkayssodan Ukrainaan. Sen my6ta maailmanlaajuiset talouspakotteet ja humani-
taarinen kriisi jatkuu ja muuttaa koko maailmantalouden kehitysta.

On pyrittdva turvaamaan elinkeinot, joille tilanne on nopeasti aiheuttanut erityisen isoja haas-
teita esim. alkutuotanto ja kuljetusala. Toisaalta raaka-ainepula edellyttda korvaavaa tuotantoa
ja on mahdollisuus pitemmalla aikajanteelld mutta useilla toimialoilla on ollut vaikeuksia jo pi-
dempaan ja tukitoimia tarvitaan valittémasti, jotta selvitadn pahimman yli. Sotatoimien paatty-
minen rauhaan ja jalleenrakennusty6ssa alkuun paaseminen eivat ole nakdpiirissa lahiaikana ja
vaara sotatoimien laajenemisesta on koko ajan olemassa.

Toistaiseksi talous on selvinnyt kohtalaisesti muuttuneessa tilanteessa mutta epavarmuusteki-
jana korkean inflaation rinnalla kiristynyt rahoitusmarkkina on haastava elinkeinoelamalle, yksi-
tyiselle ja julkiselle taloudelle. Isoja korjaavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia tarvitaan jotta
maailman talous palautuu tastakin ja voidaan keskittya mm. ilmastotavoitteiden ja uudistuvan
energian kehittdmiseen tdhtdavaan tyéhdn Suomessa, hyvassa yhteistydsséd muiden maiden
kanssa.

Bruttoinvestointimenot kymmenen vuoden aikajaksolla ovat olleet keskimaarin 4,3 milj. euroa
vuosittain. Nettoinvestoinnit ovat samalla ajanjaksolla 4 milj. euroa / v. Tasapainottamistytssa
linjattiin, ettd investoinnit ovat max 4 milj. euroa / vuosi ja max 12 milj. 3 vuoden suunnitelma-
kauden aikana.

2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019, 2020| 2021| 2022
Inves-
toinnit
netto 6234 4191 | 2312| 2875| 8513 | 6138| 3286| 2421 2121 | 1713
Menot 7423| 5355| 2513| 2916|10130 | 7 232 3422 2459 | 2186| 1872
Tulot -1189| -1164 -201 -41| -1618| -1094 -136 -38 -65 -159
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1.1.6 Kunnan henkilosto

Leppavirran kunnan henkildstdn kokonaismaara 31.12.2022 oli 496

(2021: 506, 2020: 477, 2019: 482,2018: 483, 2017: 479),

josta vakituisia 389 (2021: 391, 2020: 385, 2019: 384, 2018: 390, 2017: 387, 2016: 391)

ja madraaikaisia yhteensa 107. Poislukien sijaiset 56 (2021: 64, 2020: 46, 2019: 28, 2018: 38).
Sijaisia 51 (2021: 46, 2020: 40, 2019: 58, 2018: 49)

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli kdyttétalouden osalta 18,126 milj. eu-
roa, (2021: 17,246 milj. eur, 2020: 16,096 milj. eur, 2019: 16,362 milj. euroa, 2018: 15,979
milj. euroa, 2017: 15 646 milj. euroa, 2016: 15 829 milj. euroa) henkiléstokorvauksilla véahen-
nettyna.

Nykyiset Tyéehtosopimukset kunta-alalle solmittiin ajalle 1.5.2022-30.4.2025.
Investointikohteille palkkoja ja palkkioita sosiaalikuluineen ei kirjautunut vuonna 2022. Kaikki
palkat on budjetoitu kayttdtalouteen.

Sairauspoissaolot yhteensa

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
10360 8880 9429 7461 7723 7447 9330 7200 7238 6869 7097
(ilm. kalenteripaivina 2016 eteenpain, aiemmin tyépaivina)

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2018 16,4 pv / htv, n. 16,2 kalenteripv / henkiloty6-
vuosi vuonna 2019. Vuonna 2020 poissaolot / htv nousivat 21 pv aan. Vuonna 2021 toteuma
oli 19,3 pv. Vuonna 2022 sairauspoissaolot kasvoivat 3,4 pv ed. vuoteen verrattuna. Korona
pandemialla oli edelleen sairaspoissaoloissa merkittdva vaikutus.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus. Tydilmapiirikyselyt laaditaan joka toinen
vuosi, viimeisin vuonna 2022.

1.1.7 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijéita seka
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa
mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. hen-
kildstén osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lain-
saadanndn muutoksia.

Maailmanlaajuinen Korona-virus Pandemia on saatu ainakin talld eraa kuriin. Aiempaa vaaralli-
semmat virusmuunnokset ovat myds jatkossa aina mahdollisia.

Vendjan 24.2.2022 aloittama hydkkdyssota Ukrainaa vastaan on hirvittédva humanitaarinen ka-
tastrofi ja uhka myds muille maille. Sotatila nayttaa pitkittyvan. Sodan laheisyys on naapurialu-
eille, mm. Suomelle valtava uhka. Kauppasuhteiden katkeaminen Vendjan kanssa on johtanut
raaka-aineiden kallistumiseen mutta hyddykkeiden saatavuus on pysynyt ennakoitua parem-
malla tasolla. Kyberhytkkadysten vaara ja kaikenlaiset yhteiskuntarauhaa rikkovat uhkatekijét on
nostettu esille ja varotoimet kdynnistetty. Suomi on hakenut Nato-jasenyyttd yhdessa Ruotsin
kanssa ja Suomi saattaa saada hyvaksynndn jasenyydelle jo maaliskuun 2023 aikana jos Turkki
ja Unkari viimeisind nykyisista jdsenmaista ratifioivat hakemuksen. Pakolaisten laajamittainen
maahantulo ei ole toistaiseksi toteutunut. Esim. Leppavirralle on sijoittunut jonkin verran ukrai-
nalaisia perheita, mutta vastaanottokeskustoimintaan ei ole ollut tarvetta Leppavirralla.



Henkildston riittdvyyden turvaaminen on kasvava ongelma lahes kaikilla toimialoilla. Sote-hen-
kiloston riittdvyydesta huolehtiminen siirtyi hyvinvointialueelle mutta riittavyysongelma pahenee
Iahes kaikilla toimialoilla, jotka kunnille jdivat ja sama viesti on elinkeinoelamassa. Toisaalta
osaamisvaatimus kasvaa, kun yha pienemmalla resurssilla hoidetaan monialaisia tehtavia ja
toimintatapoja pitda pystya kehittamaan, esim. digitalisaation hyédyntdminen. Koulutusta on
lisattava henkildstoriippuvaisille aloille ja tydn houkuttelevuutta saatava kasvatettua, jotta ty6-
voimaa saadaan myds pienemmille paikkakunnille. Haasteet ovat isoja keskuskaupungeillakin.

Henkiloston eldakoitymisen yhteydessa olisi tiedon siirto tyon jatkajalle pystyttava turvaamaan.
On pyritty jarjestamaan rekrytoinnit siten etta uusi henkild ehtii olla yhta aikaa elakodityvan
kanssa tydssa. Asiantuntijatehtdvia on saatu taytettya toistaiseksi hyvin, vaikka henkiléstén
vaihtuvuus on kasvanut. Ty6elama on hyvin isossa murroksessa ja vaatii kaikilta tydntekijoiltd
muutoksen sietokykya ja motivaatiota oppia uutta.

Hyvinvointialueuudistuksessa Leppavirralla n. 170 lla kunnan tydntekijalla ja 118 kysterildisella
tybnantaja vaihtui. Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus kuntien tehtavékenttaan on valtava
volyymin pienentyessa. Uudistuksen valmisteluvaihe ja kaynnistysvaihe 2023 on ollut hyvin
kuormittava. Kun tilinpadttkset valmistuvat ja kunnan ja hyvinvointialueen keskindinen tieto-
jen- ja vastuiden siirto saadaan loppuun, nahdaan vasta todellinen vaikutus kuntatyéhon. Teh-
tavaa ja uusia haasteita poistuvien tilalle on toistaiseksi ilmennyt hyvinkin paljon. Yleisen ta-
loustilanteen muutos huonompaan pain on kuntakonsernin kannalta uusi merkittdvia ja nopeita
toimenpiteitd vaativa kokonaisuus. Muutamassa kuukaudessa on siirrytty yli viisivuotisesta nol-
lakorkojen ajasta 3-4 % korkotasoon ja se nostaa lainakustannuksia sadoilla tuhansilla euroilla.
Samain kasvavat henkiléstokulut sopimuskorotusten myéta, polttoaineet, energia ja palveluos-
tot 5 % vuotuista tahtia. Kun samaan aikaan rahoitus supistuu on tehtdva korjaavia toimenpi-
teita.

Tulevien vuosien rahoituksellinen tasapaino kuntiin jadvien ja hyvinvointialueelle siirtyvien teh-
tavien osalta on hyvin epdvarma. Muutos oli lahtdkohtaisesti kustannusneutraali mutta ei huo-
mioi mm. kunnilla olevan korjausvelan maaraa, joka edellyttaisi huomattavaa lisarahoitusta.
2027 jalkeen tasaus kuntien ja HVA n vdliltd paattyy. Selvitimme kunnan Sote-valmiutta Kunta-
rahoituksen tytaryhtion Inspiran laatimalla selvitykselld v 2022 alussa ja sen mukaan supistuva
talous ja rahoituksen riittdvyys vaativat toimenpiteitd ja toimintaymparistossa positiivisia toteu-
tumia jotta uudistus ei pitkalld janteelld rapauta kunnan taloutta ja kykya huolehtia tehtdvis-
taan ja elinymparistosta parhaalla mahdollisella tavalla. Yhteisty6ta Inspiran kanssa on jatkettu
Leppavirran kiinteistd Oy n taloudellisen selvityksen valmistelulla. Vokkolan alueella on EU-ra-
hoitteinen hanke, osa 2, kdynnissa alueen palvelujen tulevaisuuden ndkymien kartoittamiseksi
ja turvaamiseksi. Vokkolan energiansaastohanke auttaa kiinteistbmassan energiakustannuk-
sissa mutta talla hetkelld energian voimakas kallistuminen on liséhaaste aikaisempaan.

ICT-palvelut on ulkoistettu Kuntien Tieralle 2021 alusta alkaen. Kehittamistoimia palvelukoko-
naisuuden selkiyttamiseksi ja mm. tietosuojalainsaadannén vaatimusten mukaisten toimintata-
pojen varmistamiseksi tehtiin vuonna 2022. Normaalipalvelutuotannon liséksi on ostettu asian-
tuntijaty6ta ja konesalipalvelut siirretty Tieralle. Kustannuksissa nakyy kehittdmistoimien myéta
piikki. Sahkoisia palvelukanavia tulee ottaa kayttdéon aktiivisesti mutta hallitusti. Kunta oli mu-
kana maakunnallisessa asianhallintaprojektissa, jonka tarkoitus oli tukea asianhallinnan saatta-
mista yhtenadiselle sdhkdiselle alustalle. Yhteistd ratkaisua ei kuitenkaan syntynyt.

Talouspalvelut siirtyivat Sarastialle 1.5.2021 ja palkkapalvelut 1.11.2021 Monetralta Sarastialle.
Muutos on ollut hyvin vaativa. Edelleen on kehitettavda palvelujen toimivuudessa ja vaatii kun-
nan omassa toiminnassa perehdytysta ja koulutusta, jotta saadaan hyddynnettyd uudenaikaiset
tyokalut. Palvelutuottajan puolestaan on kehitettava erityisesti HR- jarjestelmaa jotta se taipuu
monimutkaiseen kunta-alan palkanlaskentaan. Talous- ja HR palveluista on reklamoitu palvelu-
tuottajalle ja vaadittu liséresurssia palvelutuotannossa havaittujen virheiden ja hairididen pois-
tamiseksi. Viimeisimman helmikuussa 2023 tehdyn reklamaation jdlkeen asiat ovat edenneet
mutta haaste on iso koska resurssit ovat niukat myos palvelukeskuksissa. Volyymien pienene-
minen tulee osaltaan auttamaan haltuunotossa koska sote-laskenta oli hyvin merkittédva osa
ennen hyvinvointialueuudistusta.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020. Laki
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edistaa tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoi-
minnassa

Tiedonhallintalaissa saadetaan julkisuusperiaatteen ja hyvan hallinnon vaatimusten toteuttami-
sesta viranomaisten tiedonhallinnassa. Laki sisaltda koko julkista hallintoa koskevat saanndkset
tiedonhallinnan jarjestamisesta ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteentoimivuudesta, teknis-
ten rajapintojen ja katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden toteuttamisesta.
Lain nojalla valtiovarainministerién yhteyteen on perustettu tiedonhallintalautakunta
arvioimaan ja ohjaamaan valtion ja kuntien viranomaisten tiedonhallinnan toteuttamista.

Vuoden 2022 aikana vastattiin yhteen tiedonhallintalautakunnan selvityspyyntoén
tiedonhallintalaissa saddetysta koulutuksesta ja valvonnasta.

Digitaalinen toimintaymparistd on jo useiden vuosien ajan muuttanut asianhallinnan tehtavia
ja toimintatapoja. Arkistotoimen ohjesaant6 paivitettiin vastaamaan sahkdisen asianhallinnan
vaatimuksia. Uusi tiedonhallintachje ohjaa kunnan sahkdista ja paperimuotoista asiakirjahallin-
toa, arkistonmuodostusta, tiedonohjaussuunnittelua, arkistonhoitoa ja tiedonhallintaa.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka paivitettiin. Henkildkunnalle ja luottamushenkildille jarjestettiin
koulutusta uuden ohjeen kayttddnotosta.

Kuntakonsernin lainojen keskikorko oli n. 1,12 % vuoden 2022 lopussa sisaltaen kiintedkorkoi-
sia ja vaihtuvakorkoisia lainoja. Kunnan Lainakanta on tilinpaatoshetkella 2022 n. 4,785 milj.
euroa, 521 eur / as. Lyhytaikaista rahoitusta ei ole talla hetkelld kaytossa. Rajusti nousseiden
korkokustannusten ja muidenkin kustannusten inflaatiosta johtuvan nousun vuoksi tytaryhtei-
soilld on puolestaan iso haaste selviytya vieraan padgoman lyhennyksista ja tarvetta olisi uudelle
rahoitukselle korjausvelan kattamiseen. Vanha laina on kyettdava hoitamaan ja uuden velan otto
on mahdollista vain jos lyhennykset veloista on mahdollista hoitaa vanhojen rinnalla. Kaytan-
nossa korjaushankkeet lykkadntyvat. Korkojen raju nousu 2022 kesasta alkaen muuttaa rahoi-
tuksen nakymat entistd haasteellisemmiksi.

Palvelutuotannossa kaytettdvat tilat on paaosin vakuutettu. Palveluasumisen ja koulutoimen
osalta on myds toiminnan keskeytyksen varalle vakuutukset.

Hallinto-oikeudessa kasiteltiin riita kunnan kaytettya etuosto-oikeuttaan maakaupassa kevaalla
2019. Tornator Oy on 14.12.2018 vahvistetulla kauppakirjalla ostanut Geoffrey Cooperilta ja
Tuomas Nyyssoseltd Leppavirralla sijaitsevan tilan Itkolanpiha, kiinteistétunnus 420-411-30-87,
pois lukien siita myyjien itselleen jattama 0,58 ha suuruinen maaraala rakennuksineen.

Tornator valitti asiasta hallinto-oikeuteen ja se hyvaksyttiin. Kunta pyysi valituslupaa korkeim-
paan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus hylkasi padtokselladn 26.1.2022 H218/2022
kunnan valituslupahakemuksen. Asia on loppuun kasitelty.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolovaatimuskasittely on kesken tydtuomioistuimessa.
Kunnille on jo maaratty ensimmaiset korvaukset. Tilinpaatdkseen 2022 on tehty pakollinen va-
raus 0,8 milj. euroa varallaolokorvauksiin.

Muut ei-taloudelliset asiat:

Kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Koko kuntakon-
sernin hankinnoissa huomioidaan mm. eettiset periaatteet. Lahjojen ja lahjoitusten osalta nou-
datetaan lainsaddannén maarayksia ja hyvan hallinnon periaatteita.

Ihmisoikeusasioista kunta ml. konserniyhteisét toimii lainmukaisesti ja noudattaa mm. Suomen
perustuslakia, jossa on maaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonta kuuluu si-
sdisen valvonnan toimenpiteisiin.



1.1.8 Ymparistotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettéva tunnusluvut ja muut tiedot ympéris-
tosta. Toimialojen toimintatuottoihin ja — menoihin sisdltyvista ymparistdasioista ei ole koottu
erillista ymparistétilinpaatosta.

Ymparistd investoinnilla tarkoitetaan pitkdvaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallis-
ten ymparistdvaikutusten ennaltaehkdisemisesta, vahentéamisesta tai poistamisesta.

Laivuritien peruskorjauksen yhteydessa rakennettiin myds hulevesilinja. Liséksi rakennettiin hu-
levesiallas Laivurintien paahan.

Led -valaistustekniikalla pystytdan vahentamadn merkittavasti energian kulutusta. Vuonna 2022
tehtiin paatés 200 katuvalon uusimisesta led-valaisimiksi. Hanke toteutetaan vuoden 2023 ai-
kana ja rahoitetaan leasing — rahoituksella.

Vokkolan alueen energiansaastdinvestointi jatkui vuonna 2022. Automaatio- ja kylmalaiteurakka
valmistuivat vuonna 2022. Lisdaksi Savon Voima sai lamménvaihdinurakan padosin valmiiksi.
Nama kaikki tyét parantavat Vokkolan kiinteistdjen energiatehokkuutta siten, ettd arvioitu vuo-
sittainen energiansaasto olisi 3 700 MWh. Padstévahenema on 452 t CO2

Vuonna 2022 aloitettiin aurinkovoimaloiden rakentaminen monitoimihallin ja kylpyld-rakennus-
ten yhteyteen. Monitoimihallin aurinkovoimala valmistui joulukuussa. Aurinkovoimalan vuosi-
tuotoksi arvioidaan 130 MWh.

Voivakan pohjavesialueella sijainneen Kotalahden vanhan ampumarata-alueen maaperan kun-
nostussuunnitelma tehty v. 2022. Maaperassa on ampumaratatoiminnasta aiheutuneita haitta-
aineita. Kunnostuksen toteutus v. 2023. Sarkiniemen vanhan kaivosalueen ymparistotilaselvityk-
sid ja jalkihoitotdiden suunnittelua jatkettiin vuonna 2022 Pirkanmaan ELY-keskuksen hallinnoi-
massa hylattyjen kaivannaisjatealueiden ja kaivosymparistojen selvityshankkeessa (KAJAK). Sel-
vityksilla haetaan ymparistoriskitasoltaan hyvaksyttdvia ja kustannustehokkaita keinoja kaivok-
sen sulkemiselle.

Teknisen toimen ateria- ja siivouspalvelut kiinnittda jatkuvasti huomiota ymparistdvaikutuksiin.
Pyrimme omalla toiminnallamme vdhentdamaan ja minimoimaan energian ja veden kulutusta
seka jatteen maadrad. Jokapaivaisessa tyossa valitsemme ympdristoa sadstadvia tydtapoja ja me-
netelmid. Ymparistotekijat huomioidaan tdiden suunnittelussa valitsemalla kestavan kehityksen
mukaisia ratkaisuja ja materiaaleja. Ateria- ja siivouspalvelut on mukana myds investointien
suunnitteluvaiheessa. Vuonna 2022 keskityttiin ruokahavikin vahentdmiseen. Kivelan koululla oli
kdytdssa vuoden 2021 ajan Biovaaka-jarjestelmad, jonka kaytdsta saatujen tietojen pohjalta toi-
mintaa kehitetadn edelleen ruokahavikin minimoimiseksi. Vuonna 2022 Leppavirran kunnan ate-
riapalvelut luovuttivat ylijagdmaruokaa Toimintayhdistys Leppalintu Ry:lle.

Kaytosta poistettujen kiinteistdjen purun suunnittelu ja kilpailuttaminen alkoi vuonna 2022.
Leivolan kiinteistot on jo purettu ja seuraavana puretaan Alapihan koulu.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on
edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksel-
lisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paattsten pe-
rusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sadnndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatdksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivel-
voitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena, vaarinkdytosten ehkaisyna. Sisdista valvontaa voidaan lisaksi toteuttaa
sisdisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Selonteossa kuvataan olennaisilta osin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja
eri osa-alueet kunnanvaltuuston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa hyvaksytyn
viitekehyksen mukaisesti. Osa-alueet voivat olla:

« hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sdannot, ohjeet, toimivallan jako)

¢ riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

« valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta),

« tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta, esim. mer-
kittdvat riskit) ja

« seuranta (ml. arviointi, kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus). /2019]

Liséksi kuvauksesta on suotavaa kdyda ilmi, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuu
organisaation eri tasoilla ja kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa (esim. talous-
arvio-, paatoksenteko- ja toimintaprosessit), miten on varmistettu henkilékunnan ja luottamus-
henkiliden riittdva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osaaminen ja miten on toimittu vaa-
rinkaytdsten ehkaisemiseksi ja miten toteutuneista vaarinkaytoksista on raportoitu. /2019]

Jos kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisessa tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja vir-
heitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Jos kunnassa on erillinen, ammat-
timainen sisdinen tarkastus, selonteossa kuvataan esimerkiksi, miten sisainen tarkastus on kun-
nassa jarjestetty, tarkastustoiminnon laajuus, kohdentuminen ja keskeiset tulokset paattyneelld
tilikaudella seka padtelmat. /2019] Sisdista tarkastusta tilataan tarpeen mukaan tilintarkastus-
yhteisdlta, BDO Audiator Oy lta. Edellisen valtuustokauden paattyessa tilattiin Bdo Audiator Oy
Ita riskitarkastus kuntaan ja tytaryhtidihin ja se toteutettiin v 2021 kevaalla.

Tarkastusraportti kasiteltiin kunnanhallituksessa 13.9.2021 § 200. Tarkastuksen tavoitteena oli
kartoittaa peruskunnan osalta maksuliikenteeseen ja ostolaskutukseen, sosiaalitydntekijoiden
paatoksentekoon seka teknisen toimen pienhankintoihin liittyen vaaralliset tydyhdistelmat. Sa-
moin kaytiin 1&pi em. toimintoihin liittyvia hyvaksymis- ja paatoksentekotoimintoja. Tytaryhtiti-
den (Leppavirran Kiinteistd Oy, Leppavirran Monitoimitalo Oy ja Leppavirran virkistysuimala
Leppakerttu Oy) osalta tarkastelu keskittyi maksuliikenteeseen ja ostolaskutukseen seka pien-
hankintoihin.

Keskeiset havainnot olivat, ettd hankintaprosessia on hoidettu asianmukaisesti, pienhankintoi-
hin ei liity vaarallisia tydyhdistelmia ja pienhankintojen osalta on olemassa riittavat kontrollit.
Pienhankintoihin ei ole liittynyt epaselvyyksia. Yksityiskohtaisissa tarkastushavainnoissa on
muutamia seikkoja, jotka toimiva johto saattaa asianomaisten henkildiden tietoon.

Saanndsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Saannosten, maardysten ja paatdsten noudattamista on valvottu normaalikaytanteiden mukai-
sesti normaalin esimiestydn yhteydessd. Hallintokunnat ovat tehneet kayttdsuunnitelmiensa
hyvaksymisen yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelmat joiden mukaisesti valvontaa on to-
teutettu vuoden aikana. Toteutumisesta ja tarkastushavainnoista hallintokunnat raportoivat
kunnanjohtajalle ja han edelleen kunnanhallitukselle tarvittaessa.



Siirtyminen sahkdiseen asianhallintaan vuoden 2020 alusta teki asianhallinnan prosessista yh-
denmukaisen koko kunnassa. Se helpottaa ja nopeuttaa asioiden kasittelyd. Perustettu asian-
hallintatiimi on ottanut haltuun asianhallinnan ja kokousmenettelyn teknisen toteutuksen mika
varmistaa osaamista ja yhdenmukaisuutta asioiden kasittelyssd. On kiinnitettdva huomiota sii-
hen etta asianhallinnan osaajia on riittavasti esim. lomasijaistuksia varten.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Hallintokunnat raportoivat taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksin huhti-
kuun ja elokuun tilanteesta. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena varsin
hyvin. Pandemia on nailld ndkymin hellittdnyt. Kustannusten nousupaine on ollut kahtena edel-
lisvuonna lilan kova ja sita on pystyttdva suitsimaan. Lisatalousarviot kdyttoétalouden ylityksen
kattamiseen hyvaksyttiin varhaiskasvatukseen 0,050 milj. euroa, koulupalveluihin 0,150 milj.
euroa ja sote- palveluille 1 milj. euroa. Teknisille palveluille mydnnettiin lisatalousarvio pakollis-
ten varausten lisaykseen rakennusten purkuun 0,5 milj. ja palo- ja pelastuspalvelujen varalla-
olokorvausten kattamiseen 0,8 milj. euroa. Kate muutoksiin saatiin verotulojen 2 milj. budjetoi-
tua paremmasta toteumasta. Rahoitustuotot toteutuivat 0,3 milj. arvioitua parempana, vaikka-
kin sijoitusrahastojen arvo heikkeni 0,2 milj. euroa edellisvuodesta.

Kunnan tuloksesta tehtiin arvonalennuskirjaukset eli poistettiin kirjanpitoarvo kokonaan kaytt6-
omaisuuskohteille, joiden elinkaari on loppumassa, Kiveldan koulurakennukset, Sorsakosken
koulu ja harrastustalo ja Konnuslahden koulu. Kylpyla odottaa isoa peruskorjausta. Sen alkupe-
rdinen kirjanpitoarvo poistettiin my®s mutta viimevuosien energia- ja kiinteistdjen kunnossapi-
tokorjaukset sisaltyvat viela kayttdomaisuuteen. Maa ja vesirakenteissa poistettiin ennen vuotta
2010 investointien vahaiset jadnndsarvot, jotka olivat ykkéstuhansia / kohde. Kaiken kaikkiaan
lisapoistoja kertyi n. 1,316 milj. euroa.

Kuten edelld on selvitetty kuntien rahoituserien kehitysta vuonna 2021-2022 valtion ja kuntalii-
ton analyyseissa, on huomion arvoista, ettd nyt positiivinen kehitys on seurausta valtion tukitoi-
mista kuntatalouteen. Kunnan henkiléstémenojen kasvussa on analysoitavaa menokehityksen
tasaamiseksi ja hillitsemiseksi jatkossa.

Taloudellisen informaation luotettavuus on ollut juuri ja juuri riittdvaa. Vuoden 2022 alkupuolis-
kolla oli raportoinnissa viivettd kun HR palkkakirjanpidon tositteita jai jatkuvasti virheisiin eika
toteuma paivittynyt. Lisaksi elakekululaskennassa oli jarjestelmassa virhe ja koko palkkakirjan-
pito oli kaytava lapi ja korjattava kesalld 2022. Syksylla raportointi on toiminut ajallaan. Asioi-
den kirjaamisen reaaliaikaisuutta ja kohdistumista kerralla oikein on parannettava.

Uudet tyokalut on otettu kayttéon 2021 alkaen. Edelleen on paljon koulutustarvetta uusien tyo-
kalujen hydédyntamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla. Vertailuja muihin kuntiin olisi tehtava
palvelualoittain nykyistd enemman ja kaikin keinoin pyrittdva kohentamaan tuottavuutta. Hal-
lintokuntien valista yhteistd keskustelua yhteisista asioista ja hankkeista on tarve syventaa. Hal-
lintokuntien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden on oltava Leppavirran kuntastrategian
mukaisia. Uusi kuntastrategia on laadittu vuonna 2022 seuraaville neljélle vuodelle.

TE 2025 uudistus siirtaa tyollisyyspalvelut valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta. Laki muutok-
sen toimeenpanosta hyvaksyttiin maaliskuussa 2023.

Tasapainottamisen ohjelman toimenpiteiden kaynnistdminen eteni hallintokunnissa kiitettavasti.
Kunnanvaltuusto otti lisdaikaa tammikuussa 2021 2021-2022 suunnitelluille kouluverkkomuu-
toksille. Joka tapauksessa nykyinen kustannuskehitys ei voi jatkua vaan on sopeutettava kun-
tien vastuulla jatkossakin pysyva toiminta supistuvaan rahoituspohjaan. Tasapainottamisohjel-
makausi paattyi vuoteen 2022.

Riskienhallinnan jérjestéminen
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Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja sekda maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sadnndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan lainakanta on verrattain alhainen

ja korkokulut alhaiset. Kunnallinen toiminta ja palvelutuotannossa kaytettdva omaisuus on paa-
osin vakuutettu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisen perusteella on tehtdva arvio keskeisista
johtopaatoksista (esimerkiksi "kunnanhallituksen kokonaisarvio™). Siihen liittyen tulee kuvata
sisdisen valvonnan kehittdmistoimenpiteita voimassa olevalla talous-suunnittelukaudella. /2019]

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnat tehdaan suoraan tytkohteille tarpeen mukaan. Leppavirran kunta on Sansia Oy:n
asiakas ja osallistuu yhteiskilpailutuksiin soveltuvin osin. Hankintastrategia paivitettiin vuonna
2018. Vuosittain talousarvion yhteydessa valmistellaan hankintasuunnitelma talousarviovuo-
delle. Sita paivitetaan jatkuvasti ja tiedotetaan mm. verkkosivulla hankintojen aikataulusta ja
yhteystiedoista.

Sopimustoiminta

Kaytdssa on Triplanin toimittama selainpohjainen Tweb sopimustenhallintasovellus. Sahkdinen
hallinta helpottaa sopimusten hakemista ja madrdaikojen seuraamista. Kunta oli mukana maa-
kunnallisen asianhallintajarjestelman hankinta- ja kilpailutus — hankkeessa. Hanke ei johtanut
yhteishankintaan. Kunta jatkaa kehitysty6td omin voimin. Kokoushallinta on TWeb-sovelluk-
sessa. TWebin Sahkoinen Luottamushenkildportaali on otettu vuonna 2022 kayttodn kokous-
materiaalien tietoturvalliseen jakamiseen luottamushenkildille sdhkdpostijakelun sijaan. Kansal-
lisen kynnysarvon ylittédvat hankinnat kilpailutetaan Sansia Oy;n sahkoéisessa jarjestelmassa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnan sisdisen valvonnan ja konserniohjeet paivitettiin vuoden 2013 aikana ja hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 25.11.2013. Vuoden 2014 alusta lahtien kukin toimielin hyvaksyessaan ta-
lousarvion vuotuisen kayttdsuunnitelman hyvaksyy myds samalla sisdisen valvonnan valvonta-
suunnitelman kyseiselle ajalle toimielimen toimialaa koskien. Valvontasuunnitelma toimitetaan
kunnanjohtajalle. Kunnanjohtaja informoi kunnanhallitusta tarpeen mukaan sisdisen valvonnan
toteutumisesta ja mahdollisista valvonnallisista havainnoista ja niiden johdosta tehdyista toi-
menpiteista.

Kukin toimielin raportoi talousarvion yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelmat ja merkitta-
vimmat riskit. Tilinpaatéksen yhteydessa raportoidaan sisdisen valvonnan suunnitelman toteu-
tumisesta ja toimenpiteista valvonnassa havaittujen seikkojen johdosta. Kulunutta valtuusto-
kautta koskeva sisdisen tarkastuksen palvelu on ostettu BDO Audiator Oy Ita ja toteutettu ke-
vaalla 2021.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, mil-
laiseksi tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostu-
mista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Mo-
lempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituk-
sen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lai-
nanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa laskel-
mien ottamista toimintakertomukseen sen lisaksi, ettd mainitut laskelmat esitetadn sentin tark-
kuudella tilinpdatoslaskelmat -osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa voi olla tuhansina tai



miljoonina euroina. Tilinpdatésvuoden lisdksi laskelmiin on suositeltavaa ottaa edellisen tai kah-
den edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot. Léh-
tokohtana on, ettd tunnusluvut on laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista laskel-
mista.

Tunnuslukujen laskentakaavat on syyta esittaa tilinpaatdksessa. Tunnuslukujen tulkinnan yh-
teydessa tulee kuvata riittdvasti tunnuslukujen taustoja. Tallaisia voivat olla esimerkiksi kerta-
luonteisten erien, investointien valtionosuuksien tai rakennejarjestelyjen vaikutukset tunnuslu-
kuihin. Tilinpaatodslaskelmien ja tunnuslukujen oikea ja riittdva kuva saattaa edellyttaa tausto-
jen esittdmista myos aikaisemmilta tilikausilta /2019]

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kayte-
taan liséksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Leppavirran kunnan ulkoiset tuotot olivat n. 10,750 milj. euroa. Toteutuma oli 0,550 milj. euroa,
5,4 % edellisvuotta enemman. Luovutusvoittoja kirjattiin 0,745 milj. euroa, mm. kahden teolli-
suuskiinteistén myynnilla. Metsada myytiin 0,650 miljoonalla eurolla. Vesihuollon myyntituotot
jaivat alle budjetin n. 5 %. 100 000 eur. Energiansaastdinvestoinnit taloyhtidissa pienentavat
veden kulutusta. Liittymisasteen kasvaminen paikkaisi kulutuksen pienentymista. Taksakorotuk-
sia ei tehty vuosina 2018-2019. Puhtaan veden taksaa korotettiin 3 % vuodelle 2020. Talousar-
viossa vuodelle 2023 paatetiin seuraava korotus vesitaksoihin 1.2.2023. Kayttdmaksuja korotet-
tiin 5 % ja perusmaksuja 3 %.

Maksutuotot kasvoivat 32 000 euroa, 1,4 % ja olivat 2,368 milj. euroa. Tuet ja avustukset
kasvoivat n. 8 %, n. 60 000 euroa. Tuloissa on mukana runsaasti hankerahoitusta. Tulot ovat
lahes kaikissa hankkeissa kahdelle vuodelle jakaantuvia. Vokkolan alueen matkailullisen kehitta-
misen jatkohankkeeseen, Kasvua ja investointeja Vokkolan alueelle, on saatu EAKR-rahoitusta.
Erilaisia kansallisia kehittdmisrahoja on saatu perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen, Harras-
tamisen Suomen malli hankkeeseen, etsivaan nuorisotydhon ja museopalv. digitointiin kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa. Vuonna 2023 kaynnistyi jalleen uusia hankkeita. Opetuspalveluissa on
kdynnissa jatkuvasti useampi opetushallituksen valtionavustusrahoitteinen hanke. On huomat-
tava, etta hankkeissa on aina kunnan omavastuuosuus menopuolella, joka vaihtelee 5-50 %
valilla.

Kiinteistdjen myynti pienentda@ kunnan vuokratuottoja. Entisen ammattikoulun kaytdsta poistu-
minen on lisannyt korvaavien toimitilojen kysyntaa ja paikkakunnalla toimitilavuokraus sen
myota piristyy. Kunnan tiloja ei juuri ole tyhjilldadn. Vuonna 2023 on energian hinta lahes kol-
minkertainen ed. vuoteen nahden.

Verotuloja kertyi 39,440 milj. euroa. Tulovero% oli 21 vuodesta 2018 alkaen. Valtionosuutta
saatiin 28,604 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat 74,9 milj. euroa. Ne kasvoivat viime vuonna 2,4 prosenttia, 1,760
milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Henkilostokulut kasvoivat 3,7 % eli n. 0,820 milj. euroa.

Edellinen KV TeS -sopimuskausi oli kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopi-
mukset noudattivat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus oli 23
kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia.

Uudet sopimukset solmittiin ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella ty&voi-
makustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Kustannukset nousevat

e vuonna 2022 keskimaarin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa

e vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintédan 3,05 prosenttia (noin 691
miljoonaa euroa)

e vuonna 2024 keskimaarin vahintaan 3,11 prosenttia (noin 725 miljoonaa euroa).
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Henkildstokulut olivat Leppavirran kunnassa 22,031 milj. euroa vuonna 2021 ja 22,852 milj.
euroa v 2022. Ne kasvoivat vuonna 2021 5,5 % eli 1,140 milj. euroa ja vuonna 2022 3,7 %, eli
n. 0,820 milj. euroa.

Palkkoihin tuli yleiskorotus 1.6.2022. Yleiskorotuksen suuruus oli 2%, kuitenkin vahintdan 46
euroa. Henkildkohtaista lisda korotettiin 2 %. Valtakunnalliset sopijaosapuolet neuvottelivat
keskitetysta jarjestelyerastd, joka jaettiin palkkoihin 0,5 % yleiskorotuksena. Omassa kodissaan
tyoskentelevien perhepaivdhoitajien palkkausjarjestelma uudistettiin hoitopaikkakohtaisesta
kuukausipalkkaiseksi 1.10.2022 alkaen. OVTES osio G:n kuului paikallinen jarjestelyera kohden-
nettavaksi henkilokohtaisiin lisiin. Sopimusratkaisuun kuului myés perhevapaauudistus palkallis-
ten vapaiden lisadamisesta toiselle vanhemmalle.

Kunta- ja hyvinvointialan ty6- ja virkaehtosopimuksiin 2022 - 2025 kirjattiin ns. peralautakirjaus.
Palkankorotukset kytkettiin sovintoesityksissa kolmen yksityisen alan (teknologiateollisuuden
tyontekijoita koskevan tydehtosopimuksen, kemian perusteollisuuden tydehtosopimuksen ja
kuorma-autoalan tyéehtosopimuksen) palkankorotuksiin. KT ja padsopijajarjestét neuvottelevat
peralautakirjauksesta, joka vaikutta sopimuskauden korotuksiin vuosina 2023 ja 2024.

Sopimuskorotukset nostivat kunta- ja hyvinvointialan kustannuksia 1,76 % edellisen vuoden
keskiarvoon verrattuna. Euromaardisesti kunta-alalle tuli noin 183 miljoonan kustannusli-
sdys. Leppavirran kunnan vuoden 2022 talousarvioon oli varattu 1 % palkkojen yleiskorotuksiin.
Vuonna 2022 palkkauskustannukset nousivat vuoteen 2021 verrattuna 3,4%.

Sopimusneuvottelut pitkittyivat ja sopimusratkaisu syntyi 8.6.2022 KT:n, JAU:n ja JUKO:n paas-
tessa erillissopimukseen kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista. SOTE-alan sopimuk-
seen saatiin ratkaisu 3.10.2022. SOTE-sopimuksen sopimuskausi on 1.5.2022- 30.2.2025. Osaa
uusista sopimusmaarayksistd noudatettiin takautuvasti ja osa madrayksista tuli voimaan kussa-
kin virka- ja tydehtosopimuksessa erikseen sovittuna ajankohtana. SOTE-sopimukseen sovinto-
ratkaisussa sovittiin koronapotilaiden hoitoon erdissa tehtdvissa osallistuneille maksettava 600
€ kertapalkkio. Hyvinvointialue maksaa kertapalkkion maaliskuussa 2023 ja laskuttaa kuntaa
maksetuista palkkioista.

Henkilostdkulut olivat Leppdvirran kunnassa vuonna 2022 22,852 milj. euroa. Ne kasvoivat
vuonna 2022 3,7 % eli 821.892 euroa.

Palveluostot pienenivat -0,8 %. Vuonna 2021 kdytostd poistettujen kiinteistéjen purkuun tehty
pakollinen varaus nosti kuluja kertaluonteisesti 2,8 milj. euroa. Vuonna 2022 varausta lisattiin
0,5 milj. Kun varausten osuus palveluostoista poistetaan, vertailukelpoinen palveluostojen kasvu
suhteessa ed. vuoteen on kasvua 41,000 miljoonasta 42,950 euroon, n. 1,950 milj. euroa eli 5
%.

Kotihoidon ja palveluasumisen palvelusetelin kayttd oli edellisvuoden tasoa. Palvelusetelipaik-
koja myonnettiin sen verran kuin paikkoja oli saatavilla. palveluostojen kasvusta sosiaali- ja terv
palveluostojen kasvu oli 1,52 milj. euroa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuutta pitkaaikaisty6ttémyyden hoidosta maksettiin vuonna 2019 0,659
milj. euroa, vuonna 2020 0,788 milj. euroa ja vuonna 2021 0,715 milj. euroa ja vuonna 2022
0,620 milj. eur eli maksu pieneni n 95 000 euroa. Tydllisyyden hoito korostuu jatkossa TE25
uudistuksen myéta kun se siirtyy kokonaan kuntien vastuulle. Organisointitapaa Pohjois-Savossa
ei ole vield ly6ty lukkoon mutta kuntien on tehtava siina laajaa yhteistyota.

Rahoituskuluissa korkokulut pienenivat 45 000 euroa. Osinkotuottoja kertyi 0,953 milj. euroa,
316 000 euroa edellisvuotta enemman. Rahastojen arvo aleni n. 200 000 eur sotatoimien vai-
kutuksesta rahoitusmarkkinoihin.

Kayttotalouden vuotuisten nettomenojen, verotulorahoituksen ja rahoitustuottojen summa, vuo-
sikate oli 4,729 milj. euroa. Vuosikate kattoi 3,3 milj. suunnitelman mukaiset poistot ja 1,316



milj. euron arvonalentumiskirjaukset.

Talouden oikaisemiseksi kunnanvaltuustossa 18.11.2019 hyvaksytyn talouden tasapainottamis-
ohjelmakausi paattyy. Tarkoitus oli pienentda vuosikuluja 3,5 milj. euroa vuoden 2022 loppuun
mennessa. Rakenteelliset uudistukset toteutuivat pienelta osin. Pitkdaikainen laitoshoito terveys-
asemalla saatiin purettua 2022 aikana mika vahensi kysterin kustannuksia 1 milj. euroa vuonna
2022. Sosiaalihuollonpalveluissa kaiken kaikkiaan terveyden ja sairaanhoidosta v 2022 saastynyt
n. 2 milj. maararaha kului henkilésté ja palveluostomenoihin. Koululautakunnan kustannukset
kasvoivat 1 milj euroa vuonna 2022.

Hallintokuntien nettomenot olivat 64.113.903,94 euroa. Vuosikate tilinpaatoksessa 2022 oli
4.728.661,33 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot kdyttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikut-
teisista menoista olivat -3.298.075,65 euroa ja lisdksi tehtiin elinkaarensa paddssa olevista ra-
kennuksista ja muusta omaisuudesta arvonalentumiskirjauksia 1 316427 euroa. Tilikauden tu-
los kaudelta 1.1. - 31.12.2022 oli 114.158,68 euroa.

Investointimenot (brutto) olivat 1.871.935,69 euroa. Taseen loppusumma vuonna 2022 on
66.934.628,72 euroa, mika on 613 202,36 euroa edellisvuotta enemman.

Kunnan omavaraisuusaste oli tilinpaatésvuoden lopussa 73 %, kun se edellisvuonna oli 73,9
%. Lainamadra vaheni 4,784 milj. euroon. Se oli 31.12.2022 521 euroa/ asukas. Edellisvuonna
lainaa oli 595 euroa / asukas. Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu eika lyhytaikaista
rahoitusta ole nostettuna vuoden lopussa. Leasing-vastuita on n. 10,3 milj. euroa.

Leppavirran kuntakonsernin tilikauden ylijaama oli 765 805,44 euroa. Kuntakonsernin omava-
raisuusaste oli 45,4 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 44,8 %. Konsernin lainat olivat tilikau-
den lopussa n. 3.770 euroa/ asukas. Konsernin lainakanta on 34.584 milj. euroa eli lainakanta
kasvoi konsernissa 1,290 milj. euroa. Vuoden 2023 alusta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja
Vaalijalan kuntayhtymat lakkautuivat ja toiminta siirtyi hyvinvointialueille.

Vuoden 2022 tilikauden tulos oli 114 158,68 euroa. Tilinpdatdksessad 2022 tuloutetaan tehtyja pois-
toeroja suunnitelman mukaan seuraavasti:

tilapalvelut (kk paivakoti) 83 414,64 euroa, uusien asuinalueiden (Ukonniemi ja Paalimaki) kunnallistek-
niikka ja kaavoitus 149 194,89 eur, vesihuolto 13 266,24 eur, yhteensa 245.875,77 euroa.
Poistoerokirjausten jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui 360 034,45 euroa.
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KUNTA TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot

Myyntituotot 4716 069,09 4573 260,42
Maksutuotot 2 365 292,56 2 335 599,25
Tuet ja avustukset 809 066,50 749 981,83
Muut toimintatuotot 2 894 483,64 2541 441,55
Toimintatuotot 10 784 911,79 10 200 283,05
Valmistus omaan kayttéon 0,00 270,00

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17 758 329,96 -17 246 212,40
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 289 458,85 -3981 944,62
Muut henkilésivukulut -806 013,69 -802 422,14
Palvelujen ostot -43 457 011,48 -43 800 267,41
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3182 371,30 -3174 533,77
Avustukset -3972 890,54 -2 872 370,86
Muut toimintakulut -1432 739,91 -1250192,71
Toimintakulut -74 898 815,73 -73 127 943,91
TOIMINTAKATE -64 113 903,94 -62 927 390,86
Verotulot 39 440 538,75 38 633 428,39
Valtionosuudet 28 603 629,00 27 358 443,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3981,29 7 652,81
Muut rahoitustuotot 1025 697,89 861 168,40
Korkokulut -54 199,43 -69 315,93
Muut rahoituskulut -177 082,23 -4 162,73
Rahoitustuotot ja -kulut 798 397,52 795 342,55
VUOSIKATE 4728 661,33 3 859 823,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3298 075,65 -3 583 444,13
Arvonalentumiset -1316 427,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 614 502,65 -3583 444,13
TILIKAUDEN TULOS 114 158,68 276 378,95
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 245 875,77 298 698,28
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 -200 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 360 034,45 375 077,23
Tuloslaskelman tunnusluvut
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,4 13,9
Vuosikate/Poistot, % 102,5 107,7
Vuosikate, euroa/asukas 515 416
Asukasmaara 9176 9279

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Toimintakate oli -64,114 milj. euroa. Toimintakate heikkeni 1,187 milj. euroa.

Maksurahoituksen osuus toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 14,4 % vuonna 2022

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhti6ittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate
on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttédn seuraava tunnusluku:
Vuosikate 102,5 prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadraistd vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilld. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajéanne on riittdva keskimaa-
ran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai
investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioi-
tava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Vuonna 2022 bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen olivat n. 1,872 milj. euroa. Tulorahoituksesta ja pysyvien
vastaavien myynnista kertyi n. 0,160 eli nettoinvestoinnit olivat 1,713 milj. euroa.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittad poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myos
nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaardistd vuotuista poistonalaista investoin-
titasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Negatiivinen vuosikate on yksi kriisikuntakritee-
reista.

Vuosikate 515 euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toiminto-
jen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lo-
pussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huo-
mioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella ve-
rorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijgamainen tilikauden tulos
voidaan siirtad varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta
kertyneeseen yli- tai ali- jdamaan. Ylijadmaa lisddvia tai alijadmaa vahentdvia eria ovat varausten ja rahastojen
vahentdminen.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padgoman ja maksuvalmiuden



muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-

varojen muutoksen tilikaudella.

KUNTA RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Leppavirran kunta Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

47

1.1.-31.12.2022

4728 661,33
848 312,43
5576 973,76

-1 871 935,69
19 853,30
876 875,10
-975 207,29

4 601 766,47

0,00
30 000,00
30 000,00

-732 526,00
0,00
-732 526,00

-400 000,00

-107 930,54
-5572,34
886 948,39
145 954,66
919 400,17

-183 125,83

4418 640,64

9524 131,08
5105 490,43
4 418 640,65

2022

5554
255,3
7,3
6,1
45
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1.1.-31.12.2021

3 859 823,08
2096 267,43
5956 090,51

-2185739,61
0,00

476 229,48
-1709 510,13

4246 580,38

-59 100,00
0,00
-59100,00

-932 526,00
-4 000 000,00
-4 932 526,00

0,00

-572 327,10
0,00

-425 905,02
493 899,03

-504 333,09

-5 495 959,09

-1249 378,71

5105 490,43
6 354 869,14
-1249 378,71

2021

2836
176,6
5,2
3,9
24,4



INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma4, 5,554 milj. €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, 255,3 %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padgomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen madraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate 6,1

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. /20197

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv) 45
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdén
Korkokulut

Muut rahoituskulut
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Rahoituslaskelmasta: Investointimenot Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittad myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kaytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.



1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kay-
vat ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittavan kuvan niin vaatiessa esi-
merkiksi kuvattava kertyneen ylijag@man tai alijgdman maaraan myos aikaisemmilla tilikausilla vaikut-
taneita tekijoitass.[2019

LEPPAVIRRAN KUNTA TASE

KUNTA TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

558 757,45
448 791,90
26 841,86
1034 391,21

12 485 129,68
18 710 666,73
9 659 251,59
116,92

43 821,12

1667 491,62

42 566 477,66

6 957 397,58
5135 326,91
59 100,00

12 151 824,49

55 752 693,36

5572,34
5572,34

954 577,92
150 934,12
546 719,90
1652 231,94
1652 231,94
1347 733,46

5 000 000,00
6 347 733,46

3176 397,62

11 181 935,36

66 934 628,72

31.12.2021

41 641,81
592 389,63
400 995,63

1 035 027,07

12 591 461,70
21 267 833,91
10 631 271,85
137 364,36
43 821,12

788 651,09

45 460 404,03

6 956 897,58
5165 326,92
59 100,00

12 181 324,50

58 676 755,60

0,00
0,00

777 231,92
1601 831,56
160 116,85
2539 180,33
2 539 180,33
1513 691,35

0,00
1513 691,35

3 591 799,08

7 644 670,76

66 321 426,36



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Leppdvirran kunta Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Henkilostomaara
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31.12.2022

40300 271,34
1029 014,80
1501912,33

360 034,45

43 191 232,92

3110474,51
2 340 016,04
5450 490,55

4393 545,56
4393 545,56

91 367,17
177 888,26
248 487,16
517 742,59

4380 139,00

30 500,00
1092 761,73
5503 400,73

404 326,00
306 340,82
3021559,12
2528 890,13
1617 100,30
7 878 216,37

13381 617,10

66 934 628,72

2022
73,0
16,5

1862
203
4784
521
15 079
1643
5135
496

31.12.2021

40300 271,34
1429 014,80
1126 835,10

375 077,23

43 231 198,47

3356 350,28
2 340 016,04
5696 366,32

2 800 000,00
2 800 000,00

95 077,39
179 033,66
351 562,08
625 673,13

4784 465,00

0,00
1077 281,73
5861 746,73

732 526,00
103 491,13
2321243,43
619 966,20
4329 214,95
8106 441,71

13 968 188,44

66 321 426,36

2021
73,9
18,2

1502
162
5517
595
13722
1479
5165
506
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, 73 %
= 100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padgoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld tédhtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkara-
sitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, 16,5 %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitadn tarkasteluvuoden tilinpadtdksen koko vieras padgoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1,862 milj. €
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 203 €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgaman maaran. Asu-
kasmaarana kaytetaan tilinpadtdsvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. 4,784 milj. €
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat 521 euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 15,079 milj. €

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut /2019]
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaédmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. /2019]

Lainat ja vuokravastuut, 1643 euroa/asukas



1.6

1.7

53 Toimintakertomus 2022

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainamaaraa lasketa. /2019]

Lainasaamiset 31.12. 5,135 milj. €
= Sjjoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimuksia kunnalla ei ole. Kunnalla on ollut koronvaihtosopimuksia, joilla se on sitonut
pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron kiintedan korkoon. Viimeisin sopimus paattyi 21.12.2020.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitadn tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Va-
hennyseria tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmis-
tus omaan kayttéon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muu-
tos silloin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai
menona.

Kokonaistulot ja -menot -laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -
menojen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettyna Muut maksuval-
miuden muutokset -eran summalla.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT v. 2022 (ulkoiset)
TULOT "1 000€ % MENOT "1 000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 10 785 13,5 Toimintakulut 74 899 97,9
Verotulot 39 441 49,3 -Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 28 604 35,7
Korkotuotot 4 0,0 Korkokulut 54 0,1
Muut rahoitustuotot 1026 1,3 Muut rahoituskulut 177 0,2
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttdom.myyntivoitot -745 -09 +/-Pakollisten varausten mu -1 594
Investoinnit - Kayttbom. myyntitappiot
Rahoitusosuudet inv.menoihin 20 0,0 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 877 1,1 Kayttéomaisuusinvestoinnit 1874 2,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 30 0,0 Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahe 733 1,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahe 0
Oman paaoman lisaykset 0 0,0 Oman padaoman vahennykse 400
Kokonaistulot yhteensa 80042 100,0 Kokonaismenot yhteensa 76 543 100,7

Kuntakonsernin toiminta ja talous



1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisdltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhtei-
soistd seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteiséjen luku-
maarat yhteisotyypeittdin ja toimialoittain sekd kuntayhtymien, osakkuusyhteisdjen ja muiden omis-
tusyhteysyhteistjen lukumdarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelemattd jatettyjen yhteiso-
jen lukumaarat. Tilinpaatos-tiedot saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaatdkseen, jos yhdistely
ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta (KPL 6:3 §)15.

LEPPAVIRRAN KUNTAKONSERNI
31.12.2022

LEPPAVIRRAN KUNTA

Tytéryhteisot (yii 50%) Osakkuusyhteisot (20-50%) Kuntayhtymét
Yhteisyhteisot
LEPPAVIRRAN KIINTEISTO OY I KIINTEISTO OY KESKI-SAVON JATEHUOLLON
100 % LEPPAVIRRAN LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA 20,8 %
TEOLLISUUSTALOTIE 1
‘ 40,00 % POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN KY 3,5164
osakemaara 20/50 -Kuopion yliopistollinen sairaala
‘VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY l
100 % Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé omistaa 65,72%
It&-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitos-
Osakkuus- ja yhteisyhteisot: kuntayhtymasta
‘LEF’PAVlRRAN MONITOIMITALO OY | Konserniyhteisdjen omistusosuutta
100 % vastaava maara voitosta tai tappiosta ITA-SUOMEN LABORATORIOKESKUKSEN ‘
sekéd oman padoman muutoksesta LIKELAITOSKUNTAYHTYMA ‘
yhdistellaan kunnan konsernitilin- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma omistaa
‘KIINTEISTG OY LEPPAVIRRAN MAJURINPELTO | paatokseen 50,5% Sakupe Oy sta
100 %
LEPPAVIRRAN LOMA OY ‘VAALIJALAN KUNTAYHTYMA 3,20|
55,63 %
osakemaara 89/ 160 ‘SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA 1,20 %l
-lepaava ns. poytalaatikkoyritys
--> ei yhdistella ‘POHJOIS—SAVON LITTO 4,00|

Yhdistellaan rivi rivilta
Mahdolliset vahemmistéosuudet erotetaan
Siséiset liketapahtumat eliminoidaan

Yhdistellaan rivi riviltd peruspddomaosuuden suhteessa.
Keskindiset saamiset ja velat vahennetaan vasta yhdistelyn
jalkeen.

Yhdistelyssa kaytetaan nimellis-eli pariarvo-
menetelméé = osakkeiden tai osuuksien hankin-
tameno eliminoidaan osake- tms. peruspadomaa
vastaan.

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan tytaryhti6illd tarkoitetaan niitéa osakeyhtiditd ja muita yhteis®ja, joissa kunnalla on
madraamisvalta. Leppavirran kunnan tytaryhti6itd ovat Leppavirran Kiinteistd Oy, Virkistys-
uimala Leppakerttu Oy, Leppévirran Monitoimitalo Oy ja Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto.
Virkistysuimala Leppakerttu Oy osti Leppavirta Areena Oy:n osakkeet tilikaudella 2019 ja Lep-
pavirta Areena Oy oli sen tytaryhtio tilinpaatoshetkelld 2019. Leppavirta Areena Oy fuusioitui
Virkistysuimala Leppakerttuun tammikuun 16. pv 2020. Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto
perustettiin vuoden 2020 lopulla kun sen lukuun ostettiin konkurssiin ajautuneen Leppavirran
Vanhustentaloyhdistys Oy:n asuintalot. My&s Leppavirran Loma Oy on tytaryhtié, mutta se on
ns. lepaava eika silla ole toimintaa.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytda ao. kunnan toimie-

limilté ohjetta ainakin seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteiséjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myés
ohjeen aina, milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytdryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa
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antaa talousarviostaan ja — suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulos-
alueille niiden talousarvion laadinnassa tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudes-
taan”. Samassa yhteydessa on esitettdva konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanotto-
suunnitelmat.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Leppavirran kiinteistd Oy: lla on vuokrattavana 362 asuntoa. Kiinteistd Oy kaytti valttamattdmiin
korjauksiin 174 000 euroa. Remontin kohteena oli 29 asuntoa ja remonttia odottaa 35 asuntoa.
Kunnan 100 % omistama Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto perustettiin 24.11.2020. Se
lunasti Leppavirran vanhustentalo ry:n konkurssipesalta yllapidettévaksi kunnan vuokratontilla
sijaitsevat asuinrivitalot. Vuokrauksessa on 61 asuntoa Tyhjat talot Toukotie 16 ja Niittytie 19
purettiin Valtiokonttorin myéntdaman 90 % avustuksen turvin. Kiinteistd Oy n osakkuusyhteiso
As Oy Maenrinne asetettiin konkurssiin syyskuussa 2022 ja osakeomistus on kirjattu alas Lepp.
Ki Oy n tilinpaatoksessa.

Haasteena vuokrataloyhtiéilla on lainojen korkeat vuosilyhennykset ja inflaatio nostaa tuotanto-
kustannuksia. Korjausvelkaa on vaikea kuroa kassavaroin. Kayttdaste on heikentynyt viime vuo-
sina n. 80 % n tuntumaan. Vuokrat on haluttu pitaa kohtuullisina. Alueen ja vuokrataloasumisen
kysyntda on saatava vahvistettua esim. aktiivisella kuntamarkkinoinnilla mutta my&s asumisen
strategian tarkistus on tehtava. On sopeutettava kiinteistokanta kysyntddn. Sopeutustoimia
suunnitellaan ja toteutetaan v 2023 aikana yhtién kunnan ja Inspira Oy n yhteistydna.

Virkistysuimala Leppakerttu Oy n toimintaan kuuluvat hotellin vuokraus, kylpylan, jadhallin, Hiih-
toAreenan ja kuntosalin toiminnasta vastaaminen Vesileppiksessa. Leppakerttu Oy vastaa Vesi-
leppiksen kiinteistéjen huollosta, -hoidosta ja kunnan kiinteistéjen valvonnasta. Yhtié tuottaa
my0s Leppavirran kunnan liikuntapalvelut valtuuston mydntaman maardrahan mukaisesti vuo-
sittain.

Korona rajoitukset vaikuttivat yhtion toimintaan helmikuun loppuun 2022 asti. Rajoitusten jal-
keen yhti6 pystyi palauttamaan myynnin tilikauden aikana miltei koronaa edeltavélle tasolle.
Etenkin tapahtumatuotannon, vuokra- ja myyntitulojen voimakas kasvu edesauttoivat tilikauden
2022 positiiviseen tulokseen. Kunnan energiainvestointi valmistui Vokkolan kiinteistéille 2022
vuoden aikana. Kaukoldmmon ja sahko-energian sdasté vuodessa oli yhteensa 130 000€, mihin
hiihtoareenan huoltokatkolla oli merkittéva taloudellinen vaikutus.

Leppakerttu Oy on suojannut sahkéenergian jolloin syksylla nousseella séhkdn hinnalla ei ollut
ennakoidun kaltaista negatiivista vaikutusta talouteen. Sahkon hinnannousua onnistuttiin tak-
laamaan myds runsaalla energian vahentamiselld, jonka mahdollistivat uusi kiinteistdautoma-
tiikka ja henkildston aktiivinen toiminta.

Muuminayttely oli avoinna 26.12.2021 — 31.8.2022, kavijoita 35 000 hlé. Vesileppiksen alueen
matkailuliiketoiminnot palautuivat hyvin korona-ajasta, hotelliyhti6 tulee tekemaan toisen posi-
tiivisen tilikauden perdkkain. Uutena toimijana kesalla 2022 aloitti (vesipuisto) Viihdelaituri Oy.

Kunnan liikuntaostopalvelut vuonna 2022 yhteensa: 975 999,97€, vuonna 2021 yhteensa:
1 176 000,04€. Leppakerttu Oy maksoi Leppavirran kunnalle 2022 yhteensa 647 000€: Areenan
vuokra ja siivous 515 000€, vesi 69 000€, kiinteistovero 53 000€, muut 10 000€.

Leppakerttu Oy on raportoinut Leppavirran kuntaa ja toiminut konserniohjeen mukaisesti tili-
kaudella 2022. Yhtion hallitus ja johto on kasitellyt ajantasaista tietoa riskienhallinnan nakoékul-
masta yhteistydssa omistajaohjauksen kanssa.

Leppavirran Monitoimitalo Oy vuokraa omistamaansa kiinteistéa Virkistysuimala Leppakertulle ja
yksityiselle laakdriasemalle. Virkistysuimala Leppakerttu ylldpitaa liikunta- ja kulttuuripalveluja



monitoimitalossa ja muissa alueen vapaa-aikakiinteistdissa. Kunnan nuorisotilat siirtyivat moni-
toimitalolle 2023.

Nakymat Vokkolan alueen kehittédmisessa ovat hyvat Tarjonta ja mahdollisuudet kehittda alueen
palveluja entisestadn ovat hyvin monipuoliset. Energiansaastdinvestointi vuonna 2021-2022 pa-
rantaa energiatehokkuutta olennaisesti. Joulukuussa monitoimitalolla otettiin kayttéon aurin-
kosahkojarjestelma. Business Finlandilta saadaan 180 000 euron hankkeeseen 20 % tuki.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimitaan samojen periaatteiden mukaan kuin kunta.

1.7.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Koko konsernin tilikausi oli 765 805 euroa ylijgdmainen. Leppavirran kiinteisté Oy:n tulos oli -
121 796 euroa alijadmainen. Alijaama johtui As Oy Maenrinteen konkurssin aiheuttamasta osak-
keiden alaskirjauksesta. Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n tulos oli voitollinen 147 927 euroa.
Leppavirran Monitoimitalo Oy:n tulos oli voitollinen 31 668 euroa. 24.11.2020 perustetun Lep-
pavirran Majurinpelto Oyn 2. tilikausi paattyi 31.12.2022. Tulos oli -34 340 euroa alijadmainen. 1.
tilikauden alijad@ma oli -131 534 euroa. Tappio johtui alun perin matalasta kayttGasteesta ja jouduttiin kor-
jaamaan ja huoltamaan kiinteistdja kassavaroin.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

1.1.-31.12.2022

40 206 132,27
-101 572 454,07

1.1.-31.12.2021

38318 807,31
-98 549 089,90

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 109 116,62 58 661,62
TOIMINTAKATE -61 257 205,18 -60 171 620,97
Verotulot 39 294 440,37 38542 737,26
Valtionosuudet 29 380 757,45 28 064 678,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 725,07 7 388,63

Muut rahoitustuotot 1021 662,22 872 313,63

Korkokulut -292 806,18 -318 062,67

Muut rahoituskulut -353 575,36 -124 597,87
Rahoitustuotot ja -kulut 384 005,74 437 041,73
VUOSIKATE 7 801 998,38 6 872 836,38
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 614 020,93 -5835112,11

Omistuksen eliminointierot -3728,64 0,00

Arvonalentumiset -1316 428,57 -13 013,95
Poistot ja arvonalentumiset -6 934 178,14 -5 848 126,06
Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot 0,00 279 308,02

Satunnaiset kulut -12 007,88 0,00
Satunnaiset erat -12 007,88 279 308,02
TILIKAUDEN TULOS 855 812,36 1304 018,33
Tilinpaatossiirrot -958,92 6 011,07
Tilikauden verot -4 539,18 -5 986,55
Laskennalliset verot -82 094,68 -81 230,00
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -2414,13 -15 163,98
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUAAMA 765 805,44 1207 648,88
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni

2022 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,6 38,9
Vuosikate/Poistot, % 112,6 117,5
Vuosikate, euroa/asukas 850 741
Asukasmaara 9176 9 279
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot 40 prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittévat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusole-
tus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on
riittava.

Vuosikate 113 prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate /(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaa-
raistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenoa, joka saadaan véhentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilin-
paatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa. Tulo-
rahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset pois-
tonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myés yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavistd tunnusluvuista. Téman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %. /2019] Jos vuosikate
on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate 850 euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuo-
tuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa kon-
serniyhteisdjen toimintojen sisalté vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernin Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2022

7 801 998,38
-12 007,88
-4 539,18
375 989,91
8161 441,23

-5541 074,87
31 840,90
969 221,65
-4 540 012,32

3621 428,91

2105,38
261,41
2 366,79

3999 534,73
-2 410 209,65

-226 174,41
1363 150,66

-400 000,00

-111 231,46
-21 108,91
143 758,58

1007 987,87
1019 406,08

1984 923,53

5606 352,43

16 937 728,12
11 331 375,67
5606 352,45

2022

7 100
141,6
1,8
3,0
56

1.1.-31.12.2021

6 872 836,38
279 308,02
-5 986,55

2 266 733,55
9412 891,39

-4 648 281,46
34 675,13
764 171,96
-3 849 434,38

5563 457,02

-61330,76
13,41
-61317,35

1341 661,00
-2 565 666,70
-3 896 055,10
-5120 060,79

0,00

-571 291,53
-17 698,13
-380 562,53
893 862,41
-75 689,78

-5 257 067,92

306 389,09

11331 375,67
11 024 986,58
306 389,10

2021

241
149,0
1,6
2,5
39
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INVESTOINNIT

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta
osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Vuonna 2022 oli 7,1 milj. €, edellisvuonna 0,241 milj. €

Investointien tulorahoitus, 141,6 %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate 1,8

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisgjen
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kiytetddn yhtend tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118
§:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8. /2019]

Kunta voi halutessaan esittii myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen. /20719/ On 3,0

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv) 56
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekad osakkeir
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

969 732,95
478 206,16
34 547,44

1482 486,55

13 583 871,04
43 395 522,35
10 506 314,24
1831136,32
213 800,02
5379 315,11

74 909 959,09

829 888,03
1018 336,86
1348,78

390 118,31
120 667,32

2 360 359,30
78 752 804,94

226 501,32
128 386,12

30832,41
385 719,85

226 623,39
226 623,39

384,09
384,09

2736 544,75
38 794,98
759 864,75
1114 857,01
4 650 061,49
4 650 445,58

1347 733,46
5 000 000,00
196,59

6 347 930,05
10 589 798,07
21 814 797,09

100 953 321,89
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31.12.2021

500 846,92
620 764,40
401 310,26

1522 921,58

13 459 863,70
46 110 426,18
11 325 040,67
1997 930,01
199 646,44

3 524 703,65

76 617 610,65

808 444,37
922 263,06

3 591,30

390 118,32
120 791,59

2 245 208,64
80 385 740,87

234 616,05
96 089,87
33 798,25

364 504,16

205 514,48
205 514,48

391,20
391,20

2 092 548,69
168 525,44
1932 170,10
603 501,67
4 796 745,90
4797 137,10

1513 691,35
0,00

675 806,77
2189 498,12
9 141 877,55
16 334 027,25

97 084 272,29

Toimintakertomus 2022



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaamé, euroa/asukas

Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

31.12.2022

40300 271,34
887,12

1231 385,65
3252 821,54
765 805,44
45551 171,09

206 740,98

4975 375,44
4975 375,44

321 988,56
308 083,88
280 665,41
910 737,84

31933 585,45
73 517,88

30 500,00
1056 430,53
27 410,18

240 958,31
33362 402,34

35913,00
2614 482,55
584 748,91
5552 138,25
2771 039,89
4358 631,35
29940,24

15 946 894,20
49 309 296,54
100953 321,89

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Henkilostomaara
Asukasmaara

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-

suutta.

31.12.2021

40 300 271,34
887,12

1634 099,91
2045172,66
1207 648,88
45 188 079,91

204 326,85

3837 006,48
3 837 006,48

333 362,26
277 089,48
386 628,69
997 080,43

30199 623,80

0,00
0,00
1040 950,53
27 410,18
159 426,80
31427 411,31
143 652,00
2951072,42
390 458,50
3941 985,33
905 875,57
7 067 946,42
29 377,07
15 430 367,31
46 857 778,61
97 084 272,29

2022

45,6

44,7

4019

438

34657

3777

46 572

5075

391

764

9176

2021

46,9
44,3
3253
351
33294
3588
42 812
4614
394
778
9279
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Omavaraisuusaste, 45,6 %
= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pdaoma — Saadut ennakot)

Koko padgoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya kon-
sernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin va-
kavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omava-
raisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste mer-
kitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, 44,7 %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan
jattda saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayt-
tétalouden valtion- osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 4,019 milj. €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadamaa. Tilinpdatoksesta 2015 alkaen kirjaustavan muutoksen vuoksi vapaaeh-
toisten varausten ja poistoeron purkaminen ylijadmaan muutti konsernin alijadmaisesta ylijaamaiseksi.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 438 €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgaman maa-
ran. Asukasmadarana kdytetadn tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijadma on 351 eur / asukas.

Konsernin lainakanta 31.12. 34,657 milj. €
= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padgoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttya
konsernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan paaoman erista.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin va-
hennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat, 3 777 euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatos-vuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 46,572 milj. €
= Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut /20197

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. /2019]



Konsernin lainat ja vuokravastuut, 5 075 euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista

lainamadraa lasketa. [2019]

Konsernin lainasaamiset 31.12. 0,391 milj. €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Konsernin henkilostomaara

Leppavirran Kiinteisté Oy 4. Virkistysuimala Leppakerttu Oy 14. Kunta 496.

1.7

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Asiaa koskeva sadntely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimen-
pideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §). Kunnan taseessa ei
ole alijaamaa.

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijadamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille. Erdissé poikkeustapauksissa voidaan tilikauden
tuloksesta tehda sen ylittavia siirtoja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtaa tuloutettuja
varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen. Tasta syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasitte-
lysta tulkittava laajemmin siten, etta hallitus ottaa esityksessadn kantaa kaikkiin tilikauden tu-
loksen jalkeen esittaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasdanténa talldin
on, ettd esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetddn bruttomaaraising.
Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyerd, vaan se on tehtdva tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslas-
kelmaan luonteensa mukaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatés tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi, seka tilintar-
kastuksen jélkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesékuun loppuun mennessa. Tilin-
paatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisdllyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatés laaditaan konser-
niyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaa-
tokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin
varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Toimintakertomuksessa on Kuntalain
115 § mukaan esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annet-
tava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista
ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskel-
massa.

Hallintokuntien nettomenot olivat 64.113.903,94 euroa. Vuosikate tilinpaatoksessa 2022 oli
4.728.661,33 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot kdyttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikut-
teisista menoista olivat -3.298.075,65 euroa ja lisdksi tehtiin elinkaarensa padssa olevista ra-
kennuksista ja muusta omaisuudesta arvonalentumiskirjauksia 1.316.427 euroa. Tilikauden
tulos kaudelta 1.1. - 31.12.2022 oli 114.158,68 euroa.

Investointimenot (brutto) olivat 1.871.935,69 euroa. Taseen loppusumma vuonna 2022 on
66.934.628,72 euroa, mika on 613 202,36 euroa edellisvuotta enemman.



Kunnan omavaraisuusaste oli tilinpaatdsvuoden lopussa 73 %, kun se edellisvuonna oli 73,9 %.
Lainamaara vaheni 4,784 milj. euroon. Se oli 31.12.2022 521 euroa/ asukas. Edellisvuonna lai-
naa oli 595 euroa / asukas. Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu eikd lyhytaikaista
rahoitusta ole nostettuna vuoden lopussa. Leasing-vastuita on n. 10,3 milj. euroa.

Leppavirran kuntakonsernin tilikauden ylijadma oli 765 805,44 euroa. Kuntakonsernin omava-
raisuusaste oli 45,6 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 44,7 %. Konsernin lainat olivat tilikauden
lopussa n. 3.777 euroa/ asukas. Konsernin lainakanta on 34.657 milj. euroa eli lainakanta kasvoi
konsernissa 1,364 milj. euroa. Vuoden 2023 alusta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan
kuntayhtymat lakkautuivat ja toiminta siirtyi hyvinvointialueille.

Poistoerokirjausten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostuu 360 034,45 euroa.

Tilikauden tulos ennen tuloksenkasittelyeria on 114.158,68 euroa ylijadmainen. Kunnanhallitus
esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §). Esitysta talouden tasapainottami-
sesta ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijgamia 1.501.912,33
euroa ja tilikauden 2022 ylijagaman 360.034.45 euroa lisadmisen jdlkeen taseessa on kertynyttd
ylijaamaa yhteensa 1.841.946,78 euroa.

Paatosesitys:
Kunnanhallitus
1. Hyvaksyy tilinpdatoksen,

2. Tulouttaa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan seuraavasti: tilapalvelut
(kk paivakoti) 83 414,64 euroa, uusien asuinalueiden (Ukonniemi ja Paalimaki)
kunnallistekniikka ja kaavoitus 149 194,89 eur, vesihuolto 13 266,24 eur, yh-
teensa 245.875,77 euroa.

3. Tilikauden ylijadma 360.034.45 euroa lisdtdan edellisten tilikausien ylijgamaan
kuluvan vuoden (2023) kirjanpidossa.

4. Allekirjoittaa tilinpaatdsasiakirjan,

5. Luovuttaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi. Kun tarkastuslautakunta on
antanut suorittamastaan tarkastuksesta lausuntonsa, antaa tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen valtuustolle hyvaksyttavaksi.

6. Myontda kunnan henkiléstolle yhden ylimadraisen palkallisen vapaapai-
van tai vaihtoehtoisesti 100 euroa e-passiin henkilén oman valinnan mukaisesti
kunnan hyvan taloudellisen tuloksen johdosta seké joustavuudesta ja venymi-
sesta koronapandemian hoitoon liittyen. Palkitsemisessa noudatetaan aiem-
min linjattuja periaatteita.

7. Myontaa 15 000 euron suuruisen tyéhyvinvointirahan henkildkunnan omaeh-
toiseen virkistdytymiseen. Raha jaetaan hallintokuntien kaytettavaksi henki-
|6stdmaaran suhteessa.

Paatos: Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatosesityksen kohdat 1-7. Hallitus ja
kunnanjohtaja allekirjoittivat tilinpaatdsasiakirjan.
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1.7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla sadnndoksilla pyritdan lisdamaan talouden suun-
nitelmallisuutta seka selkeyttdmaan ja tdsmentdmaan kunnan talouden tasapainosaantelya eri-
tyisesti tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijadma on merkittava. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottami-
sessa.

Kunnanhallituksen toimintakertomuksessa tekema selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensin-
nakin tulee selvittaa tilinpadtdsvuonna voimassa olleen taloussuunnitelman toteutuminen.
Toiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaédmaa, kunnanhallituksen on tehtava selkoa,
onko kuluvana vuonna voimassa oleva taloussuunnitelma riittéva. Selonteon antaminen tulee
kyseeseen, jos tilikauden alijadma on olennaisesti suurempi kuin se oli taloussuunnitelmaa ja
toimenpideohjelmaa hyvaksyttaessa edellisena syksyna.

Konsulttiyritys Perlacon Oy:n avustamana hyvaksyttiin vuonna 2019 mittava koko kunnan kat-
tava talouden tasapainottamisohjelma. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.11.2019 ohjelman, jonka
tavoite oli vuosikulujen aleneminen 3,5 milj. euroa taloussuunnittelukauden 2020-2022 loppuun
mennessa.






2. Talousarvion toteutuminen






2.1

2. Talousarvion toteutuminen

Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijaama mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisenad. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, madrarahojen ja tuloarvioi-
den toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa maaratylld. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttoa ja
muita maksu- valmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla; (KuntalL 121 §). Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on toimintakertomuksen
toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatos.
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2.2

Kuntalain 115 §: @an perustuen toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskel-
masta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisistd johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto ylimpana toi-
mielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (110 §),
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan (110.4 §). Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos.
Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. (113 §).

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja taloutta
kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vaestda tai maarattya asiakasryhmaa, jolle kunta jarjes-
taa palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myds palvelujen tuotanto- tai jarjestamisprosessille palvelu-
jen maaraa tai laatua taikka niiden jarjestamistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sito-
vuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuu-
desta tai siitd, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteu-
tumiseen.

Sitovuusasteesta riippuen tulosten raportointi toteutumisvertailussa on valvontapainotteista tai ar-
vioivaa. Valvontapainotteisessa raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen. Arvioi-
vassa raportoinnissa verrataan sekd suunniteltua etta toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyn-
taan eli tosiasialliseen palvelutarpeeseen. Nain arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun onnistu-
neisuuden arviointia.

Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yleensa kunnan on mahdollista paattda palvelun saatavuudesta, riittdvyydesta ja kohdentuvuudesta,
jolloin tavoitearvot voidaan maaritella hyvinkin sitoviksi. Sen sijaan muutokset asiakkaan tai vaestoryh-
man hyvinvoinnissa voivat olla seurausta suuressa maarin muista tekijéista kuin kunnan palveluista.
Vaikuttavuuteen liittyvia tavoitearvoja joudutaan ehdollistamaan tiettyjen ulkoisten edellytysten taytty-
miselld. Vaikuttavuustavoitteisiin liittyy yleensa my6s olennaisesti talousarviovuotta pidempi aikajanne.

Yleensa pitkan aikavalin tavoitteissa, koko vdestta koskevissa tavoitteissa ja tavoitteissa, joiden saa-
min. Palvelujen maaraa, laatua, palvelukykya tai asiakastyytyvaisyyttd koskevat tavoitteet voidaan
maaritella joko sitovasti maarayksikdina tai valjemmin maaravalyksind tai kehityssuuntina. Voimavaro-
jen niukkuus saattaa kuitenkin edellyttda ehdottomia suoritemaaralle tai yksikkdkustannukselle asetet-
tavia raja-arvoja, joita ei voi ylittad. Toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvo on yleensa yksiselit-
teisesti maaratty: hallintosdantd uudistetaan, kehittdmissuunnitelma laaditaan, kuntayhtyma puretaan
tai puhdistamo rakennetaan.



Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteiséjen toimintaa ja taloutta ohjaavat
tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoitteet Leppavirran Kiinteistd Oy

- selvitys vuoden 2022 aikana yhtion pitkdaikavalin talouden ja toiminnan kehittamissuunnitelma
20 vuotta

- kayttdaste on vahintdan 95 %

- kiinteistjen pitkan tahtaimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toiminta-
tuotoilla

- asuinnelidvelan alentaminen nykyisesta ja pitkan tahtaimen talous- ja rahoitussuunnitelman laa-
timinen tavoitteena pitkaaikaisen vieraan padoman suunnitelmallinen alentaminen

- yhtién kannattavuutta parannetaan

- tulokehityksestd/menojen kasvusta huolehditaan siten, ettd tulorahoitus riittda korjausinvestoin-
teihin seka lainojen ym. velvoitteiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen

- toiminta toteutuu Leppdvirran kunnanvaltuuston hyvaksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien
tavoitteiden mukaisesti.

- vuokrasaatavat pyritddan minimoimaan

- energiansaastdmahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen, energian-
saastotoimenpiteiden rahoitussuunnittelu ja toteuttaminen

Asetettujen tavoitteiden toteutuminen Leppavirran Kiinteist6 Oy

Kayttoaste oli 82,46 %. Yhtitn tulos oli tappiollinen -121 796,47 euroa. Yhtid omisti Leppavirran Ma-
enrinne Oy sta 2 osaketta. Osakkuusyhteisd Maenrinne ajautui konkurssiin vuonna 2022 ja osakeomis-
tus on kirjattu alas. Peruskorjauksia on toteutettu kassavaroin. Suunnitelmallinen toiminnan kehitta-
minen jatkuu. Pitkdaikaisen velan uudelleenjdrjestelyja ei ole toteutettu, mutta on kaynnistetty selvi-
tysty6 talouden tervehdyttamiseksi.

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Leppavirran kiinteisto Oy:

Leppavirran Kiinteisté Oy | Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 Tilinpaato: Tilinpaato Tilinpaatos TA 2022
2020 2021 2022

Liikevaihto, € 2 162 433,43 2113 898,74 2 054 514,37 2 037 151,07 2 247 205,00
Tulos, € 0,00 0,00 0,00 -121 796,47 692,00
Omavaraisuus, % 25,91 27,36 27,94 27,39
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,06 1,59 1,36 -3,69
Poistot/sijoitettu pddoma, % 2,62 2,66 2,74 2,89
Korot/lainakanta, % 0,35 0,52 0,47 0,37
Korot/liikevaihto, % 1,44 2,04 1,80 1,33
Kate/liikevaihto, % 21,00 22,73 31,94 32,55

Leppavirran Kiinteisté Oy | Tavoitteet /mittari 2019 2020 2021 2022 TA 2022
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 14,06 % 18,30 % 20,69 % 17,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0,00 0,00 0,00
Kéyttoaste, % 89,28 % 89,43 % 83,04 % 82,46 % 95,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 477,76 € 448,71 € 418,89 € 389,44 € 389,44 €
€/asm*
Lainakanta, 6974 290,70 € 6434 161,35 5879 873,35 5332 275,35 5332 275,35
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 737,79 685,43 633,68 581,11 573,36
Padomalainat € 1908 209,00 € 1908 209,00 € 1908 209,00 € 1908 209,00 € 1908 210,00 €
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Tavoitteet Leppavirran Virkistysuimala Leppdkerttu Oy

- Talous: Yhtio tavoittelee ylijaamaista tulosta vuonna 2022

- Matkailunkehittdmishankkeella Vesileppiksen alueelle tavoitellaan uusia investoreja majoitus- ja muihin palve-
|luihin

- Koronan taittaminen ja myynnin palauttaminen lahelle vanhaa normaalia

- Yhtié koordinoi likuntareittien suunnittelua ja -rahoitusmahdollisuuksia yhdessa kunnan eri toimijoiden
kanssa.

Asetettujen tavoitteiden toteutuminen Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy

Yhtion tulos oli voitollinen 147 926,79 euroa. Omavaraisuusaste on parantunut tulosparannuksen
my6ta n 5 %-yksikkéa 34,02 %:iin.

LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY:n tunnusluvut, tavoitteet/mittarit

it TP 2019 TP 2020 12/2021 4/2022 8/2022 TP 12/2022
Liikevaihto € 1969 956 2 240 009 2 558 151 908 459 1827 287 2 673 540,50
Tulos € 34 047 -212 841 -51 751 47 311 90 938/ 147 926,79
Henkildstd, km 13 15 13 13 13 14,00
Liikevaihto / henkild € 156 346 149 334 196 781 69 881 140 561 190 967
Henkildkustannus / hl € -42 521 -38 946 -48 083 -17 880 -36 889 -50 690
Omavaraisuusaste 33,35 % 29,28 % 28,67 % 29,03 % 29,58 % 34,02 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,22 -6,60 -2,20 1,23 2,23 3,66
Korot / lainakanta, % 0,56 % 0,54 % 0,56 % 0,07 % 0,20 % 0,58 %
Korot / likevaihto, % 1,30 % 1,09 % 0,98 % 0,32 % 0,47 % 0,91 %
Kayttokate / liikevaihto, % 14,90 % 18,85 % 6,82 % 14,55 % 14,47 % 11,63 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit € 55707,77 53833,85 9864,77 2632,35 32123 70 507,44
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. 2088080 2 040 965 1940 390 1893 275 1863 275 1721 930,00
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as 220 215 209 204" 200 185
Padomalainat 31.12. 2 496 364 2 496 365 2 496 368 2 496 368 2 496 361 2 496 361

Tavoitteet Leppavirran Monitoimitalo Oy
- energiatehokkuuden kehittdminen
- aurinkosahkojarjestelman hankinnan selvitys

Toteutuminen: Rakennus valmistui vuonna 2015. Yhti6lld on sama johto ja hallitus kuin Leppavirran
Kiinteisto Oy:lla. Tulos oli 31 668,19 euroa voitollinen. Virkistysuimala Leppakertun lisaksi talon vuok-
ralaisena on terveyspalveluyhtié Pihlajalinna Oyj. Vuonna 2022 monitoimitalolle on hankittu aurin-
kosahkdjarjestelma. Vuoden 2022 lopussa aloitettiin kunnan nuorisotilojen siirto Nuokkarilta monitoi-
mitalolle. Uudet tilat monitoimitalolla avautuivat tammikuussa 2023.

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Leppavirran Monitoimitalo Oy

Leppavirran Tunnusluvut / tavoitteet / Mittarit |Tilinpaatos Tilinpaato Tilinpaato Tilinpaatos TA 2022
Monitoimitalo Oy 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 507 051,00 482 051,04 452 289,04 420 975,98 487 241,74
Tulos 15182,38 47 419,48 4397559 31668,19 36 988,16
Henkilosto, Ikm 0 0 0 0
Henkilokustannus / hlo 0 0 0 0
Liikevaihto / hlé 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 6,19 % 7.25% 8,37 % 913 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,33% 1,88 % 181% 1,52 %
Korot / lainakanta, % 1,16 % 1,16 % 1,12 % 1,07 %
Korot / likevaihto, % 13,07 % 13,09 % 12,77 % 12,31 %
Kayttokate / liikevaihto, % 82,97 % 83,46 % 83,81 % 83,59 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit 0,00 0,00 36 055,00
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 5734 044,00 5436 172,00 5138 300,00 4840428,00  4840428,00
Lainakanta €/as 607 579 554 528 520
Pagomalainat € 0 0 0 0




Tavoitteet Leppdvirran Majurinpelto Oy

- yhtion oma pa&oma pysyy positiivisena
- vuokrausaste vahintaan 70 %

Tulos -34 340,40 euroa. Kayttoaste vield alhainen, mutta parantunut edellisvuodesta jonkin verran.
Touko- ja Niittytielld sijainneet yhtién omistamat rakennukset purettiin vuonna 2022 valtion myénta-
man 90 % avustuksen turvin. Purkuaika rahoitettiin kunnan mydntamalla lyhytaikaisella lainalla, jonka
yhtié maksoi takaisin joulukuussa 2022 saatuaan purkuavustuksen valtiolta.

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Kiinteist6 Oy Leppavirran Majurinpelto:

Kiinteisto Oy Leppavirran |Tunnusluvut Tilinpaatos Tilinpaatos TA 2022
Majurinpelto 2021 2022
Liikevaihto, € 213 633,31 227 289,08 219 234,00
Tulos, € -131534,03 -34340,40 748,00
Omavaraisuus, % -19,50 -31,17 0,00 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,53 0,18
Poistot/sijoitettu padoma, % 1,35 1,46
Korot/lainakanta, % 1,53 3,03 0,00
Korot/liikevaihto, % 3,22 6,00 0,00
Kate/liikevaihto, % -56,01 -9,29 0,00
Kiinteisto Oy Leppavirran |Tavoitteet /mittari Tilinpaatos Tilinpaatos TA 2022
Majurinpelto 2021 2022
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 23,00 % 24,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0,00 0,00
Kayttoaste, % 63,26 % 76,08 % 70,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 160,77 € 160,77 € 196,42 €
€/asm?
Lainakanta, 450 000,00 450 000,00 450 000,00
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 48,50 49,04 48,39
Padomalainat € - € - €
2.3 Maddrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toiminnan yksityiskohtainen esittely tehtavittdin otetaan talousarvion toteutumisvertailuun.
Toteutumisvertailusta tulee kayda ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden
erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetdan
erikseen. Poikkeamana esitetddan muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertailussa
tehdaan selkoa merkittdvien poikkeamien syista. Toteutumisvertailussa voidaan esittda myos muita
olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien vaikutus talousarvion toteutumiseen.
[19.3.2013]

Toteutumisvertailussa esitetdaan seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisena
riippumatta siita, onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Val-
tuustoon nahden sitovat erat osoitetaan toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai
muulla havainnollisella tavalla.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatdksessa talousarviomuutoksia ei tule endd tehda, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin
kantaa tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
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2.4 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttdtalousosassa valtuusto on
asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maarara-
hat tehtdvien hoitamiseen.

Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat
ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Taloudellisen ja toiminnallisen tavoiteasettelun tulee olla kuntastrategian mukainen.

2.4.1. Kuntastrategian hankkeiden aikataulutus

Leppavirran kuntastrategia 2019-2022

Paastrategia

o Leppavirta on houkutteleva Kuopion kaupunkiseudun maaseutukunta, joka toimii yhteistydssa talousalueensa
kuntien kanssa

e tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja monipuoliset tydllistymisen ja asumisen mahdollisuudet

e edistdaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja osallistumisen sekd omatoimisuuden mahdollisuuksia

¢ panostaa liikkunta- ja harrastusmahdollisuuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun seka terveyden edistamiseen

o lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut

e tarjoaa hyvaa eldman laatua ja turvallisuutta

Uusi kuntastrategia laadittiin vuonna 2023,

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2022 Hankkeet 2019-2022 Mittarit
Turvallinen, viihtyisa ja

luonnonlaheinen asuin-

paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldyhteisot
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet
Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistaa etatyén mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-

sena kuntana
-

Hankkeet — 2021

— Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus

— Monipuolinen tonttitarjonta

— Karkihankkeena Lossinpellon asuinalueen toteuttaminen ja tehokas tonttimarkkinointi



— Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa asioissa

— Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen edistamiseksi

— Viihtyisyyden edistéminen monipuolisin hankkein

— Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalueille

— Kutsu- palveluliikenteen kehittdminen

— Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamisvaylid yhteisollisyyden edistamiseen

Tavoitteet 2021
TyOpaikkojen ja yritysten
maaran lisadntyminen
Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisdantymi-
nen kunnassa

Hankkeet — 2021

Hankkeet 2019-2021 Mittarit

— Nopea ja joustava paatdksenteko
— Aktiivinen osallistuminen tydllisyyttd edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin

hankkeisiin

— Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

— Hyvat yritysten kehittamispalvelut

— Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittyviin hankkeisiin

— Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata toimitilatarpeisiin

— Monipuolinen yhteisty®, verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja

elinkeinoeldman kehittamisessa
— Vahva yrityskuntamarkkinointi

— Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien huomioiminen hankinnoissa
— Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden lisédminen kunnan ruokapalveluissa
— Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittdminen yhteistydssa alan

toimijoiden kanssa

— Vokkolan alue matkailullisen kehittdmisen karkena
— Kansainvalisen matkailun edistéaminen

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistdjana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut
Osallisuuden edistaminen
Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Hankkeet 2019-2021 Mittarit
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Hyvat Palvelut: Hankkeet — 2021

— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri kayttajaryhmille

— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan

— Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyddyntéaminen

— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman- nen
sektorin kanssa

— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestdille

— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua

— Palvelustrategian laatiminen

— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa

Toimiva kuntaorganisaatio

Toimiva kuntaorganisaatio Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatdksenteko

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattdjien, virkamiesjohdon ja
muun henkiloston valilla

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyédyntaminen

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien roolien selkeyttaminen

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittaminen kuntalahtoisesti

- Sahkoisen asianhallinnan kehittdminen

- Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

- Henkilstésuunnittelun ja johtamisen kehittéminen

- Henkildstén tyéhyvinvointia ja tydssdjaksamista edistavien toimien kehittaminen

- Henkiléston osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen

- Ty6tapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistédminen ja uusiutuvan energian
hyédyntaminen

- Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto



2.4.2. Kuntastrategian painopistealueet vuonna 2022

Lihavoitu= 2022 erityiset painopisteet, Kursivoitu= jatkuvan kehityksen hankkeet, tavallisella fontilla= ei toimenpiteita 2022

2022

Houkutteleva asuin-

Vahva elinkei-

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaor-

paikka noelama ganisaatio
Kunnan aktiivinen maa- Nopea ja joustava pas- Digitaalisten palvelui- Nopea ja laadukas
hankinta ja kaavoitus toksenteko den ja asioinnin kehit- | pditoksenteko

taminen, riittava tuki
eri kiayttaja-ryhmille

Monipuolinen tonttitar-
Jjonta

Aktiivinen osallistumi-
nen tyollisyytta edis-
taviin, koulutusta ja
rekrytointia tehosta-
viin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja har-
rastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen moni-
puolisin viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu
ja keskindinen
luottamus paattdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkildston
valilla

Kérkihankkeena Lossin-
pellon asuinalueen teho-

Yrittajyyskasvatus var-
haiskasvatuksesta toiselle
asteelle

Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Vuoropuhelu
kuntalaisten kanssa, mm
sosiaalisen median

kas tonttimarkkinointi hyédyntéminen
o } Hyvét yritysten kehitta- Asiakaspalautteen syste- Kunta-,
LT (e [ mispalvelut maattinen kerdéminen ja | kuntakonserni- ja

vonta VT5 rakentami-
seen liittyvissa asi-
oissa

hyddyntaminen

maakuntapaattajien
roolien
selkeyttdminen

Nopea ja tehokas kaa-
voitus VT5 parannus-
hankkeen edista-
miseksi

Osallistuminen yritysten
kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyo kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin

Konserirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistdmi-
nen monjpuolisin hank-

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vas-

Ennaltaehkéiseviin palve-
luihin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien

kein tata toimitilatarpeisiin kehittaminen
kuntaldhtoisesti
Monipuolinen yhteistyo, Terveys-, litkkunta- ja Séhkoisen asianhallinnan
o verkostoituminen ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen
Tietoliikenn gver kko/ va kumppanuudet yritystoi- | kehittaminen yhdessa
raukset uusille asuinalu- | minnan i muiden palvelutuotta-

eille

elinkeinoeldman kehitts-
misessa

jien ja kolmannen sek-
torin kanssa

Kutsu- palveluliikenteen
kehittdminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lap-
siperheille, nuorille ja
jarjestoille

Tuottavuutta edistavien
toimien etsiminen ja
kehittaminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, ta-

Paikallisten yrittdjien

Toimivan palveluohjauk-

Henkilostosuunnittelun

loudellista tukea ja vai- mahdollisuuksien huomi- | sen turvaaminen osana Ja johtamisen
kuttamisvéylia yhteisolli- oiminen hankinnoissa palveluketjua kehittdminen
syyden edistamiseen
Lahiruoan osuuden ja ko- | Palvelustrategian laatimi- | Henkiloston
timaisuuden lisaééminen nen toteutetaan sote-rat- | tyohyvinvointia ja
kunnan ruokapalveluissa | kaisun valmistuttua tydssdjaksamista

edistavien toimien
kehittédminen
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Maaseudun yritystoimin-
nan monipuolistaminen
Jja kehittdminen yhteis-
tydssd alan

toimijoiden kanssa

Vahva edunvalvonta
sote- ja maakunta-uu-
distuksessa

Henkiloston
osaamisen
suunnitelmallinen
kehittaminen

Vokkolan alue matkai-
lullisen kehittamisen
karkena

Tyotapaturmien
minimoiminen

Kansainvalisen matkailun
edistdminen

Energia- ja
materiaalitehok-
kuuden edistaminen
ja uusiutuvan
energian
hyodyntaminen

Toimitilojen joustava
ja tehokas kaytto




Kayttotalousosan esittamiskaavio: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuus-
tasot

TOIMIELIN TULOSALUE VASTUUALUE
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus Lautakunta

19810 Keskusvaalilautakunta 198100 Vaalit 1981000 Vaalit

19812 Tarkastuslautakunta 198120 Tilintarkastus 1981200 Tarkastustoimi
19814 Kunnanhallitus 198140 Yleishallinto ja talouspalvelut

1981400 Yleishallinto
1981410 Talous- ja toimistopalvelut

198150 Elinkeinopalvelut 1981500 Elinkeinotoimi

19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto
198160 Henkiléstohallinto ja - 1981600 Henkilostohallinto ja —
palvelut palvelut

19830 Perusturvalautakunta
198300 Sosiaalihuollon palvelut 1983000 Sote johtamisen
tukipalvelut
1983010 Sosiaalityon ja perheiden
palvelut
1983020 Erityisen tuen palvelut
1983030 Hoivapalvelut
198320 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
1983200 Terveyspalvelut
1983210 Sairaanhoitopalvelut
19840 Koululautakunta
198400 Varhaiskasvatuspalvelut
1984000 Varhaiskasvatus
198410 Koulupalvelut
1984100 Opetuspalvelut
198420 Hyvinvoinnin ja terveyden

edistdminen
1984200 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen
19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
198450 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut 1945000 Kulttuuri- ja vapaa-aika
hallinto

1984510 Kirjasto- ja tietopalvelut
1984520 Nuorisopalvelut

19850 Tekninen lautakunta 198500 Tekniset palvelut 1985000 Teknisen hallinto
1985010 Teknisen ostopalvelut
1985020 Maankaytto ja
mittauspalvelut
1985030 Kunnallistekniset palvelut
1985040 Tilapalvelut
1985050 Ateria- ja siivouspalvelut

198510 Rakennusvalvonta 1985100 Rakennusvalvonta

198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)
1985200 Vesihuoltolaitos
taseyksikko)

19860 Keski-Savon ymparistolautakunta

198600 Ympadristopalvelut 1986000 Ymp. hall. ja yhteiset
kust.
1986010 Ymparistonsuojelu
1986020Terveysolojen valvonta
1986030 Eldinladkintdahuolto
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toimielin: 19810 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: 198100 Vaalit
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kunnansihteeri

Aluevaalit pidettiin tammikuussa 23.1.2022

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadannén ja muun sita koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198100 Vaalit TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Toimintatulot 35 0 11 18 21
Toimintamenot -40 -2 -50 -35 -13
Toimintakate (netto) -5 -2 -39 -18 8

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti
Toteutuminen 31.12.2022 23.1.2022 pidetyt ensimmaiset aluevaalit toteutettiin asianmukaisesti.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestéminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tyéprosessin huolellisella Iapiviemiselld.
Toteutuminen 31.12.2022 Vaalien tydprosessi sujui hyvin ja ongelmia ei ilmennyt.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | V. 2021
alkaen
Asnestysalueet 9 9 9 4

*Kunnanvaltuustossa 16.3.2020 § 17 hyvéaksyttiin danestysaluejaon muuttaminen 1.1.2021 alkaen yhdeksasta

neljaan:

Leppavirta I (muodostui yhdistamalla Kirkonkyla I, Kirkonkyla II ja Timola)
Leppavirta II (on sama kuin entinen Oravikoski)

Leppavirta III (on sama kuin entinen Sorsakoski)
Leppavirta IV (Muodostui yhdistéamalla Konnuslahti, Kurjala, Nadddanmaa ja Mustinsalo)

Lisaksi otettiin kayttdon liikkuva ennakkoaanestyspaikka, eli danestysauto.

v. 2021 Kuntavaalit
v. 2022 Aluevaalit 23.1.2022
v. 2023 Eduskuntavaalit 2.4.

v. 2024 Presidentinvaali 28.1. ja europarlamenttivaalit 9.6.




Toimielin:
Tulosalue:

Vastuuhenkil6: kunnansihteeri

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

198120 Tilintarkastus

19812 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198120 Tilintarkastus TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Toimintatulot 1 1 14 0 10
Toimintamenot -14 -12 -26 -16 -17
Toimintakate (netto) -13 -11 -12 -16 -7

2. Siséisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

— Sopimukset
Toteutuminen 31.12.2022:

— Talouden tervehdyttamisohjelman toteutumisen valvonta ja poikkeamien esiin nostaminen
- Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus

— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet

Valtuusto kasitteli tilinpdatoksen 13.6.2022. Kunnanhallitus pyysi lautakuntia ottamaan kasitte

lyyn niitéd koskevat huomiot ja toimittamaan niitd koskevat vastauksena tarkastuslautakunnalle ja
kunnanhallitukselle 30.9.2022 mennessa. Vastaukset toimitettu.

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

4. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Suoritteet ja hinta TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Tilintarkastuspaivat 14 12 8 15 20
L_'c_1kiséiéiteis_en tilintarkastuksen 0 0 3 0

tdydentaminen, pv 0
Tarkastuslautakunnan jasenet 5 5 5 5
Tilintarkastajat BDO 2 2 2 2
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19814 Kunnanhallitus

Vastuuhenkildt: kunnanjohtaja, osastopéaallikké kunnansihteeri ja talousjohtaja

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 19814 Kunnanhallitus TP2019 | TP2020 | TP 2021 A'";:g'zm TP 2022

Toimintatulot 135 140 187 90 395
Toimintamenot -3 049 -2 043 -2 199 -2 466 -2 483
Toimintakate (netto) -2913 -1 903 -2 012 -2 376 -2 088

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytéantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maaratd, edus-
taa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkildstopolitii-
kasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
7) huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Lihavoitu= 2022 erityiset painopisteet

2022

Houkutteleva asuin-
paikka

Vahva elinkeinoelama

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaorgani-
saatio

Kunnan aktiivinen maahan-
kinta ja kaavoitus

Nopea ja joustava pddték-
senteko

Digitaalisten palveluiden ja
asioinnin kehittaminen, riit-
tava tuki eri kayttaja-ryh-
mille

Nopea ja laadukas
pddtéksenteko

Monipuolinen tonttitar-
jonta

Aktiivinen osallistuminen
tyollisyytta edistaviin, kou-
lutusta ja rekrytointia te-
hostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja harras-
tusmahdollisuuksien esiin
nostaminen monipuolisin
viestinnén keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
paattdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkil6ston vililla

Karkihankkeena Lossinpel-
lon asuinalueen tehokas
tonttimarkkinointi

Yrittdjyyskasvatus varhais-
kasvatuksesta toiselle as-
teelle

Palveluiden tarjonnan suun-
taaminen todellisen asiakas-
tarpeen mukaan

Vuoropuhelu kuntalaisten
kanssa, mm sosiaalisen
median hyédyntdminen

Aktiivinen edunvalvonta
VT5 rakentamiseen liitty-
vissa asioissa

Hyuvdit yritysten kehittdmis-
palvelut

Asiakaspalautteen syste-
maattinen kerddminen ja
hyédyntdminen

Kunta-, kuntakonserni- ja
maakuntapaattajien
roolien selkeyttaminen

Nopea ja tehokas kaavoi-
tus VT5 parannushankkeen
edistamiseksi

Osallistuminen yritysten kil-
pailukykyd kehittéviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteisty6 kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa moder-
nein keinoin

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistdminen
monipuolisin hankkein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkdiseviin palvelui-
hin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien
kehittdminen
kuntaldhtéisesti




Tietoliikenneverkko/-va-
raukset uusille asuinalueille

Monipuolinen yhteistyd,
verkostoituminen ja kump-
panuudet yritystoiminnan
ja

elinkeinoeldmdin kehittami-
sessd

Terveys-, liilkunta- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palve-
lutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Sdhkéisen asianhallinnan
kehittdminen

Kutsu- palveluliikenteen ke-
hittéminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lapsiper-
heille, nuorille ja jarjestoille

Tuottavuutta edistdvien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, talou-
dellista tukea ja vaikutta-
misvdylid yhteisollisyyden
edistdmiseen

Paikallisten yrittdjien mah-
dollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa

Toimivan palveluohjauksen
turvaaminen osana palvelu-
ketjua

Henkiléstosuunnittelun ja
johtamisen kehittdminen

Ldhiruoan osuuden ja koti-
maisuuden lisdédminen kun-
nan ruokapalveluissa

Palvelustrategian laatimi-
nen toteutetaan sote-ratkai-
sun valmistuttua

Henkilston
tyéhyvinvointia ja
tyéssdjaksamista
edistdvien toimien
kehittdminen

Maaseudun yritystoimin-
nan monipuolistaminen ja
kehittdminen yhteistydssd
alan

toimijoiden kanssa

Vahva edunvalvonta sote-
ja maakunta-uudistuksessa

Henkilostén osaamisen
suunnitelmallinen
kehittiminen

Vokkolan alue matkailulli-
sen kehittamisen karkena

Tyotapaturmien
minimoiminen

Kansainvdlisen matkailun
edistéminen

Energia- ja
materiaalitehok-kuuden
edistaminen ja uusiutuvan
energian

hy6édyntdminen

Toimitilojen joustava ja
tehokas kaytto

Tulosalue: 198140 Yleishallinto ja talouspalvelut
Vastuuhenkilot ja tilivelvolliset: osastopaillikko kunnansihteeri, talousjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tyéskentelyn edellytyksia
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2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Ia‘:::’::;‘:v:ﬁﬁmo Yleishallinto ja TP2019 | TP2020 | TP 2021 A"‘;(')';'ZTA TP 2022

Toimintatulot 103 118 106 10 390
Toimintamenot -2 709 -1 740 -1 799 -1 943 -2073
Toimintakate (netto) -2 605 -1622 -1 693 -1933 -1683

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2022
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Hankkeet 2022

Karkihankkeeena Lossinpellon asuinalueen
tehokas tonttimarkkinointi

Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushank-
keen edistamiseksi

Mittarit
Toteutuneet kaupat

Toteutuneet hank-
keet, liittyneiden ta-
louksien maaran ke-
hitys

Toteutuminen 31.12.2022 VT 5 vaatima kaavoitus edennyt. Laajakaistaverkon piirissa taajaman
rivi- ja kerrostalokohteita, omakaotiliittyjien maara vaatimaton.

Tavoitteet 2022
TyOpaikkojen ja yritysten
maaran lisadantyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 31.12.2022

Tavoitteet 2022
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Hankkeet 2022 Mittarit
Nopea ja joustava paatoksenteko Ty6paikkojen
Aktiivinen osallistuminen tyéllisyyttd edistdviin, koulutusta nettolisdys

ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin
Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

Elinkeinotoimen toteumassa.

Hankkeet 2022

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, ICT-
palveluiden ulkoistaminen mahdollistaa nykyaikaisen ICT
—infrastruktuurin kehittamisen jonka paalle voidaan ke-
hittaa toimialoittain sdhkoisid asiointipalveluja seka hyo-
dyntamalla ajanmukaisia ohjelmistoja rutiinityo vahentyy
Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluket-
jua Sahkéisten palvelujen lisidminen mahdollistaa 24/7
palveluiden aikaansaamista

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Sivistysosasto koordinoi kdytdnndssé hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistd kunnassa ja Unice-
fin lapsiystévéllinen kunta-hanketta sen osana.
Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tyohon.

Yopymisten maara,
liikevaihdon ja mat-
kailutulon kasvu

Mittarit
Digi-palvelujen volyy-
min ja osuuden
kasvu

Kayttéonsaadut uu-
det palvelualustat

Tuotannonohjaus
palvelutarveselvityk-
sen pohjalta

Toimintasuunnitel-
man laatiminen ja to-
teutuminen koko
kunnassa




Osallisuuden edistaminen

Toteutuminen
31.12.2022

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2022
Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkdjanteinen
talouden suunnittelu

Kayttétalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago
Motivoituneet, osaavat ja hy-

vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden ja
elinvoiman kehittamistd erityisesti niilld kylilla,
Joihin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hank-
keet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd asuk-
kaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten
Jja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

Laaditaan hanke-
suunnitelma ja toteu-
tumista seurataan

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute, somen kayton
volyymi

ICT ulkoistus edennyt suunnitelman ja aikataulun mukaisesti. Kayttéon-
ottovaiheessa tullut esiin vanhan toimintamallin puutteellisuuksia, joihin
jouduttu kayttdmaan voimavaroja. Tietoturvan kohottamiseen on tullut
lisad tarvetta mm Vendjan aggression vuoksi. Talous- ja erityisesti henki-
[6stéhallinnon ulkoistuksen kayttdonotossa ilmennyt odotettua suurem-
pia ongelmia, joista on kdynnissa reklamaatioprosessi. Puutteita korja-
taan viela 2023. Koulutusta toimintamallien omaksumiseen ja uusien

tyokalujen kayttoon on jarjestettava.

Hankkeet 2022

Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien roolien
selkeyttaminen

Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittéminen
kuntalahtoisesti

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistéminen ja
uusiutuvan energian hyodyntaminen

Talousinformaation ajanmukalsuus ja tilannekuvan
valittaminen paattajille sekd nopea reagointi muutok-
sfin. Vélineenda mm tasapainotusohjelman toteutumi-
sen seuranta. Valtuustokauden vaihtuessa uusien
paattajien perehdyttaminen kunnan kokonaistilantee-
seen ja -talouteen

Sahkoisen asianhallinnan edelleen kehittdminen ja
sahkdisen, paperittoman toimintatavan jurruttaminen
koko organisaatioon. ICT —palvelujen uusi
tuotantotapa mahdollistaa pitkdjanteisen
kehittamisen. Taloushallinnon ulkoistusratkaisun
hyddyntaminen mm talousraportoinnin
ajantasaisuuden ja ymmarrettavyyden kehittamseen
palvelemaan seka operatiivista etta
luottamushenkil6johtamista.

Nopea ja laadukas pddtoksenteko

Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

Henkildston ohjeistusten ja yhteisten pelisdantéjen
kehitystyo, esimiestyén kehittaminen, rekrytointien
kuntatason koordinointi ja suunnittelu

Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus pddttdjien,
virkamiesjohdon ja muun henkiléstén vdlillé

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median
hyddyntdminen

Mittarit

Talouden tunnuslu-
vut konsernitasolla

Talouden tunnusluvut
ja niiden saanndllinen
analyysi

Poistotaso, leasingvas-
tuut

Sahkaisten palveluiden
lukumaara ja asiointi-
madrat

Tuotos-panos -tarkas-
telu

Henkildston palaute,
rekrytointien onnistumi-
nen

Saatu palaute
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Terveelliset, turvalliset, toi- Ty6tapaturmien minimoiminen Tapaturmatilastot
mivat ja oikein mitoitetut toi-  7oimitilojen joustava ja tehokas kdytto
mitilat
Toteutuminen Kaikkia tavoitteita on edistetty resurssien sallimissa rajoissa. Ovat jatkuvan ke-
31.12.2022 hittdmisen kohteita ja edistyminen tapahtuu askel kerrallaan

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Sisdisen valvonnan ja erityisesti valvontaprosessin kehittdminen koko kunnan tasolla. Talouden seuranta
koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnallisuus. Talouden ter-
vehdyttdmistydn onnistumisen seuranta ja tukeminen
Toteutuminen 31.12.2022: On kovia nousupaineita hintoihin palkat, sahko, lampd, polttoaineet, elintar-
vikkeet, ict palvelut jne. ja rahoituskustannukset kasvavat jyrkasti. Lisdksi tyévoimapula pahenee monilla
sektoreilla. Vaikutusmahdollisuudet ovat Iyhyelld aikavalilla vahaiset, mutta kehittamistyota tehdaan koko
ajan kustannuskasvun hillitsemiseksi ja palvelujen saatavuuden turvaamiseksi.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja konserniohjauksen epdonnistuminen. Varaudutaan te-
hostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen talousseuranta. Riittdvan aikainen puuttuminen poikkeamiin.
Toteutuminen 31.12.2022: Pitkan aikavalin toiminnallinen ja taloudellinen suunnittelu on kdynnissa.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

ICT-palvelut on ulkoistettu Kuntien Tiera Oy: lle 1.1.2021 alkaen
Talouspalvelut on ulkoistettu Sarastia Oy: lle 1.5.2021 alkaen

Henkilostomaara, yleishallinto, talous ja toimistopalvelut:

Perustiedot

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Henkilostomaara Yleishall ja talouspalv

11

11

6

7

Budjetit kustannuspaikoittain TA 2022, yleishallinto, talous ja toimistopalvelut:




TP 2021 Alkuperdinen  Toteuma 1- Tot % TA 2023

TA 2022 12/2022
Kustannuspaikan nimi
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT -352
TOIMINTAKULUT -108 238 -86 406 -96 901 112 -92 600
TOIMINTAKATE -108 238 -86 406 -97 252 113 -92 600
Hallinto ja yhteinen yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 2 363 10 000 8 920 89
TOIMINTAKULUT -477 357 -432 431 -610 044 141 -649 416
TOIMINTAKATE -474 994 -422 431 -601 123 142 -649 416
Kunnanhallitus
TOIMINTAKULUT -105 252 -114 400 -69 969 61 -95 600
TOIMINTAKATE -105 252 -114 400 -69 969 -95 600
Vanhusneuvosto
TOIMINTAKULUT -3 043 -215 7 -3 000
TOIMINTAKATE -3 043 -215 -3 000
Vammaisneuvosto
TOIMINTAKULUT -3 043 -297 10 -3 000
TOIMINTAKATE -3 043 -297 -3 000
Jasenyydet
TOIMINTAKULUT -144 376 -147 000 -134 858 92 -137 000
TOIMINTAKATE -144 376 -147 000 -134 858 -137 000
Joukkoliikenne
TOIMINTAKULUT -102 734 -175 000 -210 310 120 -185 000
TOIMINTAKATE -102 734 -175 000 -210 310 -185 000
Maaseutupalvelut
TOIMINTAKULUT -42 381 -70 515 -56 588 80 -60 000
TOIMINTAKATE -42 381 -70 515 -56 588 -60 000
Kunnallisverotus
TOIMINTAKULUT -217 910 -220 000 -202 954 92 -96 903
TOIMINTAKATE -217 910 -220 000 -202 954 -96 903
Loytoeldaimet
TOIMINTAKULUT -2 775 -4 000 -2 400 60 -3 500
TOIMINTAKATE -2 775 -4 000 -2 400 -3 500
Talous- ja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 103 491 250 381 680 2017
TOIMINTAKULUT -598 540 -687 440 -688 507 100 -597 112
TOIMINTAKATE -495 050 -687 190 -306 827 45 -595 095

Toimielin: 19814 Kunnanhallitus

Tulosalue: 198150 Elinkeinotoimi
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

2. 1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

e Rakentava yhteistyd alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehit-
tamiseksi

o Kehittdmishankkeiden hyddyntaminen mahdollisimman tehokkaasti
e Matkailun kehittaminen ja matkailumarkkinointi

e Kuntamarkkinointi
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3. Kunnanhallitukseen nahden sitovat méararahat: (1000 €)

100

Tulosalue 198150 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatulot 32 2 81 80 5
Toimintamenot -340 -303 -399 -523 -410
Toimintakate (netto) -308 -301 -318 -443 -405

4. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2022
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella
Toimivat kylayhteisot

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistaa etatydon mahdolli-
suuksia

Saavutettavuuden edis-
taminen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Toteutuminen 31.12.

Hankkeet 2022

Karkihankkeina Ukonniemen ja Paalimaen
asuinalueiden seka Oravikosken uusien tont-
tien tehokas tonttimarkkinointi ja -myynti. Yh-
teistyon lisaaminen asuinkuntamarkkinoin-
nissa paikallisten yritysten kanssa.
Maapoliittisen ohjelman paivitys.
Tyopaikkojen ja tonttien yhteismarkkinointi.

Yhteistyo kylaneuvoston ja alueellisten kylatoi-
mijoiden kanssa.

Lahiliikuntareittien / 1ahiliikuntapaikkojen ke-
hittdminen. Pyoraily- ja melontareittien kehit-
tdminen yhteistydssa Navitaksen kanssa (K-S
reitistot hanke).

Mahdolliset uuden ohjelmakauden hankkeet
tietoliikenneverkkojen kehittamiseen.
Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke.
Etatydkonseptin kehittdminen entisiin Danfos-
sin toimistotiloihin Virinkulmassa.

Aktiivinen edunvalvonta VT5 suunnitteluun ja
rakentamiseen liittyvissa asioissa. Kunnan
verkkosivujen uudistaminen ja saavutettavuu-
den parantaminen seka uuden visuaalisen il-
meen suunnittelu.

Polku yrittajyyteen hankkeessa kehitettyjen
uusien toimintatapojen vahvistaminen yh-
dessa sivistyspalveluiden ja paikallisten yritta-
jien kanssa.

Mittarit

Kampanjat,
asiakaskontaktit,
varaukset, myydyt tontit.

Kartoitetut kohteet.

Hankkeen puitteissa to-
teutetut uudet ja kehitetyt
olemassa olevat palvelut.

Uusien etatydpisteiden
maara ja laatu.

Kunnan verkkosivujen vi-
suaalisen ilmeen laatu ja
saavutettavuuden toimi-
Vuus.

Yritysten ja koulun yhteis-
tydn maara ja sen kehi-
tys.

Vuoden 2022 aikana myytiin yksi rantatontti ja kuusi kappaletta vuokrattuja okt-tontteja, joista viisi jo
aikaisemmin rakennettuja (vuokratontin lunastaminen omaksi). Naiden lisaksi myytiin kaksi teollisuus-

tonttia rakennuksineen.

Kunta oli mukana:



Houkutteleva asuinpaikka

- Rakenna ja asu messuilla 9.-10.4.2022 Kuopio
- Leppavirran kunta ja MASU -hanke olivat kumppanina Leppavirran Yrittajat ry:n jarjestdmassa
Lahiruokaa ja palveluja Leppavirralta 7.7.2022 tapahtumassa
- Valoa ja virtaa -tapahtuma jarjestettiin Unnukan alueella 6.8.2022. Taman tapahtuman yhtey-
dessa jarjestettiin ensimmainen Unnukka -juoksu, jolla pyrittiin hakemaan nakyvyytta alueen
yrityksille ja yritysten avoimille tydpaikoille.
- 13.9. osallistuttiin Rekry, tyéelama & koulutus 2022 messuille yndessa New Tech-hankkeen,
Gebwellin, Fiskarsin ja LK-portaan kanssa. 26.10.2022 osallistuttiin Leppavirran Yrittajat ry:n
jarjestamaan Pimmeet Markkinat tapahtumaan.

Tavoitteet 2022
Tybpaikkojen ja yritysten
maaran lisdantyminen

Aktiivinen osallistuminen
tyollisyytta edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin

Yritysten Kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen
Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Hankkeet 2022

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius
vastata toimitilatarpeisiin.

Aktiivista yhteistyota yksityisten toimijoiden
kanssa teollisten toimitilojen vuokraukseen ja
kauppaan liittyen.

Osallistuminen tydévoiman saantia edistaviin ja
ty6peraistda maahanmuuttoa kehittaviin hank-
keisiin. Markkinointihankkeet yhteistydssa
alueen yritysten kanssa asukkaiden ja tydnte-
kijoiden saamiseksi paikkakunnalle.
Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehitta-
viin hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyo-
dyn optimoiminen. Esimerkiksi vahva yhteisty6
New Tech -hankkeen kanssa.

Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkei-
noeldaman kehittamisessa.

Riikinnevan alueen kokonaisvaltainen kehitta-
minen. Vihrean siirtyman hankkeet.

Saimaan syvavaylan kehittdminen siten, etta
se palvelee teollisuuden ja biotalouden kehit-
tyvia tarpeita LPV:n alueella.

Kasvua ja investointeja Vesileppiksen alueelle
—-hanke. Invest In —hanke. Lakeland-2 hanke.
Biokaasua Pelloilta —hanke, jossa tarkastel-
laan biokaasun raaka-aineiden / syotteiden
saatavuutta K-S alueella.

Vokkolan ja Kalamalahden alueet matkailulli-
sen kehittamisen karkena. Koronan jalkei-
sessa ja Unkrainan sodan vaivaamassa mark-
kinatilanteessa painopiste on edelleen koti-
maisissa kohderyhmissa. Uusien toimijoiden
ja investoreiden kartoittaminen ja aktiivinen
hakeminen.

Matkailutoiminnan kehittaminen Konnuksen
alueella.

Muumibrandin edelleen kehittaminen.

Mittarit
Tybpaikkamaara,
yritysten maara.

Tybpaikkamaara,
avointen ty6paikkojen
muutos ja toteutuneiden
rekrytointikampanjoiden
laadulliset tulokset.
Kehittamishankkeet, yri-
tyshankkeet ja niiden tu-
lokset.

Toteutuneet kaavat ja
maakuntakaavaan tehdyt
lausunnot.
Tapaamismaarat ja yhtey-
denotot yritysten ja sidos-
ryhmien kanssa.

Hankkeiden tulosten seu-
ranta ja arviointi.
Maaseutuhankkeiden tu-
losten seuranta ja arvi-
ointi.

Majoitusvuorokaudet, ka-
vijamaaran kehittyminen
seka matkailutulon seu-

ranta.
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Toteutuminen 31.12.
Perustettuja yrityksia tammi - joulukuussa Leppavirralla 35 ja lakkautettuja 20.

Eri sidosryhmien mm. Navitas ja Mansikka ry kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta ja useita uusia hank-
keita on vireilld. Kiertotalouden osalta keskeisia uusia hankkeita ovat: Kiertotaloudella uutta kasvua
Pohjois-Savoon ja Pohjois-Savon Energiaklusteri —~hankeet.

Riikinnevan alueen kehittamista on tehty aktiivisesti myds yhteistydssa yritysten kanssa. Wega Group
Oy on edennyt biokaasutuotannon aloittamiseen tahtaavissa toimissaan. Tarkempi kehitysty6 tuotan-
toprosessien ja -menetelmien valintaan liittyen on aloitettu ja tuotannon vaatimaa kaavoitusprosessi
on aluillaan. Biokaasutuotannon kehittdmisen ohessa Wega on aloittanut synteettisen vihrean vedyn
tuotannon esiselvityksen. Tahan liittyen on kartoitettu mahdollisuuksia sahkdntuotantoon tuulivoiman
ja aurinkoenergian avulla. Vihrean vedyn tuottamisen edellytyksena on, etta tuotannossa tarvittava
sahkdenergia saadaan ns. lahisahkona.

Kasvua ja investointeja Vesileppiksen alueelle —hankkeen puitteissa on kartoitettu ja haettu investo-
reita, joilla olisi halua ja kykya investoida toimintaymparistoon (esimerkiksi vanhan hotellisiiven kor-
vaaminen uudisrakennuksella). 2022 aikana ei ole 10ytynyt tahoja, joiden kanssa aisaa olisi saatu
edistettya konkreettisesti.

New Tech -hanke loppuu kevaan 2023 aikana. Hankkeen tavoitteet ovat ylittyneet maarallisesti ja
laadullisesti. Esimerkiksi yrityskohtaisten kehittamishankkeiden kokonaisrahoitus hankealueella on
kaksinkertainen tavoitteeseen verrattuna ja yritysten saama kehittamistuki on 1,7 kertainen asetet-
tuun tavoitteeseen verrattuna.

Tavoitteet 2022 Hankkeet 2022 Mittarit

Asiakaslahtoiset, moni- Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritys- Toimintojen ja palvelui-

puoliset ja -muotoiset ryhmahankeessa kehitettyjen toimintakonsep- den arviointi.

matalan kynnyksen pal-  tien hyddyntdminen mm. Salmimap ja uudet

velut kotimaan markkinointitoimet.

Tehokas ja ennakoiva Viestinta- ja markkinointipaallikon rekrytointi.  Some sivujen seuraajat ja

viestinta Viestinnan kehittaminen ja toteuttaminen tykkaajat. Paikallisten uu-
asuinkunta- ja yrityskuntamarkkinoinnin seka  tisten lapimeno eri medi-
matkailumarkkinoinnin osalta. oissa.
Kuntabrandin kehittdminen valtuuston linjauk- Brandityllle asetettavien
sen mukaisesti. tavoitteiden seuranta.

Toteutuminen 31.12.

Kunnan visuaalinen ilme ja graafinen ohjeistus on uusittu kevaan aikana. Uudistukset julkistetaan ja
otetaan kayttoon alkuvuodesta 2023, kun meneilldaan oleva kunnan www-sivujen uudistusprosessi
saadaan valmiiksi.

Kuntaan palkattiin viestinta- ja markkinointipaallikko, joka aloitti tehtavassaan 15.8.2022. Tavoit-
teena on tehostaa kuntamarkkinointia ja yndenmukaistaa kuntaviestintaa hiljattain uudistetun kunta-
brandin mukaiseksi.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2022 Hankkeet 2022 Mittarit

Palveluiden yhteensovit- | Teollisuustilojen tehokas kaytto ja tuottavuus. Tehtyjen vuokrasopimus-
taminen rahoituspohjan = Kunta pyrkii toimimaan siten, etta toimitilojen  ten ja kauppojen maara,
kanssa omistajat ja vuokratiloista kiinnostuneet tahot



I6ytavat mahdollisimman helposti toisensa. tasapuolinen ja kustan-
Kunta pyrkii myymaan ne omistamansa kiin- nusvastaava vuokrataso.
teistot, jotka eivat tuota kunnalle lisaarvoa ja
joita potentiaali ostaja voi kayttaa tehokkaasti
omassa yritystoiminnassaan.
Hyva tyonantajaimago Asuinkuntamarkkinointi, yhteinen rekrytointi ja Rekrytointien maara alu-
asukashankintakampanja yhdessa paikallis- eelle.
ten yritysten kanssa.
Toteutuminen 31.12.
Kunnan viestintaa ollaan kehittamassa suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti hiljattain uudistetun kun-
tabrandin tavoitteiden mukaan. Yhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa on kehitetty ja lisatty.

5. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Tehtavien ja tavoitteiden toteutumista seurataan kahdesti vuodessa toteutettavien kehityskeskustelui-
den avulla. Talla hetkella tarkeimmat hankkeet liittyvat tydvoiman saatavuuteen seka Riikinnevan alu-
een ja Vesileppiksen matkailutoimintojen kehittamiseen.

6. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Ukrainan sota heikentaa monien asioiden ennustettavuutta. Raaka-aineiden hinnat ovat olleet rajussa
nousussa ja monien hyodykkeiden saatavuudessa on jo rajoitteita.

7. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Henkilostomaara 1,55 1[55 1’55 1,55 1,85

Kesa- elokuulle palkattiin matkailusihteeri, joka teki noin 12 h/viikko.
15.8.2022 aloitti viestinta ja markkinointipaallikkd, jonka tehtaviin sisaltyy 30 % matkailusihteerin teh-

tavia.
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TP 2021 TA 2022 Toteuma 1- Tot % TA 2023
12/2022
Kustannuspaikka
Yrityspalvelut
TOIMINTAKULUT -118 486 -124 755 -113 098 91 -130 660
TOIMINTAKATE -118 486 -124 755 -113 098 -130 660
Kuntamarkkinointi
TOIMINTATUOTOT 4 300
TOIMINTAKULUT -78 797 -112 700 -89 692 80 -95 500
TOIMINTAKATE -78 797 -112 700 -85 392 76 -95 500
Elinkeinoelaman kehittaminen
TOIMINTATUOTOT 81 047 79 981 74 0 79981
TOIMINTAKULUT -158 990 -212 978 -169 668 80 -221 002
TOIMINTAKATE -77 943 -132 997 -169 594 128 -141 021
Omat projektit
TOIMINTATUOTOT 60 134 79 981 74 0 79981
TOIMINTAKULUT -53 352 -111 771 -72 174 65 -111 771
TOIMINTAKATE 6 782 -31 790 -72 100 227 -31 790
Aluekehitysprojektit
TOIMINTATUOTOT 20 913
TOIMINTAKULUT -105 638 -101 207 -97 494 96 -109 231
TOIMINTAKATE -84 725 -101 207 -97 494 -109 231
Maaseutuelinkeinopalvelut
TOIMINTAKULUT -15 000 -993 7 -15000
TOIMINTAKATE -15 000 -993 -15 000
Matkailu
TOIMINTAKULUT -43 138 -57 187 -36 186 63 -62 000
TOIMINTAKATE -43 138 -57 187 -36 186 -62 000
Suurimmat tyénantajat 31.12.2022 (yli 10 tp)
Tyénantaja 2022 | Tyénantaja 2022
Leppavirran kunta 496 | Pekka ja Leena Torvinen 28
Gebwell Oy 225 | LK Porras Oy 27
Ho6gforsGST OY 137 | Supset Oy 27
Kysteri 118 | Oravikosken Konepaja Oy 23
Parmaco Production Oy, Leppavirta 80 | JOB Kiinteistdtekniikka Oy 23
Fiskars Finland Oy Ab 78 | Leppavirran seurakunta 22
Ukonhattu ry 67 | Mikenti Oy (sulautunut Jypro Oy:n kanssa) 27
Hyvinvointi- ja liikuntakeskus Vesileppis 70 | Jarmatic Oy 18
Sport & Spa Hotel Vesileppis; 19 s s Q. .
(+ henkiléstévuokrauksen kautta 4) 19| Pecassa S-Market Leppavirta 18
Virkistysuimala Leppékerttu Oy; 20 25| Dimex Oy 22
Yhteistydyritykset; 26 26 | Sareni Oy 18
(Seikkailupuisto 6, Pihlajalinna 3, Savo Sport
Center 1, fysioterapeutit 4, kosmetologi 1, jalka- Geotools Oy 15
hoitaja 1 ja siivouspalvelu SOL 10.)
Parmarine Oy 61 | DeekaxAir Oy 18
Bevenic Oplatek Group Oy 44 [ Kohmansalon Metsakuljetus Oy 15
SKM Stainless Oy 42 | Leppavirran Apteekki 15
Metos Oy Ab 41 | Osamyynti Af 15
Blue Cargo Oy (35) BC Install Oy 13 48 | K-Rauta Leppavirta 13
Kuormaus Ursin Oy 37 | Neste - Leppavirta 12




PT Energia Poraus Oy (22), Energiakaivuu Oy (14)

36 | SK-Tools Oy

11

Riikinvoima Oy 29
Toimielin: 19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto
Tulosalue: 198160 Henkiléstohallinto ja — palvelut

Vastuuhenkilo: Henkilostopaallikko

8. 1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Henkildstdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja ty6épaikoille, keskitet-
tyjen henkilostdasioiden hoito. Tyéllisyydenhoito Leppdvirran kunnassa.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198160 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatulot 219 200 213 188 261
Toimintamenot -1 606 -1 715 -1 538 -1 482 -1371
Toimintakate (netto) -1 387 -1 515 -1 325 -1 294 -1110
9. Valtuuston hyviksymit strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:

Tavoitteet 2022 Hankkeet 2022 Mittarit

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja osaamis-
kartoitukset

Asiakkaat saavat palvelua kasvotusten, puheli-
mitse ja esim. teamsin valityksella.

Tydnhakijat tavoittavat tyollisyyspalvelut helposti
itselleen sopivia kanavia hyddyntden ja saavat
tukea omiin tydnhakutarpeisiinsa. Askel-hanke
Te-palvelujen ja kunnan tyéllisyyspalvelujen yh-
teistyon kehittamisen tukena

Hyvien toimintamallien benchmarkkaus muista
kunnista

Tydnhakijoiden toiveet palvelujen sisalldsta.

Sisaisen viestinnan kehittdminen (intra)

Osaamiskartoitusten

mahdollistaminen uu-
den HR-jarjestelman

avulla

Asiakkaiden tavoitta-
minen eri ikaryhmista

Joustava ajanvaraus,
yhteisty0 eri tyolli-
syystoimijoiden
kanssa. Raataloity
palvelu, asiakkaiden
jatkopolut
Soveltuvien mallien
kayttoonotto

Kartoitetaan tyon-ha-
kijoiden toiveita.
Sisaisen tiedonjaon
keskittdminen entista
enemman intraan

Tieto nykyista selke-
ammin saatavilla in-
trassa, henkildstdhal-
linnon ohjeet koot-
tuna
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Toteutuminen Tiedottamista ja ohjeistuksia keskitetdan ja keskitetty intraan. Talvella
31.12.2022 osastoilla kdyty kehityskeskustelut, jossa kartoitetaan my®s osaamisen
kehittamista. ASKEL-hanke paattynyt kevaalla 2022.

Toimiva kuntaorganisaatio

Mittarit
Uuden HR-jarjestelman
aktiivinen hyddyntami-

nen osana henkilosto-
raportointia

Korvaavan tyon mallin
mukaisia paivia vahin-
taan 500

Rekrytoinnin visuaali-
nen ilme paivitetty,
Kuntarekryn tyénanta-
jasivu ja nakyvyytta li-
sdtty erityisesti sosiaali-
sessa mediassa
Laadittu, hyvaksytty ja
esimiesten kaytossa

Sisdisen koulutuksen
edistéminen yksikoissa

Etakoulutusten hyddyn-
taminen yksikbissa

Esimiehille verkkokou-
lutuspalvelut 2022,
henkildstopalvelut seu-
raavat koulutusten ete-
nemista

Sairauspoissaolot (ka-
lenteripdivat) —10 % /
HTV edellisvuodesta

Muutostuki tyonteki-
joille ja esimiehille (hy-
vinvointialuevalmistelu)



Tyoyksikoissa yhteinen
tyhy-paiva

Terveelliset, turvalliset, toi- Sisdilmaty6ryhman saanndllinen kokoontuminen Sisdilmatyéryhma ko-
mivat ja oikein mitoitetut toi- koontuu vahintdan 3
mitilat kertaa / vuosi

Aktiivinen tydsuojelutoiminta Ty6tapaturmien luku-
maara —50 % edellis-
vuodesta

Riskien ja vaarojen ar-
viointi tehty jokaisessa
kunnan yksikdssa

Uusien tydsuojeluval-
tuutettujen perehdytys
Toteutuminen 31.12. Korvaavan tyon mallin ohjeistus paivitetty ja kasitelty yhteistyétoimikunnassa.
Kunnan etatydohjeistus paivitetty, lisatty myos tietoturvaliite. Tyoilmapirikysely
toteutettiin kevaalla ja kesalla 2022. Tulokset kayty lapi koko kunnan tasolla ja
osastokohtaisesti. Sairauspoissaoloissa kasvua, toiminnan kehittdminen 2023.

10. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Palkanlaskennan laadun varmistaminen (Sarastian palkanlaskenta 1.11.2021 alkaen)
Aktiivisen tuen suunnitelman mukaiset puheeksiotot (varhainen tuki)
Toteutuminen 31.12,2022.

Sarastian palkanlaskennan toiminnan seuranta jatkuu, joka kuukausi yhteisia palavereja palkanlaskijoiden
kanssa. Aktiivisen tuen lisdosa madritelty HR-jarjestelmaan, ei vield kaytossa.

11, Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Muuttuva toimintakentta => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittéminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Ostopalvelusopimusten uudelleentarkastelu ja tulevan
suunnittelu, talouden tasapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, henkildstésuunnittelu

Koronan vaikutus tyéllisyyden hoitoon=> palveluiden ja jatkopolkujen kehittaminen
Pitkdaikaistydttdmien osuus => Yhteistydn kehittdminen
Toteutuminen 31.12.2022.

Ty6markkinatuen kuntaosuuden maara laski vuoden 2022 aikana. Tyéllisyyskoordinaattori osana TE2025-
suunnittelua. Tydllisyyspalvelut kehittavat yhteisty6ta Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa.

Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja
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Perustiedot henkilostomaara TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
;/iil;.alsen henkiloston maara 384 385 391 381 389
gf,qkzI!OSton lukumaara yhteensa 482 477 506 460 496
éﬁauvlzaastkaoﬁginnan palveluksessa 19,6 19,7 18,4 20,4 19
Asukasluku 9 453 9 387 9279 9300 9176
Henkildstohallinto 2 2 2 2 2
Suoritteet ja hinta TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tydollisyysvarat

Tyollisyysvaroin tyoéllistaminen 183 487 151185 107 771 219114 72 628
- palkkatukea tyollistamiseen 84 675 -72371 -65 923 -70 000 -65 381
Koululaisten ja opiskelijoiden

tyollistéminen 40 738 23117 30907 32 233 29 599
(jhallintokuntien oma varaus)*

Iy‘g'jﬁ;’fa Xi‘;‘;z'lr\‘:;:i”h”if\saat'on 171 600 171 600 120027| 125000 120 024
Tyomarkkinatuen kunt is.

t;'gilis?,yskogrgienaat‘iorfrf;‘;‘l‘lfa(:)s 707 832 831728 772340 730000 647 181
Muut tydllistamismenot (sis. 9-

luokkalaisten kesatyollistamisen 15 18 101 35629 16 634 31 004 19935
500 ja kesayrittdjyystuen 1500)

Alkaneet palkkatukitydpaikat 14 6 12 11 7
Koulutus

Henkildston koulutus € * 81 328 36 154 76 254 125000 68 603
Koulutuskorvaus

(Tydllisyysrahastolta) -7 778 -3804 -5743 -3 000
Luottamushenkildiden koulutus € 11 554 885 1851 5000

Henkildston koulutus €/ kunnan

palveluksessa oleva / . 76 151 260 136
Ty6paikkaruokailu 7 194 5715 3485 7 400 4030
Tyhytoiminta 57 791 25354 53095 32 000 48 685
Tyosuojelu

menot 21 882 17 228 11978 24 856 12 459
Tyoterveyshuolto*

menot 173 796 178 531 172 989 4 000 146 974
tulot 81 696 -82 790 -91 278 -75 000 -72 283

* Vuonna 2022 henkildstépalvelut eivit varaa osastoille erillisid koulutusmddrérahoja, vaan némdé on varattu
osastoilla oman todellisen tarpeen mukaan. Jatkossa henkildstépalveluiden seurannassa on koko kunnan kou-
lutusmddrdrahat kokonaisuutena. Vuoden 2022 kesdityédllistdmismddrdrahat osastot varaavat itse. Tyéllisyys-
palveluissa varaus 9-luokkalaisten tyéllistimiseen. Vuodesta 2022 alkaen tyéterveyshuollon varaus on jaettu
hallintokunnittain



Tyéllisyys- ja koulutusméaararahojen jako talousarviovuodelle 2022
Tyollisyysmaardrahat

Palkkatuella tydllistetyn henkiloston tydllistamiseen vuodelle 2022 on varattu palkkausmenoja yhteensa 219
114 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvdksi yhteensa 70 000 euroa. Tydllisyysmaararahat on varattu
henkilostdpalveluihin kustannuspaikalle ja henkiléstépalvelut koordinoivat palkkatukityéllistamista.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistaminen

Hallintokunnat ovat varanneet itse koululaisten ja opiskelijoiden kesatyéllistamisrahat, henkiléstépalvelut koor-
dinoivat kesatyoéllistamista. Henkildstopalvelut maarittelevat yhdeksasluokkalaisten kesatydllistamiseen varatun
maararahan kayton.

Kustannuspaikka Yksikko Kesatyollistamismaararahat
1985050001 Ateria- ja siivouspalvelut 2941
1983031001 Perusturva/Kotihoito 9192
1983032001 Perusturva/Palveluasuminen 9192
1985031002 Tekninen/Puistotyot 7967
1984510001 Sivistysos./Kirjasto 2941

yhteensa 32 233

Koulutusmaararahat

Henkilostopalvelut eivat ole madritelleet koulutusmaararahoja hallintokunnille. Hallintokunnat ovat itse varanneet maararahat vuodelle 2022.
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19830 Perusturvalautakunta

Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja, toimii osastopaallikkona

1. Perusturvalautakunnan toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

—  hoivapalvelut

—  terveyspalvelut

- erityisen tuen palvelut

—  sairaanhoitopalvelut

Perusturvalautakunta jarjestaa ja tuottaa palvelut kuntalaisille:
—  sosiaalityon ja perheiden palvelut

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.

TA

Toimielin 19830 . Lopullinen TA
Perusturvalautakunta TP 2019 TP 2020 TP 2021 talozl:)s;;vm mu;;;l;set 2022 TP 2022
Toimintatulot 2 280 2292 2 586 2221 2221 3 060
Toimintamenot -42 084 -42 276 -43 714 -44 266 -1 000 -45 266 -46 062
Toimintakate (netto) -39 804 -39 984 -41 128 -42 045 -1 000 -43 045 -43 003

1 milj. € lisamdararaha myonnetty kunnanvaltuustossa 12.12.2022

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalautakunta osal-

listuu

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2022
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldyhteisot

Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hankkeet 2022

Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on
aktiivista ja saannoéllista. Toiminnassa
huomioidaan Leppadvirran kunnan tarjoamat
mahdollisuudet ja kohtaamispaikkatoiminta
jarjestetaan turvallisesti.

Iakkdiden asumisen mahdollisuuksien monimuo-
toisuuden lisdédminen. Tuetun asumisen, palvelu-
asumisen seka perhehoidon lisaédminen kunnan
alueella.

Kotihoidon toiminta kyldayhteisdissa, kotihoidon
tukiryhman toiminta, tukihenkilépalkkion kayt-
tédnotto

Palveluasumismahdollisuuksien lisddminen ja
tuetun asumisen kdynnistaminen

Kohtaamispaikkatoiminta osana perhekeskusver-
kostoa: yhteisollisyyden lisadminen kohtaamis-
paikkatoiminnan kautta

Mittarit
Kohtaamispaikkatoimi
nnan toteutuneet
toimintapaivat,
Perhekeskustoimintas
uunnitelman
valmistuminen ja
suunnitelman
kayttéonotto,

kunnan Lape-ryhman
kokoontumiset
Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Asiakasmaarat palve-
luiden piirissa
Mydnnettyjen tuki-
henkilopalkkioiden
maara

Asukkaiden maara

Kohtaamispaikkatoi-
minnan koordinointi




Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan

lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Toteutuminen 31.12

osana Lape-tyoryh-
maa

Kohtaamispaikkatoi-
minnasta tiedottami-
nen kuntalaisille (Fa-
cebook ja kunnan
nettisivut)
Kotihoidon kylakierrokset, kotihoidon digitalisaa- Toteutuneet kylakier-
tio. Kotihoidon turvapuhelinpalveluiden maarén rokset, turvapuhelin-

lisddminen ja toiminnan vahvistaminen kylille ten maara
Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen  Unicefin toimintamal-
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lap- lin mukaiset mittarit
siystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden mu-  mm. lapsivaikutusten
kaisesti. arviointi.
Perhekeskustoiminnan aloittaminen vuonna Perhekeskustoiminta-
2022 suunnitelman valmis-

tuminen. Toiminnan

seuraaminen ja ke-

hittdminen. Perhe-

keskustoimintamal-

lien ja menetelmien

kayttdonotto.
Iakkaiden asumisen mahdollisuuksien monimuotoisuutta on vahvistettu
Leppavirran kiinteistd Oy Majurinpellon remontoidulla asunnoilla. Kaytto-
aste niissa vuoden lopussa oli 76,08 %. Asukkaille jarjestettiin tarpeen
mukaan kotipalveluita kotona parjaamisen tueksi. Palveluasumisen paik-
koja ei Leppavirran kunnassa ole pystytty jarjestdmaan omana tuotan-
tona, vaan niita on hankittu yksityiselta palveluntuottajalta palvelusete-
lila.

Leppavirran kuntaan on ilmoittautunut ensimmainen perhehoitaja, joka
on ollut valmis ottamaan iakkaita henkiléita lyhytaikaiseen perhehoitoon.
Vuoden 2022 loppuun mennessa ikdantyneita ja perhehoitoa tarvitsevia
henkil6ita ei ollut perhehoitoon I6ytynyt. Kotihoidon ja palveluohjauksen
kylakierrokset on tehty yhteistydssa Leppavirran seurakunnan seka yksi-
tyisten kotihoidon toimijoiden kanssa. Kotihoidossa y6hoitoa vahvistettiin
ja talla on tuettu iakkdiden kotona asumista. Myds asumispalveluissa on
vahvistettu yohoitoa.

Iakkdiden omaishoidon tueksi kaytdssa oli vuoden 2022 loppuun saakka
erillinen omaishoidon tuen tukipalkkioluokka, joita oli kaytdssa vuoden
lopulla noin 40.

Perhekeskustoimintasuunnitelma on valmistunut ja toiminta kdynnisty-
nyt. Leppdvirran perusturvassa on aloittanut Tulevaisuuden sotekeskus-
hankkeen hanketyontekija kehittamaan lasten, nuorten ja perheiden pal-
veluita matalan kynnyksen palveluissa ja perhekeskusverkostossa. Han-
ketyontekija toimii kunnan perhekeskusyhdyshenkilona. Perhekeskusver-
koston toiminta on kdynnistynyt.

Perhekeskustoimintasuunnitelmaan on maaritelty menetelmat, joita Lep-
pavirran kunnassa kdytetdan lasten ja perheiden palveluiden kehitta-
miseksi. Lapset puheeksi koulutukset ovat kaynnistyneet ja kunnassa on
oma kouluttaja. Lisaksi yhteinen- aika menetelman kayttéonotto aloitet-
tiin joulukuussa 2022.

Kohtaamispaikkatoimintaan on nimetty tydryhma. Kohtaamispaikkatoi-
mintaa koordinoidaan Sote- hanketyontekijan ja kohtaamispaikkatyoryh-
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Tavoitteet 2022
Tydpaikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Toteutuminen 31.12.

man kanssa yhteistyossa osana perhekeskustoimintaa. Perhekeskustoi-
minnan jarjestamisvastuu siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Verkosto jatkaa toimintaansa.

Vahva elinkeinoelama

Hankkeet 2022 Mittarit
Hoivapalveluiden henkildstomitoitukseen Henkilostomaara
vastaaminen
THL:n
Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen henkilostomitoitus
kyselyt

Lahihoitaja/ hoiva-avustaja oppisopimus- ja
tyoelamalahtoisenkoulutuksen mahdollistaminen  Opiskelijamaara

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus Hankkeen
toteutuneet
tapaamiset

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kaytté on va-  Palveluseteleiden

kiintunut ja sita lisatdan vuonna 2022, samalla maara ja maararahan

tarkastetaan palvelusetelin arvo. kayttd
Iakkaiden hoivapalveluissa tehostetun palvelu- Tuetun asumisen,
asumisen seka palveluasumisen ostopalveluita palveluasumisen,

kaytetdan tarpeen mukaan, kuten myos toimek-  perhehoidon maara
siantosuhteista perhehoitoa.

Hoivapalveluissa iakkaille tarjotaan asumisen tu-
eksi palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan
siten, etta koko palveluvalikko ja eri jarjestami-
sen tavat ovat kaytossa.

Omaishoidon vahvistaminen Omaishoidettavien
maara, intervallihoi-
don maara

Tehostetun palveluasumisen henkiléstémitoitus 0,6 henkiléa/ asukas ol

haasteellista toteuttaa kdytanndssa, mm. henkiléston akillisten poissa-

olojen vuoksi, lisaksi koulutetuista hoitajista oli valtakunnallisestikin pu-
laa. Asumispalveluissa on jouduttu ostamaan ajoittain lahihoitajien seka
sairaanhoitajan tyopanosta paikallisilta toimijoilta, jotta henkiléstémitoi-
tus on saatu pysymaan lain vaatimalla tasolla. Tilanne on vaikuttanut
hoivapalveluiden kustannusten ylittymiseen talousarviossa suunnitel-
tuun.

Leppdvirran kunnan perusturvalautakunta korotti tehostetun palveluasu-
misen ja palveluasumisen setelin arvoja vuonna 2022. Tehostetun palve-
luasumisen maksimiseteli vuonna 2022 oli 120 euroa/ vuorokausi ja pal-
velusetelin maksimimaara 67 euroa/ vuorokausi.

Palveluasumisen seteleita oli kdytéssa aiempaa enemman. Parhaimmil-
laan 12 Leppavirtalaista iakasta sai palvelunsa palvelusetelilla palvelu-
asumisessa yksityisessa hoivakodissa. Suoraostoja kaytettiin tarvitta-
essa. Ostoilla pyrittiin purkamaan kallista ja tarpeetonta pitkaaikaislaitos-
hoitoa. Leppavirran kunta sai purettua pitkaaikaisen laitoshoidon Leppa-
virran terveysasemalta marraskuussa 2022. Vuoden 2022 alussa pitkaai-
kaishoidossa terveysaseman vuodeosastolla oli viela noin 20 idkasta hen-
kiloa. Iakkaiden asiakkaiden kotikuntalain mukaiset muutot lisdantyivat.



Tarvittavat ja toimeenpannut muutokset ovat kasvattaneet hoivapalve-
luiden palveluostoja, mutta lopettanut kalliin ja idkkaiden palvelutarpee-
seen vastaamattoman pitkaaikaislaitoshoidon tarpeen kunnassa.

Kotihoidon henkildstda on saatu rekrytoitua hyvin. Tydntekijoiden tyds-
sdjaksaminen lisaantyi. Kotihoidossa y6hoitoa vahvistettiin tyévuorojar-
jestelyin. Asumispalveluissa viisi (5) uutta [ahihoitajan vakanssia saatiin
taytettya. Oppisopimuspaikkoja oli hoivassa tarjolla vuoden 2022 men-
nessa yhteensa 7 paikkaa. Paikkoja lisattiin aina avoimien vakanssien
myota.

Kotihoidon asiakastyytyvaisyys mitattiin saannéllisesti kaikille uusille asi-
akkaille tehdylla asiakastyytyvaisyys kyselylld. Keskimaarin asiakkaat
ovat olleet tyytyvaisia Arvi-tiimin toimintaan ja kokivat toiminnan tar-
peelliseksi.

Homma haltuun hankkeen ohjausryhman toteutuneita tapaamisia on ol-
lut kolme. Hanke paattyi v. 2022 lopussa. Tuetun tyéhdnvalmennuksen
pilotointiin osallistuminen edesauttoi tyollistymista.
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Tavoitteet 2022

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
hyvinvointialueen valmis-
telussa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille

Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

114

Hankkeet 2022
Perusturva osallistuu Hyvinvointiryhman
tyoskentelyyn aktiivisesti

Hallitusohjelman mukaiseen Sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen rakenteellisten ta-
voitteiden ja Sote-keskus -ohjelman mukaisesti.

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistumi-
nen hyvinvointialueen valmistelussa, sote-raken-
neuudistuksessa etta sisallon kehittdmisessa
(POSOTE20).

Monialaisen yhteisty6n lisadminen koko asiakas-
prosessin ajalle paljon palveluita ja erityista tu-
kea tarvitseville asiakkaille.

Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmat
ovat aktiivisessa kaytossa. Valvontaa omissa
seka yksityisissa tehostetun hoivan yksikdissa
tehdaan tarvittaessa, annetaan heille ohjausta
ja neuvontaa.

Vuoden 2022 aikana tarkennetaan tehostetun
palveluasumisen ja palveluasumisen tosiasialli-
nen ja ajantasainen tarve.

Tehostetaan Sas (suunnittele, arvio, sijoita)-tyo-
ryhman toimintaa siten, ettd tydryhman toi-
minta tukee idkkdiden oikea-aikaista palvelujen
tarpeeseen vastaamista ja niiden myodntamista.
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittami-
nen, riittdva tuki eri kayttaja-ryhmille

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja vanhusneu-
vostoa kuullaan iakkdiden palveluiden osalta.

Mittarit
Hyte-kokoukset,
tapahtumat, sovitut
toimenpiteet

Sote-keskuksen ja
perhekeskuksen han-
kesuunnitelmat, toi-
mintasuunnitelmat ja
palveluiden valmis-
telu hyvinvointialu-
eelle

Perhekeskustoimin-
nan toimintasuunni-
telma laadittu ja toi-
minta kaynnistetty.

Valmisteluun ja ke-
hittdmiseen osallistu-
vat perusturvan
kaikki esihenkil6t,
johtajat ja muut
avainhenkil6t.
Monialaisten asiakas-
tyéryhmien kokoon-
tumiset ja asiakas-
maarat.

Tulevaisuuden sote-
keskus hankkeen
mukaisen hanketyos-
kentelyn kaynnisty-
minen
Omavalvontasuunni-
telmat kaikissa toi-
mintayksikoissa aina
ajantasalla

Kdytossa olevat te-
hostetun hoivan kri-
teerit.

Hakemukset ja paa-
tokset

Kaytossa olevat digi-
taaliset palvelut

Toteutunut kohtaa-
mispaikkatoiminta

Pyydettyjen lausun-
tojen maara, kokoon-
tumisten maara



Kotihoidon esimies toimii aktiivisesti vanhusneu-
voston sihteerin roolissa.

Toteutuminen 31.12, Leppavirran kunnan hoivapalveluiden eri yksikdiden omavalvontasuunni-
telmat paivitettiin ajan tasalle. Tehostetun palveluasumisen tarvetta arvi-
oitiin entistd tarkemmin lain vaatimusten mukaisiksi. Sas-ryhman toimin-
taa kehitettiin arvioivaan suuntaan ja paatéksentekoa tehostettiin.
Kehittdmisyhteistydn avulla saatiin vaikutettua pitkdaikaisen laitoshoidon
tarpeeseen ja iakkaille asiakkaille pystyttiin tarjoamaan heidan tarvitse-
mansa asumismuoto.

Palveluohjaus kokoontui viikoittain iakkaiden sosiaalityontekijan kanssa,
lisdksi hyvaa yhteistyota syntyi Kysterin kotiutushoitajan ja kotiutuskoo-
dinaattorien kanssa. Tama toiminta nopeutti ja paransi idkkaiden palve-
luiden laatua ja saatavuutta.

Vanhusneuvosto on kokoontunut sadnndllisesti, ja kotihoidon esimies
toimi neuvoston sihteerina.

Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeen 2. vaiheen hankerahalla kunta palk-
kasi kaksi tyontekijad hankerahaa kahden hanketydntekijan palkkaa-
miseksi Leppavirran kuntaan ja tyontekijat ovat aloittaneet tydskentelyn
kunnassa. Hankkeen vastuukuntana toimii Varkaus. Toinen tyontekijoista
tyoskenteli perheneuvojana ja toinen hanketydntekija toimi asiakaskoor-
dinaattorina paljon sote-palveluja tarvitsevien aikuisten palveluissa. Li-
saksi asiakaskoordinaattori kehitti Leppavirralle monialaisen tiimimallin,
joka palvelee paljon sote-palveluita tarvitsevia aikuisasiakkaita.

Kaikki perusturvan esihenkil6t, johtajat ja avainhenkildt olivat mukana
Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelutydssa vastuualueidensa mu-
kaisesti. Hyvinvointialueen valmistelua tehtiin virkavastuulla ja se on vie-
nyt vuoden aikana vastuuhenkildiden tybaikaa noin 20-80 %.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2022 Hankkeet 2022 Mittarit

Hyvin johdettu ja hallinnoitu  Aktiivinen osallistuminen esimiestyon ja johtamisen Toteutuneiden koulu-

kuntaorganisaatio kehittdmiseen tusten ja tilaisuuksien
maara

Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paatta- Lautakuntatyskentelyn

jien, virkamiesjohdon ja muun henkildston valilla toteutuminen
Ennakoiva ja pitkdajanteinen Mittaroinnin ja tiedolla johtamisen kehittaminen Uusi talousjarjestelma
talouden suunnittelu hallitussa ja tiedolla
johtamista tukevassa
kaytossa
Palveluiden yhteensovittami- = Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen toi- Talousarvion toteutumi-
nen rahoituspohjan kanssa menpiteita suunnitelman mukaisesti nen ja kustannusten

kohdentaminen ennal-
taehkaiseviin palvelui-

hin
Ostopalveluiden laatua ja maaraa valvotaan aktiivi- Valvonnan raportointi.
sesti.

Hyva tyonantajaimago Perusturva saa rekrytoitua tyontekijoita toimintayksi-  Yhteisty6 sosiaali- ja
koihinsa. Leppavirran kuntaan halutaan perusturvan terveydenhuollon oppi-
tyontekijaksi. laitosten kanssa, rekry-

toidut tyontekijat.
Vahva tuki esimiehiltd ja tyoyksikoilta perehdyttami- Ajan tasalla olevat pe-

seen ja tydssa viihtymiseen. rehdytysmateriaalit
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Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Toteutuminen 31.12.

Henkilostdn osaamisen suunnitelmallinen kehittami- Toteutuneiden koulu-
nen tusten ja tilaisuuksien
maara

Tyohyvinvointia tukeviin koulutuksiin osallistuminen

Sotekeskus-rakennushankkeen edistaminen tavoitteen Hankesuunnittelun ete-
suuntaisesti neminen

Ty6tapaturmien minimoiminen Aktiivinen yhteisty6
tyosuojelun ja tyoter-
veyden kanssa, enna-
kollinen vaikuttaminen

Perusturvalautakunta on kokoontunut 31.12.2022 mennessa seitseman

kertaa.

Esimiestytta on kehitetty erilaisilla lyhyilla koulutuksilla seka johtamis-
opinnoilla. Suurin osa hoivan tiiminvetdjista aloitti johtamisen opinnot
oppisopimuksella. Tama vahvisti ja sitoutti tiimeja seka tuo houkuttele-
vuutta tulla téihin Leppavirran kunnan alueelle.

Asumispalveluyksikdiden henkilokunta halusi osallistua aktiivisesti oman
laatukriteeristén kehittdmiseen. Tama osoitti myds hyvaa ja vahvaa vuo-
ropuhelua henkiloston ja johdon valilla. Henkiloston perehdytys oli myos
jatkuva prosessi, jota kehitettiin kokoaikaisesti parempaan suuntaan. La-
hiesihenkilotydta vahvistettiin ja hoivapalveluiden tiiminvetdjat osallistu-
vat lahiesimiestydn ammattitutkinnon suorittamiseen oppisopimuksella.

Henkilostolle jarjestettiin lain mukaiset alkusammutuskoulutus, ensiapu-
koulutus ja kayttojarjestelmakoulutukset.

Sosiaalihuollon palveluntuottajiin on jatkuva keskusteluyhteys. Toimin-

nan valvonta perustuu saanndlliseen arviointiin, kuten myos tarvittaessa
tehtaviin ohjaus-, arviointi- ja valvontakdynteihin. Vuonna 2022 suunni-
telmallinen valvontakadynti tehtiin kolmeen palveluntuottajan yksikkéon.

Yhteistyo tyésuojelun kanssa on tiivistynyt. Ty6terveyshuoltoa on ta-
vattu ja tyoterveyshuolto on tehnyt suunnitelman mukaiset tydyksikko-
kdynnit. Sairauspoissaolojen maara on lisaantynyt loppuvuonna 2022.

Talousarvioissa maararahaylityksia on tullut sosiaalihuollon palveluihin
pitkittyneen koronapandemian vuoksi. Hoito ja palveluvelka alkoi naky-
maan v. 2022 erityisesti lisadntyneina henkiléstémenoina ja palvelun os-
toissa. Henkildstomitoitukseen vastaaminen on lisannyt kuluja erityisesti
henkilostdpuolella, jossa koronana vaikutukset nakyneet poissaoloina.

Palveluiden ostojen maararahaylitykset sosiaalityén ja perheiden vastuu-
alueella johtui lisadntyneena lapsiperheiden yhteydenottoina niin sosiaa-
lihuoltolain mukaisiin kuin lastensuojelulain mukaisiin palveluihin. Sijais-
huollon menot nousivat sijaishuollon tarpeen kasvun nousuna. Vammais-
palveluissa palveluiden ostojen kasvussa nakyi koronapandemian vuoksi
suoraostot henkilokohtaisen avun palveluissa seka lisaantyneena ympari-
vuorokautisen palveluasumisen tarpeesta. Aikuissosiaalitydssa kasvoi
paihdehuollon ja toimeentulotuen tarve.

Hoivapalveluiden toimintakulujen kasvuun vaikutti eniten henkil6stomi-
toitukseen vastaaminen seka palveluostot kotikuntalain mukaan. Samoin
aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden osalta kustannukset ovat yleisen
kustannusten nousun vuoksi olleet suuremmat, kuin mitd on talousarvi-
oon arvioitu.



Tulosalue: 198300 Sosiaalihuollon palvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

12. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
e Alkup. TA .

Tulosalue 198300 Sosiaalihuollon Toteuma 2019| TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset |LOPUMiNeNTA| 455027
palvelut 2022 2022 2022
Toimintatulot 2 264 2 286 2574 2209 2 209 3 060
Toimintamenot -17 499 -17 816 -19 678 -18 887 -500 -19 387 -21 998
Toimintakate (netto) -15 235 -15 530 -17 104 -16 678 -500 -17 178 -18 938
13. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Omavalvonta

Rekrytointi

Ty6hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen tukeminen, ty6tapaturmien ennaltaehkaisy
Toteutuminen 31.12.2022:

Omavalvontasuunnitelmat on toimintayksikdissa padivitetty ja ajan tasalla.

Rekrytointia on tehostettu mm. oppisopimusmahdollisuuksia vahvistamalla.

Riskien arviointia on tehty toimintayksikéittdin koko vuoden ajan.

Perusturvan sosiaalihuollon valmiussuunnitelma paivitettiin.

Yksityisen palvelutuotannon valvontakdynteja on tehty nelja.

Ty6hyvinvoinnin tukemiseen on saatu erillinen maardraha kaytettavaksi.

Toimintojen siirron valmistelu hyvinvointialueelle jatkui 2022 vuoden loppuun saakka.

Tehostetun palveluasumisen osalta laadittiin yhteistydssa henkildstdon kanssa laadun tarkastuslista.

14. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnissa on mittavia haasteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnin haasteet
vaikuttavat kustannusten kasvuun mm. akillisten osa-aikaisuuksien ja sijaistarpeiden vuoksi. Rekrytointi vaatii tydnanta-
jalta aktiivisuutta, oma-aloitteisuutta ja laaja-alaista tilanteeseen vaikuttamista.

Omavalvonnan, toiminnan laadun, merkittavimpien riskitekijoiden ja niihin varautumisen tulee olla séanndllinen ja tois-
tuva arvioinnin kohde perusturvan toiminnoissa. Arvioinnista ovat vastuussa omalta osaltaan niin henkilésto, kuin toi-
mintayksikdiden vastuuhenkilét seka toimintaa johtavat viranhaltijat.

Omavalvonnan tulee olla jatkuvaa, saanndllista ja toistuvaa. Omavalvontasuunnitelmat ovat muuttuvia asiakirjoja siten,

ettd ne ovat ajan tasalla ja kdytettavissa aktiivisesti mm. osana uusien tydntekijoiden perehdytysta. Omavalvontasuun-

nitelma, joka ei ole ajantasainen tai jota ei kdytetd aktiivisesti toimintayksikén arjessa, aiheuttaa toiminnalle riskejé mm.
asiakasturvallisuuden vaarantumisen vuoksi. Asiakasturvallisuuden vaarantuminen aiheuttaa organisaatiolle kustannuk-

sia.

Osa omavalvontaa on ty6hyvinvoinnin, tyéssdjaksamisen ja ty6tapaturmien ennaltaehkaisyn ndakékulma. Tyéhyvinvointi
on sosiaalihuollon palveluissa merkittava rekrytointiin ja tydssa pysymiseen vaikuttava tekija. Tyontekijat toivovat ja
odottavat erityisesti avointa ja oikeudenmukaista johtamista. Tydssajaksamista ja tydhyvinvointia heikentaviin riskiteki-
joihin pyritddn vaikuttamaan esimiestyota ja johtamista vahvistamalla. Yhteistyo ty6terveyshuollon seka tydsuojelun
kanssa on aktiivista ja sdanndllista.

Perusturva on tehnyt vuoden 2022 aikana riskien arviointia toimintayksikéittain. Riskien arviointi on keskittynyt sosiaali-
tyon ja perheiden palveluissa palveluiden siirtdmiseen kunnan jarjestémisvastuulta hyvinvointialueen vastuulle. Hoiva-
palveluissa huomiota on kiinnitetty y6hoitoon ja asiakasturvallisuuteen ydaikana. Samoin erityista huomiota on kiinni-
tetty tyosuojeluun ja tyéturvallisuuteen. Perusturvan valmiussuunnitelma on paivitetty sosiaalihuollon palveluiden
osalta. Valvontaa on kehitetty vuonna 2022 erityisesti ostopalveluihin sopimuksiin ja palveluiden tuottamiseen kohdis-
tuen.

Perusturvan palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Oma riskinsa palvelutuotantoon kohdistuu hyvinvointi-
alueen valmistelun onnistumisesta seka palveluiden turvallisesta siirrosta hyvinvointialueelle.
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15.

Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 19830

118

Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Alkup. L i TA
Henkilostétiedot TP 2019 TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset [ -°PU inen TP 2022

2022 2022
Henkilostomaara, josta 124,2 128,74 136,40 135,35 135,35 139,15
Sote-johtamisen tukipalvelut 1,55 1,55 1,55 2,2 2,2 4,2
Sosiaalitydn ja perheiden palvelut 8,15 11,15 11,15 11,15 11,15 11,15
Erityisen tuen palvelut 8,5 9,04 8 8 8 8
Hoivapalvelut 106 107 117,5 114 114 115,8

Vastuualue:
vastuuhenkil6

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1983000 Sote- Johtamisen tukipalvelut
perusturvajohtaja

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksista sekd osaston hallinnosta.
Huolehditaan henkildstén tyéhyvinvoinnista ja osaamisesta.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. TA .

Vastuualue 1983000 Sote Toteuma 2019 TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset |FPUMNENTA! 155022
johtamisen tukipalvelut 2022 2022 2022
Toimintatulot 11 0 205 0 0 416
Toimintamenot -181 -185 -236 -258 -258 -524
Toimintakate (netto) -170 -185 -31 -258 0 -258 -108
Tukipalvelujen toteuma 2022 vydrytetdan vield sisdisena erana koko sosiaalihuollon palveluihin.
Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja

N e ase o ssxse _ Alkup. TA -
Perustiedot henkilostomaara sote-|.rp; 49 TP 2021 TP2021 | talousarvio | muutokset [-OPUMNENTA 5p 5057
johtamisen tukipalveluissa 2022 2022 2022
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 2,2 2,2 4,2
Hallinto 1 1 1 1 1 3
Toimistopalvelut 0,55 0,55 0,55 1,2 1,2 1,2

Vastuualue:

Vastuuhenkilo johtava sosiaalityontekija

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1983010 Sosiaalityon ja perheiden palvelut

seka perheneuvola.

Palvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Sosiaalityon ja perheiden palveluiden vastuualueeseen kuuluu perhesosiaalityd, lastensuojelun sosiaalityd, aikuissosi-
aalityd, vammaispalvelu, iakkadiden sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaaliohjaus ja perhetyd, perheoikeudelliset palvelut

Sosiaalityon ja perheiden vastuualueella tuotetaan kunnan sosiaalihuollon palveluita yhteistydssa mm. terveydenhuol-
lon, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, tydvoimapalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sosiaalihuolto on osa sosiaaliturvajarjestelmda, joka muodostuu sosiaalihuollon palveluista ja toimeentuloturvasta.
Sosiaalipalveluilla ja toimeentuloturvalla turvataan yksilén ja perheen hoiva ja huolenpito elamankaaren eri vaiheissa,
mahdollistetaan tydeldmaan osallistuminen seka ehkaistdan syrjdytymista. Sosiaalitydn ja perheiden vastuualueella

tuotettavat palvelut ovat keskeinen osa kunnan hyvinvointipalveluita.

2. Perusturvalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)




;’:;:‘r::'izz:zzfv?lgts°5iaa"tya" Toteuma 2019| TP 2020 P 2021 ml%:s:a:r;/io mu:El;set Lopulinen A 7p 2022
Toimintatulot 177 148 200 210 0 210 375
Toimintamenot -4 368 -4 158 -5 484 -4 788 -300 -5 088 -6 375
Toimintakate (netto) -4 190 -4 011 -5 284 -4 578 -300 -4 878 -6 000
3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Sosiaali- ja perhetyon vastuualue TA2022 |TP 2022
Kasvatus- ja perheneuvola
palvelujen piirissa lapsia 0-18v 150 178
palvelujen piirissa vanhempia 190 236
asiakaskdynnit yhteensa 1000 1046
kaynteja ladkarin vastaanotolla 80 91
psykologin tutkimuksia 18 4
Lapsiperheiden sosiaalityo ja ohjaus TA2022 |TP 2022
Yhteydenotot sosiaalihuoltoon 30 50
Palvelutarpeen arvioinnit(valmistuneet ja kdynnissa) 65 112
Sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa asiakkaita 135 133
Asiakkaita sosiaaliohjauksessa ja perhetydssa(SHL) 90 45
Lastensuojelun sosiaalityd ja tehostettu perhetyd TA2022 |TP 2022
Tulleita lastensuojeluilmoituksia 180 316
Avohuollon asiakkaana lapsia 64 71
Tehostetussa perhetydssa lapsia 20 25
Avohuollon sijoitukset 10 8
Kiireelliset lastensuojelun sijoitukset 4 4
Huostaanotettuna lapsia 7 12
Jalkihuollon piirissa olevat lapset ja nuoret 17 23
Lastensuojelun perhehoidossa sijoitettuna/vuosi 4 2
Lastensuojelun ammatillisten perhekodissa/ laitoksessa sijoitettuna 4 10
Laitosperhekuntoutuksessa perheita 1 2
Perheoikeudelliset palvelut TA2022 |TP 2022
isyyden vahvistamiset yhteensa 26 33
Vahvistetut elatussopimukset 65 54
Sopimuksia lapsen huollosta 22 16
sopimuksia asumisesta 17 17
sopimuksia tapaamisista 17 12
olosuhdeselvitykset 1 0
Tyoikdisten sosiaalityd TA2022 |TP 2022
Myonnetyn tdydentdvan toimeentulotuen maara 50000 49000
Myonnetyn ennaltaehkdisevan toimeentulotuen maara 30000 43000
Kuntouttavassa tydtoiminnassa asiakkaita 40 41
Sosiaalisessa kuntoutuksessa asiakkaita 15 17
TYP-asiakkaat 65 76
Avohoitokdynnit paihdepalvelut 170 219
Laitoshoitovuorokaudet/paihdekuntoutus 240 203
Sosiaalihuoltolain mukaisissa asumispalveluissa asiakkaita (mielenterveys/paihde) 25 18
Ikdihmisten sosiaalityd TA2022 |TP 2022
Palvelutarpeen arviointien maara yhteensa 15 33
Tdydentdvan toimeentulotuen paatésten maara 25 49
ennaltaehkdisevan toimeentulotuen paatdsten maara 13 38
Laitoshoitovuorokaudet/paihdekuntoutus 60 0
Sosiaalihuoltolain mukaisissa asumispalveluissa asiakkaita(paihde/mielenterveys) 5 11
Vammaispalvelut TA2022 |TP 2022
Kuljetuspalvelujen piirissa olevia asiakkaita 225 201
Henkilokohtaisen avun piirissa olevia asiakkaita 98 103
palveluasumisen piirissa olevia asiakkaita 5 6
Asunnonmuutostyo paatdkset 15 35
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Vastuualue:

120

1983020 Erityisen tuen palvelut

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja, kehitysvammahuollon esimies

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon palveuiden osalta.

Vastuualue jarjestda ja tuottaa kehitysvammahuollon palvelut ja maahanmuuttajapalvelut. Kehitysvammaisten paivatoi-
minta jarjestetadan Suvannon paivatoimintakeskuksessa.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1983020 Erityisen |y,10.ma 20109| TP 2020 TP 2021 talﬁ:.lkst;l:.vio mqu:kset Lopullinen TA| 15 592,
tuen palvelut 2022 2022 2022
Toimintatulot 126 126 39 69 0 69 88
Toimintamenot -4 363 -4 406 -3 268 -3 621 0 -3 621 -3 552
Toimintakate (netto) -4 237 -4 280 -3 230 -3 552 0 -3 552 -3 464
2. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Vastuualue 1983020 Erityisen tuen palvelut:
Tulosyksikko: 19830200 Kehitysvammahuolto TA2022 (TP 2022
Kustannuspaikat: 1983020001 EHL:n muk. Laitospalvelut: Asiakaspaikat 4 6|
lyhyt & pitkaaik yhteensa Hoitovrk 820 933
€/ vrk 540 441
1983020002 EHL:n muk. tehostettu palveluasuminen; Asiakaspaikat 35 34
lyhyt & pitkaaik yhteensa Asumisvrk 11942 11563
€/ vrk 179 164
1983020003 EHL:n muk. palveluasuminen ja tuettu asuminen; Asiakaspaikat 9 10
lyhyt & pitkaaik yhteensa Asumisvrk 3285 3290
€/ vrk 78 111
1983020004 EHL:n muk. Perhehoito; Asiakaspaikat 5 5
lyhyt & pitkaaik yhteensa Asumisvrk 1141 1105
€/ vrk 101 96
1983020005 EHL:n muk. avopalvelut Asiakkaat yht. 87 84
Kuntoutusohjaus - ja
suunnitelmat kerrat/ v 30 38
Péiva- ja tyotoiminta
ostopalvelut, paikat 10 10
asiakkaat 14 15
kayttopaivit| 2126 1534
€/ kayttopaiva 40 54
Poliklinikkakaynnit / v 80 71
Henkil6sto, ml kv-
1983020006 Suvanto toimintakeskus huollon esimies 8 8
ml. Koululaisten ap / ip toiminta ja kesahoito Asiakkaat 29 27
Kayttopaivat; kokopv. 4900 3651
kayttopaivét; ap / ip 800 694
€ / kdyttopaiva 76 98
Tulosyksikko: 19830210 Maahanmuuttajapalvelut
Kustannuspaikka: 1983021001 Maahanmuuttajapalvelut Asiakkaat 30
Menot 30 500
1985601 Kotouttamistuki 23 000




Vastuualue: 1983030 Hoivapalvelut
Vastuuhenkil6: hoivapalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikdantyneille kuntalaisille seka kotihoidon pal-
velut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. TA -
Vastuualue 1983030 Toteuma 2019| TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset |LOPUMINENTA|  rp 5655
Hoivapalvelut 2022 2022 2022
Toimintatulot 1950 2012 2132 1930 0 1930 2180
Toimintamenot 8588 9 066 -10 690 -10 219 200 -10 419 11 547
Toimintakate (netto) -6 638 -7 054 -8 558 -8 289 -200 -8 489 -9 367

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Henkilostomitoitus nousee asteittain. Henkilostoa lisataan vuoden 2022 alusta siten, etta palkataan tehostet-
tuun palveluasumiseen 5 uutta lahihoitajaa. Vuoden 2022 alusta henkilostomitoitus on oltava vahintaan 0,6
tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkiléstomitoitus vahintaan 0,7 tyontekijaa
asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehddan Virrankodissa ja niista saadut palautteet kasitellaan ja tarvittavat muutok-
set tehddan. Samalla kehitetdan asumispalveluiden laatukriteeristo.

Kotihoitoa kehitetdan ja vahvistetaan valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti, jotta muuttuvaan huoltosuh-
teeseen ja vdestdn vanhenemisen myo6ta lisdantyviin palvelutarpeisiin voidaan vastata. Omaishoitoa tuetaan
ja perhehoitajia valmennetaan. Kotihoidon toimintaa vahvistetaan siten, etta lisdtdaan yhden ybhoitajan va-
kanssi lisda. Talla toiminnalla pyritddn tukemaan kotona-asumista ja vahentamaan tehostetun hoivan tarvetta.
Tarkoitus on myos tukea syrjakylilla asuvia idkkaita niin, etta heille olisi myés mahdollisuus turvapuhelimeen

ja kotona asumisen jatkamiseen.

Digitaaliset toiminnot ovat pysyvia ja juurrutettuja toimintoja hoivapalveluissa. Digitaalisia vaihtoehtoja toi-
minnoille kartoitetaan aktiivisesti lisda ja kokeillaan kuntamme asiakkaiden tarpeita vastaaviksi.
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Vastuualue: 1983030 Hoivapalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 (TP 2021 [TA2022 |TP 2022
Henkilostomaara 106 107 113 114 114
Tulosyksikko : 19830300 Hoivapalvelut hallinto
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA2022 |TP 2022
Hallinto 1 1,8 2 1,8 1,8
Tulosyksikké: 19830310 Kotihoitopalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TP 2020 |TP 2021 |[TA2022 |[TP 2022
Henkilostd/kotihoitopalvelut+palveluohjaus 38 38 36 44 44
Saannollisen kotihoidon asiakkaat 716 364 377 250 265
Tilapdisen kotihoidon asiakkaat (Arvi) 130 100
Asiakaskyselyjen keskiarvo (asteikko 1-10) 8,5 8,5 8,7 8,5 8,9
Sairaspoissaoloprosentti, hiémaara x 365 =
paivaa vuodessa, laskelmassa oletetaan, etta
sijaisuuksissa on sijainen,
sairaspoissaolopaivat x 100 jaetaan paivia
vuodessa. 6,20 % 10,60 % 4,00 % 7,50 % 7,99 %
Palveluseteliasiakkaat kotihoito 48 26 43 50 21
Turvapuhelin asiakkaat sivukylat 20 15
Turvapuhelin asiakkaiden maara kirkonkyla 190 261
Etdhoiva asiakkaiden maara 20 10
Ladkeautomaatti asiakkaiden maara 20 24
Toteutuneet kyldkierrokset 10 7
Paivatoiminnan asiakkaiden maara 60 55
Palvelutarpeen arvioinnit/kartoituksien maara 450 845
Hyvinvointia edistavien kotikdyntien maara 160 84
Omaishoidontukiasiakkaat 159 141 194 150 146
Sotaveteraanit 12 5 5 7 1
Sotainvalidit 2 5 4 5 4
Tulosyksikko: 19830320 Asumispalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |[TA2022 |TP 2022
Henkilostomaara 60 63 74 70 70
Kayttéasteprosentti Virrankoti 98 98 97 99 99
Kéyttdasteprosentti Herrankukkaro 100 99 99 99 100
Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikko 1-10) 3,8 3,75 3,75 8,5 7,5
Sairaspoissaoloprosentti, kts. laskentamalli
2410 kohdasta 9,1 9,0 7,4 7,50 % 8,90 %
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen paivina 2155 1 593 3 600 3 650 4115
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat 730 2555 1460 3285
Tehostetun palveluasumisen asiakaspaikat 81 81 91
Palveluasumisen setelit maara 41 10 10
Tehostetun palveluasumisen setelit maara 40 42
Palveluasumisen paikan odottajat

35 20 10
Tehostetun palveluasumisen paikan odottajat 40 15




Tulosalue: 19832 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue jarjestad terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu on
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut. Sairaanhoitopalvelut
kuntalaisille tuottaa paaosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupunki. Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
sisaltdvat myos ensihoidon palvelut.

Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. TA .
Tulosalue 198320Terveyspalvelut Toteuma 2019 TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset |LOPUlinenTA| 155655
(Kysteri) ja sairaanhoitopalvelut 2022 2022 2022
Toimintatulot 16 6 10 12 0 0 0
Toimintamenot -24 585 -24 461 -24 036 -25 379 -500 -25 879 -24 064
Toimintakate (netto) -24 569 -24 454 -24 025 -25 367 -500 -25 879 -24 064

Vastuualue: 1983200 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon jarjestamisvastuu on Leppavirran kunnassa siirretty liikelaitos
Kysterille. Kysterin jarjestamissuunnitelma toimii pohjana vuosittain laadittaville palvelusopimuksille. Tilaajatoi-
mikunnan seka Kysterin johtokunnan tehtdvana on seurata ja arvioida jarjestamissuunnitelman ja palvelusopi-
musten toteutumista. Tilaajatoimikunnan tulee ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin palvelusopimusten toteutumi-
sen varmistamiseksi silloin, kun siihen on kaytettavissa olevan seurantatiedon perusteella aihetta.

Kysterin jarjestémissuunnitelmassa seka palvelusopimuksessa vuodelle 2022 todetaan mm. seuraavaa: Palvelu-
ketjujen tulee olla sujuvia ja kustannuskehityksen hallittavissa. Avohoitoa tulee kehittaa ja laitoshoidosta on
pyrittava kohti kevyempaa hoivaa. Pitkdaikainen laitoshoito on tavoitteena korvata tehostetulla palveluasumi-
sella. Palvelutuotannon tarkastelu edellyttaa yhteisty6ta kunnan kotihoidon ja asumispalveluiden kanssa. Ta-
voitteena on kdynnistaa kotisairaalatoiminta ja tukea sen avulla idkkdiden kotona parjadamista.

Palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1983200 Terveyspalvelut | ro0ma 2019 TP 2020 192021 | talousarvio | muutokset [LoPUlinenTA| 1o o0
(Kysteri) 2022 2022 2022

Toimintatulot 4 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 353 -9 309 -9 669 -8 799 0 -8 799 -8 871
Toimintakate (netto) -9 348 -9 309 -9 669 -8 799 0 -8 799 -8 871
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Vastuualue: 1983200 Terveyspalvelut
Ostot Kysteriltad TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ennakkolaskutus yhteensa € 8241720 8492296 8492304
Lopullinen laskutus yhteensa € 9005429 8928091 9275185
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tuotteet kpl kpl kpl € Yhteensa kpl € Yhteensd
Avohoito
Fysioterapia TP 2019 TP 2020 TP 2021
yksilékdynnit 885 984 1032 900 119 107 100 1377 119 163 863
ryhmét 299 87 117 300 90! 27 000 246 90 22 140
etdkdynnit 20 119 2380 - 119 0
apuvalinekdynnit 364 294 391 360 60 21 600 316 60 18 960
Kouluterveydenhuolto 2431 1927 1983 2250 75 168 750 1816 75 136 200
Lastenneuvola 1425 1222 1251 1250 75 93 750 1281 75 96 075
Aitiysneuvola 830 839 815 830 75 62 250 836 75 62 700
Sairaanhoitajan vast TP 2019 TP 2020 TP 2021
kaynnit 13522 11330 25616/ 12000 55 660 000| 15917 55 875 435
laajakdynnit 65 100 75 7 500 136 75 10 200
etdvastaanotot 76 0 50 55 2750 ° 55 0
puhelinkontaktit 11 841 14 625 18236/ 11000 30! 330000{ 16767 30 503 010
korvaushoito 241 200 100 20 000 117 100 11700
sh.ryhmiat 41 15 200 30 6 000 137 30 4110
Ladkdrinvastaanotto TP 2019 TP 2020 TP 2021
kdynnit virka-aikana 12 265 11203 11 160] 11940 165/ 1970100| 11725 165 1934 625
kaynnit iltaisin tai vkl 1364 1500 180 270 000 - 180 0
etdvastaanotot 1 0 50 165 8250 - 165 0
konsultaatiot 3591 4617 3500 45 157 500 4426 45 199 170
puhelinkontaktit 2658 3029 2 683 2 600 45 117 000 2306 45 103 770
er.ladkarin konsult. 877 900 250 225 000 637 250 159 250
er.lask etdvastaanotto 50 250 12 500 3 250 750
Mielenterveysneuvola 1991 1653
kaynnit 1856 2 000 115 230 000 1381 115 158 815
etdvastaanotot 50 115 5750 1 115 115
psykologin vastaanotto 200! 0 1530 200 275 400
psykologin etdvast.otto 200 0 - 200 0
Puheterapia 559 432 381 447 100 44 700 381 100 38 100
Etdpuheterapia 50 100 5000 2 100 200
Toimintaterapia - 0 177 304 123 37 392 130 123 16 236
Pdivystys 1815 1417
Erikoisl. kons. 645 722 1
Ennakkolaskutus yhteensa € 3679104 4310 281 4592 272 4790 824
Lopullinen laskutus yhteensa € 4617 652 4486 353| 4865993 4164 770
TP 2019 TP 2020 TP 2021  TA 2022
Vuodeosasto kpl 18 525 kpl kpl TP 2022
lyhyt hoito 12940 12418 11508 10500 289| 3034500/ 10546 289 3047794
pitkdaikaishoito 6748 6107 4149 150 185 27 750 2651 185 490 435
paiva- tai ydhoito 30 145 4350 6 145 870
kotisairaalahoito 250 160 40 000 226 160 36 160
vierihoito 30 409 12 270 - 409 0
Ennakkolaskutus yhteensa € 3542 292 3287 895 3118870 3575 259
Lopullinen laskutus yhteensa € 3 659 354 3575980/ 3513009 3305 364
TP 2019 TP 2020 TP 2021 | TA 2022
Suun terveydenhoito kpl 10732 kpl kpl TP 2022
hammaslaakari 10457 8100 7921 11000 75 825 000 6505 75 487 875
suuhygienisti 2724 2632 2825 2 800 45 126 000 2549 45 114 705
Ennakkolaskutus yhteensa € 1020324 894 120 951 000 602 580
Lopullinen laskutus yhteensa € 728 424 865 758 896 183 L 996056




Vastuualue: 1983210 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kuntastrategialla ei
voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistuvat kuntayhtymien tavoite-
asetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa. Lisaksi yhteistydhon pyritdan aktiivisella osallistumisella hy-
vinvointialueen valmisteluun. Palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

‘s’:;?a“nar:‘;ft::;zﬂ Toteuma 2019 TP 2020 TP 2021 talzll:(s:::;lio muutokset "°"“2"(i)';‘;“ TAl 1p2022
2022 2022
Toimintatulot 12 6 10 12 0 0 0
Toimintamenot -15233 -15 152 -14 366 -16 580 -500 -17 080 -15193
Toimintakate (netto) -15 221 -15 146 -14 356 -16 568 -500 -17 080 -15193
3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat
3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 1983210 Sairaanhoitopalvelut
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat
VASTUUALUE: 1983210 Sairaanhoitopalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
KYS erikoissairaanhoito
Toimintatuotot € 6131 6248 10414 0 0
Toimintakulut € -12713402| -13466 094 -12663 493| -14941 145|-12 759 561
(sis.netto menot € 12 719 533| -13 459 847| -12 653 079| -14 941 145[-12 759 561
Toiminta
Hoitopaivat 6223 6 005 5179 6000 4604
Hoitojaksot 1534 1460 1465 1400 1266
Avohoitokdynnit 14712 14 747 14 557 15000 14773
Leikkaukset 752 692 830 700 686
Ensihoito TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
toimintakulut € -520 545 -539 240 -526 997 -578 549 -714 387
Varkauden aluesairaala TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintakulut -1728109( -1067977[ -1094561| -1100000 -982 719
Hoitopaivat 319 566 320
Hoitojaksot 77 89 80
Avohoitokdynnit 4 369 4791 4300
Kaihileikkaukset 104 101 100
Muu erikoissairaanhoito TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintakulut € -25 898 -24 374 -25 000
Muut sairaalat
A . o .. TP 2019 TP 2020 TP 2021
(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)
Toimintatuotot € 18 328 0 0
Toimintakulut € -134 235 -54 312 -56 346
Nettomeno € -115 907 -54 312 -56 346
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Sivistysosasto

Leppavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut sisaltden nuorisopalvelut. Lisdksi vastuu hyvinvoinnin edistamiseen liittyvdsta moniammatillisesta yhteis-
tyosta on sivistysosastolla. Osastopaéllikkdna toimii sivistysjohtaja.

Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielinta: koululautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunta. Nuorisovaltuustolla on oikeus nimeta lautakuntiin edustajansa. Heilld on sielld puhe- ja lasndolo-oikeus
lukuun ottamatta salassa pidettdvien asioiden kasittelya.

Toimielin: 19840 Koululautakunta
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

16. 1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)
T o . Alkup. TA | TA muutokset | Lopullinen TA
T 19840 Koululautakunt a TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022 2022 TP 2022
Toimintatulot 869 885 997 762 762 1054
Toimintamenot -14 081 -13 904 -14 966 -15 109 -200 -15 309 -16 105
Toimintakate (netto) -13 212 -13 019 -13 969 -14 346 -200 -14 547 -15 051

Lisatalousarvio 200 000 eur kunnanvaltuusto 12.12.2022

17. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2022
Yhteisollisyyden edistéminen

Leppévirta tunnetaan lapsi- ja
perheystavallisena kuntana

Hyvat harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet

Toteutuminen 31.12.

Hankkeet 2022
Yhteisollisyyden edistdaminen moniammatillisessa
yhteistydssd, jossa lapset ja nuoret ovat mukana

Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistéminen
esim. seuraavin hankkein:

Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-koulutoiminta,
kerhotoiminta/Harrastamisen Suomen malli, koulu-
nuorisotydn kehittdminen

UNICEFin lapsiystavallinen kunta —mallin periaattei-
den mukainen toiminta.

Oppilaskuntatoiminta, lastenparlamentti, nuoriso-
valtuusto

Lapset puheeksi —menetelma varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa

Harrastamisen Suomen malli - tavoitteena jokai-
selle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupdivan yhteydessa

Mittarit

Oppilashuollon seuranta (op-
pilashuollon ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-vii-
sari, kouluterveyskysely)

Oppilashuollon seuranta (op-
pilashuollon ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-vii-
sari, kouluterveyskysely, kou-
luviihtyvyyskysely).
Lapsivaikutusten arviointi ym.
UNICEFin toimintamallin mu-
kaiset kriteerit ja mittarit
Lapset puheeksi —-menetelman
koulutusten ja menetelman
kayttdonoton seuranta

Osallistumisaste lahella 100
%
Toteutuvien kerhojen maara

Lapsiystavallinen kunta- mallin toimintasuunnitelma on kaikkien kaytdssa ja jokainen
on huolehtinut osaltaan tavoitteiden toteutumisesta. Lapset ja nuoret on osallistettu
toimintoihin eri yksikdissa. Ensimmainen kunnan Lapset puheeksi- koulutus on kayn-
nistynyt. 13 henkiléa on suorittanut Lapset Puheeksi-koulutuksen. Osallistujat olivat

varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta.

Oppilashuollon ohjausryhma seka toimipistekohtaiset kokoontumiset ovat toteutu-
neet suunnitellusti. PRO-VAKA ja PRO-koulu —toiminta on toteutunut. Harrastamisen
Suomen malli on tavoittanut n. 50 % perusopetuksen oppilaista kerhojen maara 45.
Oppilaskuntien ja nuorisovaltuuston kokouksia on pidetty sadnnéllisesti, ja lasten
vaikuttamismahdollisuuksien lisadmiseen paatdksenteossa on kiinnitetty erityisesti



Tavoitteet 2022

Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen/ yrit-
tajyyskasvatus

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 31.12.

Tavoitteet 2022
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen edistajand

Tuotetaan laadukkaita pal-
veluita kustannustehok-
kaasti

Osallisuuden edistédminen

huomiota. Lasten parlamenttivaali pidettiin joulukuussa ja toiminta kaynnistyy ke-
vaalla 2023.

Harrastamisen Suomen -malli jatkuu edelleen koulupaiviin yhdistettyna ja nuorten
palveluiden koordinoimana. KesdlLeppis -kesatoiminta kdynnistyi Leppakertun koulun
yhteydessa 27.6.-29.7.2022.

Hankkeet 2022 Mittarit

Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyld —toimintaan osallistu-
minen - Yrityskyla-kavijamaa-
Polku yrittajyyteen — Yrittdjyyskasvatussuunnitelman rat
jalkauttaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle - Polku yrittgjyyteen —
- Monipuolinen yht§|styo{ v.erkostqtur.mne.n ja yrittéjyyskasvatus-
kum?p:{nuude-t Y-rlty./stontnnnan ja ell.nke!.- T T
noe.!a.man kehlt.tamls-essa/ Iic)tl,lluyhtfalsty-/o ) e
- Aktiivinen osallistuminen tydllisyytta edista- S=E
viin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin
hankkeisiin/ kouluyhteisty®

Tilojen kaytdn seu-
ranta
Kavijamaarat

Vokkolan alue matkailullisen kehittdmisen karkena: =
- Leppakertun koulun mahdollisuudet matkai-
luyhteistydssa (majoitus, tilaisuudet), koulun -
vuokraaminen esim. leirikayttoon
Kansainvalisen matkailun edistaminen/ kouluyhteisty®

Yrittajyyspolku on toteutunut esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa suunnitel-
lusti. Oppilaat ovat toteuttaneet projekteja kummiyritysten kanssa, yritysvierailut ja yrit-
tdjamateriaalin kaytto joka ryhmassd, ikdtaso huomioiden. Polku yrittajyyteen -ohjaus-
ryhman seurantapalaverit on pidetty kaksi kertaa vuodessa.

Yrityskylakaynnit toteutuivat suunnitellusti, kaikki 6.- ja 9.-luokkalaiset osallistuivat Yri-

tyskyla-oppimiskokonaisuuksiin.

Hankkeet 2022

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Koulu- ja paivakotiruokailu kehittamiskohteena yh-

teistydssa ateriapalveluiden kanssa

Kiusaamisen vastaisen ohjelman laadinta ja toteu-

tus, julkaisu ja jalkauttaminen

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittdva tuki eri kayttajaryhmille, etdopetusmahdolli-
suuksien kehittdminen

Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettémyys,
neuvonta, palveluajat, sahkdinen osallistuminen
esim. koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus).

Vaikuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen
ryhmien, koulujen oppilaskuntien, nuorisovaltuus-
ton ja lasten parlamentin seka kyselyiden ja tapaa-
misten kautta.

Mittarit

Liikuntapaikkojen kaytdn seuranta,
Liikkuva koulu/opiskelu —
toiminnan seuranta

Kouluterveyskysely

Lapsi-/oppilasmaara, tila/oppija,
henkildstomaara

Etdopetuksen ja sahkoisten palve-
luiden osuus, neuvonta ja tuki

Palveluiden osallistuja- ja kayttaja-
maarat.

Lasten ja nuorten toiveet ja esityk-
set esille.
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Tehokas ja ennakoiva vies-
tinta

Toteutuminen 31.12.

128

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa modernein keinoin.

Daisy, Wilma, verkkosivut, van-
hempaintapaamiset, palauteky-
selyt, Facebook-sivut, tiedotteet,
puhelinkeskustelut

Tavoitteena toimipisteiden yhden-
mukaiset viestintamenetelmat

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen,
riittdva tuki eri asiakasryhmille

Varhaiskasvatuksen ja opetushenkiléston ilmaista koulutusta AVI:n kautta on ollut saata-
villa runsaasti. Etaosallistuminen on helpottanut koulutuksiin padsemista. Liséksi tarjolla
on EduHousen koulutuksia.

Varhaiskasvatuksessa lasten kokoukset toimivat aktiivisesti ja lapset padsevat vaikutta-
maan toimintaan. My6s aktiivinen vuoropuhelu huoltajien kanssa on tarkeaa. Joulukuussa
teimme palautekyselyn huoltajille, jossa he arvioivat toimintaamme. Nuorisovaltuusto ja
oppilaskunnat toimivat aktiivisesti. Kevdan aikana on valmisteltu lapsiparlamenttia ja vaa-
lit pidettiin joulukuussa. Varhaiskasvatuksen hankkeilla on mahdollistettu pienryhmatoi-
minta ja yksilolliset oppimispolut lapsille. Varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussunni-
telma paivitetty. Tuen kolmitasoisuuden jalkauttaminen aloitettu.

Koulujen oppilaskunnat ovat toimineet aktiivisesti ja pddsseet suunnittelemaan ja toteut-
tamaan ideoitaan kouluviihtyvyyden lisaamiseksi.

Kiusaamisen vastaisen ohjelman materiaalia on kevaan aikana koostettu, ja ohjelman tii-
vistdminen ja jalkauttaminen ovat seuraavana vaiheena. Opetushallituksen uudet ohjeet
ja julkaisut tukevat ohjelman viimeistelya.

Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuuston edustajat ovat osallistu-
neet lautakuntiin, hyvinvointiryhmaan ja kiusaamisen vastaisen ohjelman valmisteluun.

Koulujen ja pdivakotien ruokalistojen osalta on huomioitu lasten/oppilaiden toiveita ja to-
teutettu mm. toiveruokapadivia siten, etta eri toimipisteiden toivomus on huomioitu lis-
toilla vuorotellen. Aterioiden valmistuksessa noudatetaan valtakunnallisia suosituksia si-
ten, etta koululaiset saavat lounaastaan kolmanneksen pdivan energiatarpeestaan. Elin-
tarvikkeiden hintojen nousu on nostanut kouluaterioiden hintaa, ja raaka-aineiden saata-
vuudessa on ollut haasteita. Kouluterveyskyselyn 2021 tulosten mukaan yldkoululaisista
48 % ei syonyt kouluruokaa paivittain. Seuraava kysely toteutetaan 2023.

Sahkaiset ylioppilaskirjoitukset on jarjestetty valtuustosalissa.

Liikuntapaikkojen kayttoé on hyvalla yhteissuunnittelulla ja viestinnalla saatu toimivaksi, ja
likuntatilat ja —alueet ovat tehokkaassa kaytdssa.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2022
Kayttotalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen

Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Hankkeet 2022

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointimenet-
tely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden priorisointi.
Vuoden 2023 hyvinvointialueeseen siirtymisen val-
mistelu.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteitd suunnitel-
man mukaisesti.

Saadaan rekrytoitua patevaa henkilostéa varhaiskas-
vatukseen ja kouluihin, Leppavirran kunta houkutte-
lee hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki, tydviihty-
VYYsS.

Mittarit
Sopimukset, raportit

Toimitilojen kayttdaste.

Talousarvion toteutuminen,
valtionavustusten haku palve-
luiden tehostamiseen ja niihin
littyva hankeseuranta ja -ra-
portointi

Verkostot, kouluttajayhteistyo,
rekrytoitu henkilosto,
henkildstokyselyt



Motivoituneet, osaavat ja Henkiloston osaamisen kehittaminen. Henkildston moniosaamista tu-

hyvinvoivat tyontekijat ja Henkiloston tyohyvinvointia ja tydssdjaksamista keva koulutus: koulutustarjon-

paattajat edistdvien toimien kehittdminen. nan maara ja osallistumisaste
Kehityskeskustelut

Terveelliset, turvalliset, toi- Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. Kaytossa  Tilojen kayttbaste, sisdilma- ja

mivat ja oikein mitoitetut olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta huolehti-  rakennetutkimukset

toimitilat minen. Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Toteutuminen 31.12. Talousarviota seurataan saanndéllisesti. Sarastian BI-ohjelma on tullut jo tutuksi esimie-

hille, mutta ohjelman toimivuudessa on ollut haasteita.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen talouden tasapainottamisohjelma edellytti palveluver-
kon supistamista, mika ei toteutunut suunnitellusti. Pienissa yksikdissa lapsi-/oppilas-
kohtaiset kustannukset ovat huomattavasti suuremmat kuin isommissa. Toimintakulut
nousivat ja maksutuotot vahenivat vuoden 2022 aikana, ja ylitysta koululautakunnan
toimialoilla tuli n. 1 milj. euroa.

Koulukuljetuksiin on tullut n. 15 % hinnantarkistus kohonneiden polttoainekustannus-
ten vuoksi seka lisakuluja, kun kannattamattomia linjoja on jopa lakkautunut. Harrasta-
misen Suomen mallin -kerhojen myéta koulukuljetuksia iltapdivaan on lisatty. Henkil6s-
tokuluissa on kasvua. Tuen tarve on lisadntynyt sekd varhaiskasvatus- etta koulupalve-
luissa (oppilashuolto seka henkilokohtaiset avustajat). Varhaiskasvatuksessa on lisaan-
tynyt vuorohoidon tarve viikonloppuisin. Sijaisten tarve on ollut yllattavan suurta. Val-
tuusto hyvaksyi joulukuussa koululautakunnan maararahan korottamisen 200 000 eu-
roa. Tilinpadtoksessa koululautakunnan toimintamenot olivat 16,1 milj. euroa ja liséta-
lousarvion jalkeen talousarvio ylittyi viela 800 000 euroa: ulkoiset erat 0,4 M€ ja sisai-
set 0,4 M€.

Varhaiskasvatuksen hankerahoitus on auttanut lakimuutosten edellyttaman toiminnan
toteutumisessa ja pienryhmatoimintaan seka lasten yksil6llisiin oppimispolkuihin on
Voitu panostaa.

Valtion erityisavustuksia on haettu ja saatu mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, lukemisen kulttuuria ja
lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin seka Erasmus-hankkeisiin.

Valtion avustukset varhaiskasvatus- ja koulupalveluihin tulevat padaosin projektirahoi-
tuksen kautta. Talousarviolaadinnassa pitdisi huomioida omavastuuosuudet hankkei-
siin, mikd on haasteellista ennakoida, kun hankehaut avautuvat yleensa vasta vuoden-
vaihteen jalkeen.

Sijaisjarjestelyja seka avustajapalveluita on tarvittu poikkeuksellisen paljon. Sijaisten
saatavuus on ollut vaikeaa, korona seka vuoronvaihto- ja ylityokielto ovat osaltaan tuo-
neet haastetta. Tyéhyvinvointi ja tydssajaksaminen on korostunut koko vuoden ajan.

Nuorisopalvelut jarjesti Leppdkertun koulussa Kesaleppis-toimintaa lapsille ja lapsiper-
heille.

18. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisdaminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Kiusaamisen
vastaisen ohjelman laadinta ja toteutus.

Toteutuminen 31.12.2022:

Lapsiystavallinen kunta — malli on lisdnnyt lasten ja nuorten osallisuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointiin on kiinnitetty
erityista huomiota varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja kerhotoiminnassa. Kiusaamisen vastaisen ohjelman laadinta ete-
nee, valmistelussa otetaan huomioon opetushallitukselta vuoden 2022 lopussa tulevat ohjeistukset.

19. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkildston varajarjestelyt, sijaistaminen. Koronatilanteen vaikutukset.

Toteutuminen 31.12.2022:

Sijaisten saaminen on ollut haasteellista, sijaisjarjestelyja on tarvittu paljon lisddntyneiden sairaus-, ym. poissaolojen
takia. Korona seka vuoronvaihto- ja ylityokielto ovat vaikuttaneet toimintaan.
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Ennakoimattomana toimintaan ja kustannuksiin vaikuttavana tekijana on ollut Ukrainan tilanne: varautuminen mahdolli-
siin poikkeusolosuhteisiin, valmistavan opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen maahanmuuttajille, raaka-ainei-
den saatavuus, hintojen nousu jne.

Toimielin: 19840 Koululautakunta
Tulosalue: 198400 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Vastuualue jarjestda ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikdisille lapsille niin pdivakodeissa kuin perhepaivako-
deissa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia.

Esiopetuksen keskeisena tehtdavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus ja siihen
kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan ko-
konaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

2. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198400 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 | TA “;‘:)‘;tz"kset "°"“2"(')';;“ TA| 1p 2022
Toimintatulot 463 455 615 563 563 598
Toimintamenot -3952 -3974 -4 592 -4519 -50 -4 569 -4 854
Toimintakate (netto) -3 489 -3 519 3978 -3956 -50 -4 006 -4 256

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit



Tulosalue: 321 Varhaiskasvatus

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 | TP 2021 |TA 2022 TP 2022
Varhaiskasvatus 64,03| 69,74 77,38 71,58 72,68
Hankerahoituksella 31.12.2022 asti (sisdltyy yht.maard) 8,5 4,5 6,8
Tulosyksikkd: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Henkilostomaara TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Hallinto 0,3 1,3 13 1,3 1,3
Tulosyksikkd: 2231 Perhepiivahoito

Henkilostomaara TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Perhepadivahoito 11,45 7,45 7,45 7,55 7
Ryhmaperhepaivahoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Perhepdivdhoitopaikat 39 28 28 26 27
hoitopaikka/meno

Tulosyksikkd: 2250 Paivikodit

Henkilostomaara TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Paivakodit 45,33 54,64 58,6 52,39 49,25
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 3 1 1
Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintitt,

Timola ja Leppakertun osapadivdhoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 | TP 2021 |TA 2022 TP 2022
Paivaéhoitopaikat 250 265 296 310 285
hoitopaikka/meno

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 48 49 62 65 60
3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 138 159 181 159 154
Esioppilaita osapdivahoidossa 61 46 62 63 51
Tulosyksikko: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilostomaara TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Esiopetus 5,95 5,35 7,03 9,34 7,33
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 | TP 2021 |TA 2022 TP 2022
Esiopetus lapset, 31.12. varhaiskasvatuksen yksik&t 73 58 80 80 60
pelkastaan esiopetuksessa 12 11 18 17 9
Esiopetuspaikka/meno

Tulosyksikkd: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 TP 2020 | TP 2021 [TA 2022 TP 2022
Kotihoidontukimenot

Hoidettavat lapset 31.12. 84 91 106 93 88
*lapset kotihoidon tuella 61 66 80 74 68
*|lapset osittaisella hoitorahalla 23 25 26 19 20
euroa/lapsi

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisan)

Hoidettavat lapset 31.12 45 41 28 27 35
Yksityisessa perhepdivéhoidossa 23 23 16 17 16
yksityisessa paivakodissa 22 18 12 10 19

euroa/lapsi
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Tulosalue: 198410 Koulupalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja, rehtorit

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Perusopetuksen tehtdavana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetunnoltaan vah-
vaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi. Kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuriperintédan arvostavaksi,
avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia seka sukupuolten valista
tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ymparistdn suhteen vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi seka
yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, ty6elaman, harrastusten sekd persoonallisuuden
monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisdksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensa kehittamiseen eldmansa aikana. Yhteiseen padmaaraan paastaan yhteistydssa nuorten ja heidan
kotiensa kanssa.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198410 Koulupalvelut TP 2019 TP 2020 TP2021 | TA2022 | TA “‘z“(;'zt;kset "°"“z"(');‘;“ TA| 1p2022
Toimintatulot 406 431 383 199 199 456

Toimintamenot 10129 9931 10374 710 546 150 210 696 11 244
Toimintakate (netto) 9723 -9 500 9992 10 347 150 -10 497 -10 788

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikko6: 19841000 Perusopetus, 19841010 Aamu- iltapdivdahoito

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tulosyksikot 19841000 perusopetus ja
19841010 aamu ip kustannukset
Toimintatulot € 328 311 337 105 50
Toimintamenot € -8 958 -8 839 -9 305 -9 245 -170

Toimintakate € (netto) -8 630 -8 528 -8 968 -9 140 -120




Opetusryhmien keskikoot alakouluissa Ilv 2022/23 Oppilaita yht. Alakouluja
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 17 oppilasta/ryhma 503 5

Konnuslahti 3-op 9 oppilasta/ryhma 26 1

Kurjala 3-op 14 oppilasta/ryhma 41 1

Timolan koulu 3-op 17 oppilasta/ryhma 51 1

Oravikosken koulu 6-op 14 oppilasta/ryhma 83 1

Leppakertun koulu 14 luokkaa 1-6 Ik |22 oppilasta/ryhma 302 1

Rehtori 1, koulusihteeri 1

Opettajat 35, laaja-alaiset erityisopettajat 3

Koulunkdynninohjaajat 23

Oppilashuolto; koulukuraattori 1

Konnuslahden koulu esioppilaita 0

Kurjalan koulu esioppilaita 4

Opetusryhman keskikoko Kivelan koulussa Iv 2022/23 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 15 oppilasta/ryhma 268 18

7.1k 15 oppilasta/ryhma 88 6

8.1k 16 oppilasta/ryhma 97 6

9.1k 14 oppilasta/ryhma 83 6

Rehtori 0,5, opettajat 24, koulunkdynninohjaajat 4, koulusihteeri 0,5

opettajiin ei ole laskettu tuntiopettajia, joilla muutama opetustunti viikossa

Oppilashuolto:

Koulukuraattori 1, koulupsykologi 0,5 ostopalveluna

* Leppakertun ja Kiveldn osalta erityisopetuksessa olevien lukumaara erikseen.

Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus Iv 2022/23

Opetusryhmien koot Leppdkertun ja Kiveldn kouluissa Ea Eb Ec 7 -9 lk.
Leppékerttu 8 10 9
Kiveld 15
Laaja-alaiset erityisopettajat 1

Erityisopettajat 5

Toiminta ja tunnuslukuja Iv2018-19 |[lv 2019-20 (Iv 2020-21 (Iv 2021-22(lv 2022-23
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.1k) 884 884 873 831 813
Koulukuljetuksessa oppilaita 389 420 443 406 398
Erityista tukea saavat oppilaat 46 44 59 63 58
* Juokkamuotoinen opetus 20 39 33 44 43
* integroidut 26 5 26 19 15
Peruskoulun paattaneet 106 86 99 94 94
Leppdvirran lukioon menneet 53 43 40 25 25
Opettajien lukumaara 82 79 73 73,5 69
Tulosyksikko6: 169841020 Lukiokoulutus

Tulosyksikko 19841020 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

lukiokoulutuksen kustannukset

Toimintatulot € 77 120 46 50 51

Toimintamenot € 1171 -1092 -1069 -1095 -1071

Toimintakate € (netto) -1093 -971 -1023 -1 045 -1020
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Iv Iv v Iv
2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
Lukion tuntikehys 237 237 237 237
Keskiarvoraja 7 7 7 7
Oppilasmaéra 1. vuosikurssi 43 40 27 26
Oppilasmaéra 2. vuosikurssi 50 40 37 27
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 46 49 37 37
Oppilasmaara 4. vuosikurssi 3 3 2 3
Yhteensa 142 132 103 93
aineopiskelijat
Kurssien min/ max -koot max max max max
Opiskelijaa/ryhma 30 30 25 25
Toiminta- ja tunnuslukuja v v v v v
2018-19 12019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Lukion oppilasmaara 129 142 132 103 93
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) arvio 35 41 47 35
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180 180 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 11 10 8,5 10,5
Muu henkilékunta 1 1 1 1 0,5
huom. tilapalvelu

rehtori yhteinen Kiveldn koulun kanssa, yhteiset opettajat Kivelan ylakoulun kanssa




Toimielin: 19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: 198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

20. 1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatuspalvelu-
jen kanssa. Osastopaallikkéna sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.
Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalveluiden tehtdva on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja
ohjattuun hyvinvointia, terveytta ja elamanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittaa, edistaa ja
jarjestda monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista tuotetaan itse
hallinto-, kulttuuri-, museo-, kirjasto- ja nuorisopalvelut. Palveluista ostetaan liikuntapalvelut ja liikunta-
paikkojen hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus ja lastenkulttuuri. Lisdksi avustuksilla, tiedotuksella
ja neuvonnalla tuetaan mm. kyla-, liikunta- ja kulttuuritoimijoita. Lisatietoja:
https://leppavirta.fi/kulttuurijavapaaaika

21. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 |TP 2022
Toimintatulot 33 14 180 162 60
Toimintamenot -1 449 -1 365 -2 335 -2314 -2 321
Toimintakate (netto) -1 416 -1 351 -2 155 -2 152 -2 261
22, Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:
Tavoitteet -2022 Hankkeet 2022 Mittarit
Toimivat kylayhteisot Kylien toimintaa ja ldhiliikuntapaikkoja tuetaan Palvelut (kansalais-
mm. avustuksilla. Kulttuurin, liikunnan ja nuori-  opiston kurssit, kir-
son verkkopalvelut, kirjastoauto ja kansalais- jastoauton pysakit)
opisto palvelevat koko kunnan alueella. kpl ja avustukset €.
Hyvat harrastus- ja virkis-  Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis-  Avustusten maara €.
tysmahdollisuudet vaylid yhteisollisyyden edistamiseen. Terveytta Tuettujen toimijoiden
ja hyvinvointia edistava harrastustoiminta ja siita maara kpl. Toimitilo-
tiedottaminen painopistealueena. jen kayttoaste h.
Leppavirta tunnetaan Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis- = Hyvinvointimittaristo
lapsi- ja perheystavalli- vaylid yhteisollisyyden edistamiseen. Lapsille ja (mm. TEA-viisarit,
send kuntana nuorille tarjotaan vaikuttamismahdollisuuksia Unicef-lapsiystavalli-
nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin seka nen kunta). Hankkei-
hankkeiden kautta. Koulunuorisotyon ja jalkau- den toteutumisen ja
tuvan nuorisotyon kehittaminen. vaikuttavuuden seu-
ranta.
Toteutuminen 31.12. Avustukset yhteensa 159 443 €. Kansalaisopistotunnit 4 004 kpl. Taiteen

perusopetuksen tunnit 1 828 kpl. Nuorisovaltuusto toiminut aktiivisesti,
lasten parlamentin toiminta kdynnistyi syyskaudella. Toimitilojen kaytto-
aste lahes normaalilla tasolla (korona huomioiden). KesdlLeppis toiminta
Leppakertun koululla 27.6.-29.7.2022. Uudet nuorten tilat Areenalla.

Tavoitteet -2022 Hankkeet 2022 Mittarit

Kunnan vahva rooli hyvin-  Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut koordinoi Hyvinvointimittaristo

voinnin, terveyden ja si- osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.  (mm. TEA-viisarit,

vistyksen edistdjana Sen omat, tuetut ja ostetut palvelut tukevat Unicef-lapsiystavalli-
kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd mahdolli- nen kunta).

simman tehokkaasti ja vaikuttavasti. Erityisesti
panostetaan hyvinvointia ja terveytta tukevaan,
ongelmia ennaltaehkaisevadn tyéhoén.
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Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen 31.12.

Tavoitteet -2022
Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijat ja
paattajat

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein mitoite-
tut toimitilat

Toteutuminen 31.12.
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Digitaalisten ja jalkautuvien palveluiden ja asi-
oinnin kehittdminen, riittava tuki eri kayttajaryh-
mille. Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien
ja 3. sektorin kanssa.

Kehityskohteena palveluiden saavutettavuus
(mm. esteettémyys, jalkautuminen, neuvonta,
palveluajat, sahkéinen osallistuminen esim. kou-
lutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus). Vaikut-
tamismahdollisuuksia nuorisovaltuuston ja lasten
parlamentin seka kyselyiden ja tapaamisten
kautta.

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen monipuolisin viestinnan kei-
noin. Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 kunta-
laisten ja eri toimijoiden kanssa modernein kei-
noin.

Sahkadisen asioinnin
osuus palveluittain.

Neuvonta ja tuki nii-
den kaytdssa.

Palveluiden osallis-
tuja- ja kayttajamaa-
rat h ja hlo.

Viestinnan kanavat ja
maarat (mm. verkko-
sivut, uutiskirje,
some, tiedotteet).

Palvelutarjontaa ja monipuolisia harrastusmahdollisuuksia on tiedotettu
monikanavaisesti. Raportointikaudelle ajoittui kulttuurin ja liikunnan
TEA-tiedonkeruut seka peruspalvelukyselyitd. Nuorisopalveluiden verkko-
palvelut siirrettiin alueelliselle Polnt-alustalle. Nuoria pystytaan palvele-

maan aiempaa kattavammin mm. chatin kautta.

Hankkeet 2022

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointi-
menettely. Palveluiden ja kohteiden priorisointi
(erityisesti liikuntakohteet). Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien kehittédminen
kuntalahtoisesti.

Henkiloston tyéhyvinvoinnin ja osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Palvelutuottajat raportoivat lautakunnalle
osavuosiraporteilla. Raportit julkaistaan
poytakirjan liitteind internetissa. Ulkopuolista
rahoitusta on saatu valtiolta: 6 500 €
Museovirastolta valokuvahankkeeseen, 60 000 €
Harrastamisen Suomen malliin, 30 000 €
etsivaan nuorisotydhon ja 55 000 €
koulunuorisotyéhon. Toimitilojen kdyton
tehostaminen: Leppakertun koululla KesdLeppis,
uudet nuorten tilat Areenalle.

23. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Mittarit
Sopimusraportit, ul-
kopuolisen rahoituk-
sen hankkiminen, yh-
teiskehittdminen.

Koulutuspaivat / hlé.

Oma ja ulkopuolinen
kayttd h. Nuorisopal-
velujen tila- ja palve-
luratkaisut.

Tybajan seuranta, ty6turvallisuus.
Toteutuminen 31.12.2022: Toteutunut suunnitellusti.

24, Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen.
Toteutuminen 31.12.2022; Varajarjestelynd nuorisopalveluissa tuntitydntekijat ja ostopalvelu.

Vastuualue:

1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:




Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri-, liilkunta ja nuorisopalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hankkeista,
yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Leppadvirran
kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden tyéta avustuksilla. Kuntalaisten har-
rastuksia tuetaan mm. liikuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen varatulla kunnan
rahoitusosuudella. Lautakunnalle siirtyi v. 2022 alusta perusturvalautakunnalta pitkdaikaisia sopimusavus-
tuksia. Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtio Lep-
pavirran virkistysuimala Leppakerttu Oy:Ita. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyo ja taiteen perusope-
tuksen yleinen oppimaara) toteutetaan yhteistydssa Sisd-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen perusope-
tuksen laaja oppimé&dra musiikin ja tanssin alalla toteutetaan yhdessa Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuu-
ripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti
omiin ja yhteistybkumppanien hankkeisiin. Kyld- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty6ta ja
niille tarjottuja palveluja kehitetadn (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset, yhdistysfoorumi). Ystavyys-
kuntaty6: Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut: Edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuripalveluita
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoel-
masta.

Vastuualue:
Vastuuhenkilo: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

1984510 Kirjastopalvelut

Vastuualue 1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 (TP 2022
Toimintatulot -9 0 55 29 6
Toimintamenot -664 -731 -1627 -1537 -1471
Toimintakate (netto) -673 -731 -1572 -1 508 -1 465
. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja: Kylttuurl ja vapaa-aikahallinto, 2018 [TP2019 [P2020 [P 2021 |ta2022 |tP 2022

avustukset, ostopalvelut, kotiseutumuseo

AVUSTUKSET YHTEENSA 142483) 120865 123865 124043] 183000 183000

Avustukset €/asukas 147 127 13,2 134 19,7

Liikunta 27383 34365 31170  40000[ 40 000[27 000'

Kylét 57100] 60000 60000] 60000[ 60000] 60000

Muut (kulttuuri-, elékeldis- ja vammaisjarjestdt, muut) 182000 18000] 17400]  18000] 1800017 000

Ohijaajatuki (2022 fiikunta 13 000, muut 1000) 132000 10000 14000 12265

Tapahtumatuki 8000 8000f 4035 10015 10000, 10000

Palkinnot 5000 500 20000 20000 20000 2000

Tukisopimukset 56000 56000
OSTOPALVELUSOPIMUKSET YHTEENSA 468 549) 631072] 1139410] 1463586 1161000

Lilkuntapalvelut ja liikuntapaikat (Leppakerttu Oy) 2000000 231490] 992736 1176000( 980000] 980000

Likuntapalvelut €/asukas 0,7 45 1058 127 1054 1054
Kansalaisopistopalvelut yhteensa 145912 148198 138924] 148000[ 148000 173552
Kansalaisopistopalvelut €/asukas 151 157 148 159 159 189

Vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetus yleinen oppiméara (S| 95416] 103459 100133| 103000] 104000 121863

Taiteen perusopetus, laaja oppiméard (Soisalo-opisto) 40743 38839 33291] 39000[ 38000 45689

Lastenkulttuuri (Lastenkulttuurikeskus Verso) 5500[ 5900[ 5500, 6000 60000 6000

KOTISEUTUMUSEO €/asukas 2 15 1 15 15 15

Aukiolopdivat 5 70 4 67 70 73

Kavijamaara 547 1199 55 792 800 1429

Arvi Sikasen rahasto / Leppavirran taide- ja kulttuurirahasto € 60071  60071] 55074 52071 51071

Rahaston hankinnat 0 0 5000 0 30000 3000
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1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tehtavana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitda uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistaa luke-
mista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisallGilla.
Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja vdlineitd oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan seka aukioloaikana ettd omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita palvellaan
koko kunnan alueella.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1984510 Kirjastopalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 (TP 2022
Toimintatulot 27 12 10 7 5
Toimintamenot -521 -483 -470 -538 -518
Toimintakate (netto) -494 -471 -460 -531 -513
3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022
Asiakas- ja tydntekijaturvallisuus.
Toteutuminen 31.12. Toteutunut suunnitellusti.
4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Henkilostdn varajarjestelyt, sijaistaminen. Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus.
Toteutuminen 31.12. Sijaistamiseen rekrytoitu nuorisopalveluihin, kirjastoauto huollettu.
5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja: Kirjastopalvelut TP 2018 |TP2019 |TP2020 |TP2021  |TA2022 (TP 2022
KIRJASTOAUTO
Kayttotunnit 855 847 517 703 560 703
Pysakkien maara 100 101 84 82 86 80
KIRJASTO
Kavijamadrd 95036] 82183 54 850 58 882 50 000] 55002
Lainausmdara 158 808| 139637 114903| 119459 120000 110878
Tapahtumien maara (kirjastossa, muissa kohteissa) 176 191 147 141 150 133
Vakituinen henkildstd htv 6 5,25 525 5,6 5,6 53
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSA €/asukas 51,16 49,8 49,83 49,6 56,7 55,1

Vastuualue: 1984520 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6: nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Nuorisopalvelujen tehtdvana on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka heidan kasvunsa, kehityk-
sensa ja itsendistymisensa tukeminen. Nuorisotyd on ennaltaehkdisevaa kasvatus- ja tukitoimintaa, nuorten
omaehtoisen toiminnan tukemista, kansalaisvaikuttamiseen ja vastuuseen kasvattamista seka kasvu- ja elin-
olojen parantamista. Toiminnassa huomioidaan ajankohtaisuus seka nuorten elamanvaiheet. Nuorisopalve-
luja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa nuorten, paikallisten viranomaisten ja muiden toimijoiden seka
nuorisotyota tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhména ovat alle 29-vuotiaat leppavirtalaiset. Nuorille ja
nuorille aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotilatoiminta, nuorisotiedotus seka etsiva nuorisoty®.
Nuorten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia tarjotaan nuorisovaltuusto- ja lasten parlamenttitoimin-
nan kautta, erilaisten kuulemisten seka sahkoisten kyselyiden kautta. Lahivuosina kehittamiskohteena on
koulunuorisotyd. Etsiva nuorisotyd on vapaaehtoisuuteen ja luottamuksellisuuteen perustuvaa erityisnuori-
sotyotd, joka pyrkii auttamaan ja tukemaan alle 29-vuotiaita nuoria eri elamantilanteissa. Ty6ta tehdaan
nuoren omien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti yhdessé nuorta tukevien verkostojen kanssa. Tarkoituksena




on, ettd nuori ei jaa yksin, vaan han saavuttaa tarvitsemansa palvelut. Tydssa kaytetdan PAR-ENT —tilas-

tointijarjestelmaa.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1984520 Nuorisopalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 (TP 2022
Toimintatulot 1 15 114 126 48

Toimintamenot -152 -181 -237 -238 -332
Toimintakate (netto) -151 -166,36 -123 -112 -283

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Tyoturvallisuus. Tydaikasuunnittelu ja seuranta. Tilojen tehokas kaytto.
Toteutuminen 31.12: Tydaikasuunnittelu jaetulla intran tyétilalla, seuranta lomakkeilla. Nuorisotilan teho-
kas kayttd nuorisotila-, kerho- ja opetustoimintaan seka yhteistybkumppanien ja tydryhmien kokouksiin.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilostdn varajarjestelyt, sijaistaminen. Tyoturvallisuus. Nuorisotilan ja henkildstén tyétilojen kunto ja
olosuhteet. Toteutuminen 31.12: Varajdrjestelyna nuorisopalveluissa tuntitydntekijat ja ostopalvelu etsi-
vassa nuorisotydssa.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja: Nuorisopalvelut TP 2018 |TP2019 (TP 2020 |[TP 2021 |TA2022 |TP 2022
Nuorisopalveluiden tuottama toiminta (tuntia) 1515 12955 1157 1325 12000 1730
Nuorisopalveluiden osallistujamaara 11364 11464 8941 9459  10000] 16385
Osallistuva/vaikuttava nuori, osallistujamaara 720 1363 1013 941 1000 807
Nuoren hyvinvointia edistdva toiminta, osallistujamaara 10492 4008 3081 2 046 7 000[*
Vakituinen henkildstd htv 3 3 4,05 3,5 4,5 4,5
Etsiva nuorisoty( asiakasmaara yhteensd 34 40 46
Etsiva nuorisoty asiakasmaara kontakti 28 30 1
Etsiva nuorisoty( asiakasmaara yhteydenotto 6 10 9
Nuorisopalvelut yhteensa €/asukas 14,2 15,9 17,7 14,9 20,8 30,8
* ei kerdtty 9279 9300 9176

€/asukas: laskennalliset asukasmaarat 9 800 v. 2018, 9 700 v. 2019, 9 500 v. 2020, 9400 v. 2021, 9300 v. 2022.
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Toimielin:
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19850 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6: Osastopaallikko tekninen johtaja

4. Valtuustoon ndhden sitovat madararahat: (1000 €)

Alkup. TA Lopullinen TA|

Toimielin 19850 Tekninen lautakunta TP 2019 TP 2020 TP 2021 talousarvio muutokset P TP 2022
2022

2022 2022
Toimintatulot 8 896 8 426 9 029 8 505 8 505 9 235
Valmistus omaan kaytt66n 5 5 0 2 2 0
Toimintamenot -8 570 -8 127 -10 994 -8 582 -1 300 -9 882 -9 630
Toimintakate (netto) 331 304 -1 965 -75 -1 300 -1 375 -395

Lisamaararaha 500 000 € rakennusten purkuvaraus ja kunnan vastuu palo- ja pelastuksen varallaolokorvauksista 800 000 € kv 12.12.2022 § 58

5. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2022
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistda etatydon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Toteutuminen
31.12.2022:

Hankkeet 2022
Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.
Kirkonkylan asemakaavahankkeet.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Lossinpellon asuinpientaloalueen tonttimarkki-
nointi. Paalimden ja Oravikosken taajaman uu-
sien tonttien markkinointi.

Timolan osayleiskaava vireilla; kaavaan osoite-

taan rakennuspaikkoja ymparivuotiseen ja
loma-asutukseen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Mittarit
Asukaskysely
Kuntaimagotutki-
mukset

Kaavojen eteneminen
hallinnollisessa kasit-
telyssa viivytyksetta.
Oravikosken koulun
ympariston asema-
kaava hyvaksytty.
Timolan oyk ehdo-
tusvaiheessa.

Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumaara.
Vireilla olevissa kaa-
voissa osoitetaan riit-
tavasti [ahivirkistyk-
seen soveltuvia aluei-
ta.

VTS5 tiesuunnittelun ohjaus Leppavirran kohdalla.

Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamis-

vaylia yhteisollisyyden edistamiseen

Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa

asioissa.

Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen
edistédmiseksi

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen esim.
leikkikentat

Tilojen kayttoaste

Tiesuunnitelman
kdynnistyminen

Osallistamisen toteu-
tuminen

Kirkonkylan keskusta-alueen asemakaavamuutoksen III-vaihe, Teolli-
suusalue, Ruutana ja kortteli 82 (osa) on lainvoimainen.

Timolan osayleiskaava on lainvoimainen.

Tonttimarkkinointia Yrittajatori —tapahtumassa heindkuussa.
Tonttimarkkinointia Rakenna & Asu messuilla huhtikuussa.
Oravikosken koulun ympariston maankayttosopimusneuvottelut eivat ole

edenneet.




Tavoitteet 2022
TyOpaikkojen ja yritysten
maaran lisadntyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Toteutuminen
31.12.2022:

VT5 parantaminen Leppavirran kohdalla tiesuunnitelman laadinta eden-

nyt aikataulun mukaisesti.

VTS5 tiesuunnittelun hankeryhmaan on osallistuttu aktiivisesti ja huomi-
oitu Leppavirran eritasoliittymien ja rinnakastien tarpeet seka aloitettu

asemakaavan muutostyot tarvittavilta osin.

Hankkeita on ohjattu maapolitiikan mukaisesti.

Hankkeet 2022
VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.

Oravikosken koulun ymparistdn asemakaava.
Kirkonkylan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa.

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin.

VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.

Oravikosken koulun ymparistdn asemakaava.

Kirkonkylan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kayttod
ateriapalveluissa.

Vokkolan alueen kehittaminen.

Mittarit
Asemakaavamuutos
vireilla.

Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Toteutuneet paikallis-
hankinnat €

Tarvittaessa nopea
kaavoitus ja tilojen
jalostaminen.
Asemakaavamuutos
vireilla.

Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Lahiruuan osuus elin-
tarvikehankinnoista
vahintaan 10%/ka-
lenterivuosi
Energiatehokkuus-
hankkeiden toteutu-
minen.

Kirkonkylan asemakaavamuutos III-vaihe lainvoimainen. VT5 risteysalu-
een asemakaava- ja asemakaavan muutos vireilla. Oravikosken koulun

ympariston asemakaava ei ole edennyt.

Vokkolan alueen kehittdminen. Kylmalaiteurakka valmis, RAU paaosin
valmis, ldmmodnvaihtimet padosin asennettu, Monitoimiareenan aurinko-
voimala asennettu, Kylpylan aurinkovoimalan ty6t kdynnissa
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Tavoitteet 2022

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille

Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen
31.12.2022:

142

Hankkeet 2022

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittdva tuki eri kayttaja-ryhmille

Kunnan tilojen vuokraaminen.

Aktiivinen yhteistyd muiden hallintokuntien
kanssa.

Osallistava budjetointi, leikkikentat ja lahiliikun-
tapaikat.

Kiinteistdjen kunnosta avoin tiedottaminen.

Kunnan tilojen vuokraaminen

Kiinteistdjen kunnosta avoin tiedottaminen

Mittarit
Verkoston
kunnossapito.

Lupapisteen kaytto-
aste yli 90%.

Vuokrausaste.

Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen.

Tiedotteiden luku-
maara.

valmistelu kdynnissa
5 tiedotetta (1

terv.kesk., 3 amm.k.,
1 nuokkari)



Toimiva kuntaorganisaatio

Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2022.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2022.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2022.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2022.

Tapaturmien maara /
koulutusten Ikm.

Neliomaara.
Vuokrausaste.

Energian kulutustieto-
jen kehitys.
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Tulosalue: 198500 Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: tekninen johtaja

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. TA L i TA

Tulosalue 198500 Tekniset palvelut TP 2019 TP 2020 TP2021 | talousarvio | muutokset [-OPUinen TP 2022
2022

2022 2022
Toimintatulot 6970 6521 7 032 6612 6612 7 347
Valmistus omaan kdytté66n 5 5 2 2 0
Toimintamenot -7 624 -7 186 -9 868 -7 538 -1 300 -8 838 -8 563
Toimintakate (netto) -649 -660 -2 836 -924 -1 300 -2 224 -1216

Lisamaararaha 500 000 € rakennusten purkuvaraus ja kunnan vastuu palo- ja pelastuksen varallaolokorvauksista 800 000 € kv 12.12.2022 § 58

Vastuualue: 1985000 Hallinto, 1985010 ostopalvelut

25. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan ta-
loushallinnon ja toimistotyon palveluja.

Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja
toimia jarjestédmalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

26. Tekniseen lautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)
Alkup. TA

Vastuualue 1985000 Teknisen hallinto Toteuma 2019 |Toteuma 2020(Toteuma 2021 talousarvio | muutokset LOPUZI::;;" TAl 1p 2022
2022 2022

Toimintatulot -1 0 0 0

Toimintamenot -462 -446 -369 -529 -800 -1329 -1304

Toimintakate (netto) -463 -446 -369 -529 -800 -1329 -1304

Lisamdararaha kunnan vastuu palo- ja pelastuksen varallaolokorvauksista 800 000 € kv 12.12.2022 § 58

Vastuualue 1985010 Teknisen ostopalvelut |Toteuma 2019|Toteuma 2020(Toteuma 2021| TA 2022 TP 2022

Toimintatulot 0 0 0 0 0

Toimintamenot -591 -626 -597 -697 -572

Toimintakate (netto) -591 -626 -597 -697 -572

27. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Henkildston jaksaminen.

Laskutuksen seuranta.

Toteutuminen 31.12.2022:

Laskujen kasittelysta ja tilidinnista pidetty palaveri taloushallinnon kanssa maaliskuussa.
Tyhy-paivat pidettiin kevaalla ja syksylla.

28. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tietojarjestelmien toimintavarmuus

Toiminnan varmistaminen hankkeissa

Henkildstdn vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen

Toteutuminen 31.12.2022:

Tietojarjestelmien toimintavarmuus: selvitystyo tehty, hankinta kdynnissa.

Seutuvalvomolla on selvitystyd kdynnissa kiinteistdjen osalta. Tuloksia saadaan kevaalla -23.

Toiminnan varmistaminen hankkeissa: tilapalvelut on kokeillut menetelmad, jossa hankkeelle on nimetty
vastuuhenkild, mutta sdhkdpostit ja osa tydmaakdynneista jaetaan molempien kesken. Téma mahdollistaa
sijaistuksen ja vahentaa hankkeen hairidherkkyytta.

Henkildstdn vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen: rakennusvalvonta on kokeillut hyvalla menestyksella
hiljaisen tiedon siirtdmista: osa-aikainen tyontekija siirtaa pitkaaikaiselta tyéuraltaan saamaansa tietoa uu-
delle tydntekijalle vuoden aikana.




29, Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Leppavirran kunta jatkaa kiinteistéverorekisteritietojen tarkistamista omana tyona jatkossa.

Toiminta- ja tunnuslukuja

P — TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Henkiloston maara
Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 14 9 11 12 11
Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil., kunn 53 47 49 49 47
Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6 5 5 5 5
Yhteensa 73 61 65 66 63
Vastuualue: 1985020 Maankéaytto- ja mittauspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Maankaytt6insin6ori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

mukaisissa asioissa.

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankdytén suunnittelusta, maanhankin-
nasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.
Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.
Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1985020 Maankdytto- ja TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
mittauspalvelut

Toimintatulot 1160 961 1146 845 1432
Toimintamenot -613 -472 -464 -549 -452
Toimintakate (netto) 547 489 682 296 980

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Henkildstdn jaksaminen.

on suuri.

Toteutuminen 31.12.2022: Tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien muutokset ovat aiheuttaneet ylimaa-
raista tyota, oppimista, henkistd kuormitusta ja epavarmuutta. Tyon maara suhteessa henkilostén maaraan

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Toteutuminen 31.12.2022:

Tapaturmariskit mittaus- ja metsatdissa, tiedonhallinta ja tietojarjestelmat. Henkildstdn vaihtuvuus.

Tapaturmia ei ole tapahtunut. Henkildsté ennallaan. Tiedonhallinnan ja tietojdrjestelmien muutokset aiheut-
tavat ylimaaradista ty6ta ja epavarmuutta.




Talousarvion toteutuminen 2022

146

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Henkiléstomaara 2,5 3,5 4,34 4,5 4,5
Asemakaava-alue, (ha) 1020 1107 1300 1300 1300
- muutosalue, uusi (ha) 3,0 30, 60 57,0
Ranta-asemakaava-aluetta, muutosalue (ha) 3957 3957 3965 3 965 3965,3
Yleiskaava-aluetta, km2 722 746 748 1059 1059
- muutosalue, uusi (ha) 100,234 700, 5294 750,105
Asuintontteja myynnissa 95 92 87 88 86
Myydyt /vuokratut uudet omakotitalotontit, 0/0 0/0
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl 1/0 2/0 3
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit 31 2/0
asemakaava-alueet kpl 2/0 1/1 4
Myydyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit 0/0 1 0/0
tms. 0 0
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 0 1 6 4 5
Muut rakennuskayttéon myydyt / vuokratut alueet 2 2
(esim. T-alueet) kpl 3/0 2/0
Maan hankinta kpl 1 1 0 1 0
Maan hankinta ha 0,14 13 0 155 0
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 124 723 127 801 131000 130 000 146000
Kartoitus ha I 15 2 0 3 3
Pohjakartta, taydentaminen (ha) 2 925 2 927 3000 3000 3000,34
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4 700 4 300 7000 5000 4000
Viranhaltijapaatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 65 52 50 40 40

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Maa- ja metsitilat, puistot, tontit jne.
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2886 2890 2884 2 884 2884
Myyty puutavara m’ 21 000 13 370 12200 14 500 16100
Taimikonhoito ha 100 0 16 66 17

Vastuualue:

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: yhdyskuntainsinoori

1985030 Kunnallistekniset palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

kunnossapito.

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1985030 Kunnallistekniikka TP2019 | TP2020 | TP2021 | TA2022 | TP2022
Toimintatulot 84 85 102 68 84
Valmistus omaan kayttéon 5 0 2

Toimintamenot -965 -926 -927 -1103 -919
Toimintakate (netto) -881 -837 -825 -1 034 -835

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Henkildston jaksaminen.

jauksen vuoksi.

Toteutuminen 31.12.2022: Henkildstdssa on resurssipula, osa tehtavista ostopalveluina henkildstdva-

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| TyStapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstoresurssit, henkildstésuunnittelu; katujen kuntotaso




Toteutuminen 31.12.2022:
Henkilstdresurssit: teknisen osaston palvelurakenteen selvitystd tehty kevattalvella — kevaalla -22.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja 1985030

Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2019| TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Henkil6ston maara

Kaavatiet, htv 2,9 2,9 3 3 3
Viheralueet ja leikkikentat, htv 3 3 3 3 2,5
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2019| TP 2020 TP 2021 TA 2022| TP 2022
KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 81620 81620 81 820 81 820 81 280
Kevyenliikenteenvaylat, pituus m 27 220 27 220 27 220 27 220 27 220
*Alueurakka, € (tuote 5126) KP 5311, 5330 291 056 295 120 171 205 285 000 307 992
Kaavatiet talvikunnossapito 49 371 49 053 340 449 236 277 136 899
Kaavatiet kesakunnossapito 23 477 8471 35003 22 500 46 132
Kalusto 18 498 2452 22 120 42 820 82 113
Oma toiminta ja muut palvelut

*Menot yhteensd, € 536 554 513 484 546 657 586 597 573 136
HULEVEDET

*Menot yhteenss, € 19 822 18 855 19 119 32 300 16 203
TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2 150 2150 2160 2160 2160
Valaistut kadut ja tiet, m 74 900 74 900 75100 75100 75100
*Menot yhteensd, € 153 196 148 064 125 877 123 110 111 728
VIHERAL PUISTOT TP 2019| TP 2020 TP 2021 TA 2022| TP 2022
Al Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
A2 Kayttéviheralue, ha 12 12 12 12 12
A3 Kaytto- ja suojaviheriot, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
*Viheral. tyonjoht. ja yleiskust.* Menot yhteensd, € 40 178 25 399 13 341 29 745 4176
*Puistot, kpl 2 2 2 1 1
*Puistometsat, ha 160 160 160 160 160
*Leikkikentat, kpl 15 15 15 15 15
*Hulevesikosteikot, kpl 2 2 2
*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1
*Teollisuusalueen tontit, menot 214 0 5000 5000 0
*Menot yhteensd, € 123 183 148 436 130 666 232 879 124 765
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT TP 2019| TP 2020 TP 2021 TA 2022| TP 2022
*Venelaiturit, kpl 15 15 15 15 15
*Veneiden laituripaikat, kpl 204 204 204 204 204
*Veneiden rantapaikat, kpl 165 165 165 165 165
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24
*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8 8
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 3 5 5 5 5
*Veneilyreitit, kpl 2 2 2 2 2
*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2 2 2 2 2
*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl 1 1 1 1 1
*Menot yhteensd, € 92 242 71 840 82 362 127 850 93 917
Toimintatulot kunnallisteknisetpalvelut ulkoiset 38 695,00
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1985040 Tilapalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko, rakennusmestari

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisestd isanndinnistd seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP2019 | TP2020 |TP2021 | _Alkup  [Talousarvio- TLa"uﬂﬂls'L":,'.L TP 2022
Vastuualue 1985040 Tilapalvelut TA2022 muutokset 2022
Toimintatulot 2980 2949 2994 3029 0 3029 3 065
Valmistus omaan kdytt66n 4 0
Toimintamenot -2 391 -2 316 -5022 -2 028 -500 -2 528 -2 807
Toimintakate (netto) 593 633 -2 028 1001 -500 501 258

Lisdmadraraha 500 000 € rakennusten purkuvaraus kv 12.12.2022 § 58

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Henkildston jaksaminen
Toteutuminen 31.12.2022:
Henkildstdn jaksaminen ollut hyva. Lomat on pystytty pitémaan suunnitellusti. 1 Tyhy paiva on pidetty.

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tyo6tapaturmat: tydsuojelun keinot

Henkildstdresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, tydn kuormittavuus): Tyéntekijéiden jaksamisesta huo-
lehtiminen, kehityskeskustelut

Kiinteistojen kayttoika ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistdjen terveyden jatkuva seuranta
Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet
Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset

Toteutuminen 31.12.2022:

Tydntekijdiden tydssdjaksamista ovat edesauttaneet tydkuorman normalisoituminen, lomien pitéminen ja
tarvittaessa on ostettu ty6resurssia yksityiselta.

Kiinteistdjen kuntoa seurattu aktiivisesti, esim. ammattikoulun palotekninen kartoitus ja kunnanviraston si-
sailmasto.

Varautumissuunnitelma: tilattu aggregaatit ja ledivalot tarkeimpiin kiinteistdihin.

Laajarunkoiset hallirakennukset: jadhallin kattorakenteiden kestavyytta viela selvitetty (jadhdytyslinjat).

4. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Sisdilma-asiat kpl /2022 Kiinteisto
Sisdilmaoireilut, yhteydenotot 3 Kurjala, Konnuslahti, kunnantalo
Sisdilmatutkimukset, 1 Kivelan koulu

Sisdilmakorjaukset/ toimenpiteet,

4 Putsareita 4 kpl




Muu toiminta Mittari 2022
Talouden tasapainotus Budjetissa pysyminen ylitys enint 3 % ei
Tyéntekijdiden koulutuksiin koulutusta 2 pv / hl6
Keskeiset toiminnan kehityshankkeet osallistuminen, energian
seurantajarjestelmén hankinta 0
T o ksi k& id 1500 m3 k ti
Kiinteistdsalkutuksen tilanne, muutokset frpele fma sl ayn§| en . m3 purku / myynti
kiinteistdjen purku tai myynti, m3 3850
Lapsi- ja perheystévallinen kunta - tavoitteen Osallistamisen toteutulmlnen
toteuttaminen rak.hankkeen suunn.- ja
tydmaakokouksissa, kpl 6 kpl 1
Energiatehokkuuden parantaminen U}JSIL!F?VIEI’\ energiamuotojen
kayttoonotto, kWh/v 58 000 kWh 133000
Tilapalv. hallinnoimien rakennusten
Energiatehokkuuden parantaminen energiankulutus, MWh/m3
Vammaispalvelunlain mukaiset asunnon Toteutetut vammaispalvelulain 10 kpl, tavoiteaika toteutukselle km. 3
muutostyot mukaiset asunnonmuutostyét, kpl /v, [vk 25 kpl, n. 1 vk
Resurssit TA 2022 htv/kpl kpl /2022
Henkilésté vakituinen 2+2 2+2
Kesatyontekijat (kyldkoulut 5h/viikossa) 3 3
Tyéllistetyt, tydkokeilijat, tydharjoittelijat ) )
TyGtapaturmat 0 2
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Toimielin: 19850 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 1985050 Ateria- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikdih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-likelaitoskuntayhtymalle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myés kuntakonsernin
omistuksessa olevien kiinteistjen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtdisesti, mutta
tehokkaasti.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1985050 Ateria ja TP2019 | TP2020 | TP2021 | TA2022 | TP2022
siivouspalvelut

Toimintatulot 2749 2526 2787 2 668 2765

Toimintamenot -2 602 -2 399 -2 490 -2 631 -2 508
Toimintakate (netto) 147 127 297 37 257

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Tuotekustannusten oikeellisuuden varmistaminen ja niiden kehittymisen reaaliaikainen seuraaminen edellyttavat,
etta resurssien kayttd saadaan kohdennettua oikein ateriapalvelujen ja siivouspalvelujen vililld ja edelleen toimipis-
teiden valilla. Henkildsto- ja raaka-aine kulut saadaan kohdennettua oikein kustannuslaskentaa kehittamalla.
Toteutuminen 31.12.2022: Henkildstokulut kohdennettu toimipisteille.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sdhkodkatkot ja vedenjakelun keskeytyminen
tai -laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Pdivitetaan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedote-
taan henkilokuntaa.

Avainhenkiléiden mahdollinen vaihtuminen, yksikéssa on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden tal-
lentaminen verkkolevylle.

Toteutuminen 31.12.2022: Tydohjeita pdivitetddn sdanndllisesti. Tyonkiertoa. Varautumissuunnitelma poikkeustilan-
teita varten paivitetty.

Henkil6stomaara HTV TA 2021 TA2022 TP 2022 |TA2023

Ravintokeskus 9,97 10,57 10,57 5
Siivous 20,08 16,79 16,79 12
Jakelukeittiot 11,85 11,45 11,45 10,5
Esimiehet ja toimistotyontekija sis.edellisiin 3,5 3,5 3,5
Yhteensa 41,9 42,3 42,31 36




Ateriat 2019 tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu yhteens:
Pdivdhoito ja esiopetus 10730 10 186 9382 10275 10574 6169 4422 5714 8826 9164 9271 6796 101509
Koulut 27582 24797 19714 24443 26722 19165 26340 22640 26244 18 807 236454
Sote-yksikot 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19099 19099 19099 19099 19099 229 188
Kotiateriapalvelu 2413 2339 2067 2307 2261 2361 2371 2503 2365 2328 2400 2320 28035
Henkilokunta 538 863 849 714 662 879 372 464 694 849 1012 875 8771
Yhteensa 60 362 57 284 51111 56 838 59 318 28508 26 264 46 945 57 324 54 080 58 026 47 897 603 957

tarkiste 693-957
Ateriat 2020 tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu yhteens:
Péivéhoito ja esiopetus 9 365 9 626 8 094 4 609 5925 6 505 5121 7752 9791 8949 9691 7997 93424
Koulut 26 333 24 764 9 505 2015 13311 17 792 27 630 21725 26 297 20 498 189 870
Sote-yksikot 17 957 16 814 17713 16 547 16 954 16 815 17 216 18193 17475 17783 17 140 17 038 207 644
Kotiateriapalvelu 2540 2626 2401 2572 2516 2532 2291 2336 2326 2191 2237 2129 28697
Henkilokunta 725 902 722 601 426 358 377 377 545 672 645 739 7089
Yhteensa 56919 54733 38435 26344 39132 26 210 25 005 46 450 57 767 51320 56 010 48 401 526 724
Ateriat 2021 tammi helmi maalis huhti touko kesd heinad elo syys loka marras joulu yhteens:
Péivéhoito ja esiopetus 8631 9 885 10 435 10 424 10 136 7 862 4990 8059 10009 8952 10506 7945 107 834
Koulut 21 461 24 934 21645 23 906 28 645 17 750 26 591 19 552 26 472 17 212 228 168
Sote-yksikot 16 748 13 975 15219 15 104 15915 15434 14 563 15238 14 816 15490 14 954 15451 182 907
Kotiateriapalvelu 2131 2206 2051 2281 2282 2408 2370 2618 2595 2589 2762 2619 28912
Henkilokunta 708 616 711 706 750 400 474 780 780 856 826 901 8508
Yhteensa 49 679 51616 50 061 52421 57728 26104 22397 44445 54791 47439 55520 44128 556 329
Ateriat 2022 tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu yhteens:
Péivéhoito ja esiopetus 9 341 9774 10 325 9674 10 750 9 166 5151 8424 9518 9518 10103 7391 109 135
Koulut 22 944 23 703 21785 22303 27 141 18 955 26 264 19 271 26 226 18 071 226 663
Sote-yksikot 15 689 12071 14 188 13 628 13 962 15137 13 590 14 963 13710 13993 13 787 14 002 168 720
Kotiateriapalvelu 2549 2 667 2488 2675 2403 2413 2277 2329 2376 2315 2448 2438 29378
Henkilokunta 771 823 680 726 764 795 453 402 615 708 801 764 8302
Yhteensa 51294 49 038 49 466 49 006 55020 27511 21471 45073 52483 45805 53365 42666 542 198
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Toimielin: 19850 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 198510 Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Rakennusvalvonta on lakisdateistad viranomaistoimintaa. Tehtavéna on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198510 Rakennusvalvonta TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatulot 95 92 110 97 111
Toimintamenot -170 -150 -163 -222 -201
Toimintakate (netto) -75 -58 -53 -125 -90

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika. Paperiarkiston tallentamisen jatkaminen sdhkdiseen muotoon.
Toteutuminen 31.12,2022: Tallentaminen oli keskeytynyt, seuraava tukitydllistetty jatkanut hanketta
lokakuusta lahtien. Lupaprosessit sujuneet entiseen tapaan pois lukien tuulivoimaloiden luvittaminen, joka
on nostanut hieman keskimaaraista lupien kasittelyaikaa.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

kuormittanut toimistosihteerien tyéta.

Tietojarjestelmien hallinta, henkiléstéresurssit ja henkildstén jaksaminen.
Toteutuminen 31.12.2022: Henkilostd tdysimdardinen, uuden tydntekijan perehdyttdminen kdynnissa.
Vaikka henkildsté on nyt ollut tdysimaaradinen, niin kiinteistdveroprojekti seka aiempi henkildstdvajaus on

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

198510 Rakennusvalvonta TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Rakennuslupahakemukset kpl 207 204 225 205 210
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 21 21 22
Rakennusvalvonnan menot yht. 169 851 150 282 162 617 221958 201 579
Tulot yhteenss, € 94 942 92 405 109 969 97 500 111 230
Nettomenot yhteensa 74 909 57 877 52 648 124 458 90 349




Toimielin: 19850 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 198520 Vesi- ja viemadrilaitos

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Vesihuollon kayttopaallikko
1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Toimitetaan puhdasta talousvettd ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla ver-
kostoja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue198520 Vesi- ja

. e an TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
viemadrilaitos

Toimintatulot 1831 1812 1 888 1795 1778
Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintamenot -776 -791 -963 -822 -865
Toimintakate (netto) 1055 1021 925 973 913

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen
Toteutuminen 31.12.2022: Sopimukset ovat ajantasalla. Hankintastrategiaa toteutettu osaltaan.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sdhkdkatkon vuoksi: varavoimajdrjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuusko-
piointi, tietojarjestelmien yhteydet. Henkildstéresurssit, henkildstésuunnittelu.

Toteutuminen 31.12.2022: Talousveden jakelu ei ole keskeytynyt sdhkdkatkojen vuoksi. Tietojarjestel-
mat ja yhteydet ovat toimineet. Henkil6resurssit nyt hyva.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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198520 Vesihuolto TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 TA 2022| TP 2022
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 386 150 | 386 381 386 906 388 000 | 388 401
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 | varalla2 | varalla2 | varalla2 | varalla 2
Pumpattu vesimaara, m3 382 833 | 344 109 356 634 | 365000 | 345 547
Laskutettu vesimaara, m3 312593 | 305931 319 317 325000 | 305931
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,70 1,75 1,75 1,75 1,75
Vesilaitoksen kayttdmenot, € 302 220 | 292 046 523 895 374 788 | 299 492
Vesilaitoksen kayttotulot 720317 | 722 833 773731 714 800 | 719 569
Viemarointi ja jateveden kasittely TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 TA 2022| TP 2022
Viemariverkoston pituus, m 198 376 | 198 421 198 561 200 500 | 198 561
Pumppaamoita, kpl 61 61 61 61 61
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 460 523 | 485949 458 627 | 475000 | 418 843
Laskutettu jatevesimadra, m3 270 159 | 263 348 269 022 295 000 | 263 348
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemarilaitoksen kayttémenot, € 473 710 | 508 450 439 051 447 397 | 565 610
Viemdrilaitoksen kayttétulot, € 1110260/1089365| 1113894 |1 080400|{1057 108
Vesihuoltolaitos yhteensa TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1830577|1812197| 1887625 (1795 200(1777 722
Toimintakulut 775 930| 790 771 962 946 822 184| 865 102
Toimintakate 1054 647|1 021 426| 924679 973 016| 912 620
Poistot -756 176| -830 448 | -623 504 | -732 000| -579 867
Arvonalentumiset -7 452
Rahoitustuotot ja -kulut -100 127| -99 902 -104 105 | -101800] -99672
Poistoeron ja varausten muutokset 16 450| 16 370 15 893 20 000 13 266
\Tilikauden tulos 214 794| 91 075 212 963|159 216| 238 896




Toimielin:
Tulosalue:

19860 Keski-Savon ympadristolautakunta
198600 Ympadristopalvelut
Vastuuhenkilo: Ymparistopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ymparistdpalvelut vastaa ymparistdnsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinladkintahuollon viranomais- ja mui-
den tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistydkunnat ovat Leppadvirta, Heindvesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

Heindveden eldinladkintahuolto ja terveysvalvonta siirtyvédt Siun Soten hoidettavaksi vuoden 2023 alusta.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198600 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Ympadristopalvelut

Toimintatulot 1368 1353 1463 1581 1452
Toimintamenot -1 815 -1 746 -1 784 -2 027 -1 799
Toimintakate -447 -393 -321 -446 -347
(netto)

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2022

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella
Toteutuminen 31.12.2022:

Tavoitteet 2022
Maaseudun yritystoimin-
nan kehittaminen

Hankkeet 2022 Mittarit

Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan
ostopalveluna Kuopion kaupungilta

Tarkkailu toteutuu

Tarkastusten
lukumaara

Neuvonnan/valvonnan myo6ta roskaantuminen
vahenee.

Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien
toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden
laadun turvaaminen

Haja-asutusalueiden jatevesienkasittelyn neu-

vonnassa huomioidaan vesihuollon kokonaisuus

kiinteistolla

Ilman laadun seuranta toteutunut. Jatevesineuvontaa 70 kpl, roskaantu-

mistarkastuksia 46 kpl ja tarkastuksia pohjavesialueelle 56 kpl.

Valvonta/neuvontatoi
met kpl

Asiakasneuvonta kpl

Hankkeet 2022

Pieneldinten ja harrastuseldinten osalta turva-
taan paivystysaikainen peruseldinladkintahuol-
toon kuuluva palvelu. Virka —aikoina palvelu sai-
lytetaan paikkakuntakohtaisena resurssien puit-
teissa.

Hyotyeldinten sairaanhoito toteutetaan ympari-
vuorokautisesti. Kunnan varoista korvataan

Mittarit
Palvelun kayton seu-
ranta kuntakohtaisesti.

Seuranta kuntakohtai-
sesti.
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Toteutuminen 31.12.2022:

Tavoitteet 2022

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Vahva edunvalvonta sote
ja- maakuntauudistuk-
sessa (hyvinvointialueeen
jarjestamat palvelut)

Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Tehokas ja ennakoiva
viestinta
Toteutuminen 31.12.2022:

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous
Ennakoiva ja pitkdjanteinen
talouden suunnittelu

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Toteutuminen
31.12.2022:

156

vuonna 2022 kunnaneldinladkarin kdaynnista hyo-
tyeldaimen luona matkakustannusten ja ensim-
maisen eldimen kdyntimaksun osalta se osuus,
mika ylittda 50 €(veroton) kdyntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina vuorokauden aikoina.

Toteutunut. Subventiokaynnit Pieksamaki 223 kpl/11211 € Leppavirta 228

kpl/ 9517€, Joroinen 130 kpl/ 5758 €, Varkaus 28 kpl/ 1425 € ja Heinavesi

103 kpl/ 8221 €.

Hankkeet 2022
Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista
tarkastuksista toteutuu 70%

Riittavan henkildston turvaaminen, jotta palvelut
voidaan turvata koko alueen maaseutuyrittajille.

Selvitys: Muutokseen sopeutuminen Heinaveden
elainladkintahuollon ja terveysvalvonnan siirron
johdosta

Nettisivujen hyddyntdaminen palveluissa
-tiedottaminen

-sahkoiset lomakkeet

Palvelujen sadilyminen paikkakuntakohtaisina
Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin

Mittarit
Tarkastusten maara

Palvelujen kayton
seuranta

Selvitys valmistuu

Asiakasmaarien seu-
ranta

Viestipohjat ovat
kaytossa

Padosin toteutunut. Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisten tarkas-
tusten maara jaanyt alle tavoitteen. Terveydensuojelulain toteuma ollut

50% ja Elintarvikelain 47%.

Hankkeet 2021

Ympéristolupien ja maa-aineslupien kasittelyaika< 6
kk, IImoitusmenettely <120vrk, Rekisterdinti-ilmoitus-
ten kasittely < 60 vrk. Muut ilmoituskasittelyt ja lau-
sunnot < 2kk.

Ympéristotoimen talouden ja toiminnan raportointi ja-
senkunnille(talousarvio, osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos)

Turvataan riittdvat resurssit valvontaan. Tarpeen mu-
kaan madrdaikaista tarkastajatyévoimaa ympariston-
suojelussa ja terveysvalvonnassa.

Henkildston osaamisen suunnitelmallinen kehittami-
nen. Koulutustarpeen lapikaynti toimialakohtaisissa
palavereissa ja kehityskeskusteluissa. Koulutussuunni-
telma laaditaan ja sitd seurataan.

Mittarit
Lupien kasittelyaika

Talousseuranta

Suoriteseuranta

Koulutussuunnitelman
toteutuminen
Koulutuspaivat kpl/hen-
kilo

Padosin toteutunut. Luparuuhkan takia lupien kasittely osin viivastynyt. Koulu-

tukset yhteensa osa-alueittain hallinto 3 htp, ymparistdnsuojelu 39 htp,

veysvalvonta 115 htp ja eldinldadkintdhuolto 30 htp.

ter-



4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2022

Tyoturvallisuusohjeiden noudattaminen
Toteutuminen 31.12.2022: Yksi tapaus kasitelty ja ohjeistettu.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilosto.

Riittdva varautuminen henkildstémitoituksen osalta, jotta palvelutuotanto voidaan turvata. Henkilostdn tyo-

hyvinvoinnista huolehtiminen, ison alueen vaikutus ty6hyvinvointiin, osalla paljon ajokilometreja.

Kriittisimmat sijaistukset on maaritelty tehtavakuvauksiin.

Toteutuminen 31.12.2022: Padosin toteutunut

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosbudietti (1000 €) TP 2017|TP 2018 (TP 2019 (TP 2020 (TP 2021 (TA 2022 |TP 2022
Toimintatulot 1315 1341 1368 1353 1463 1581 1452
Toimintamenot -1632 -1661 -1815 -1746 -1784 -2 027 -1799
Henkildstémenot -1 251 -1293 -1452 -1392 -1382 -1573| -1431
Palvelujen ostot -188 -171 -168 -154 -196 -233 -202
Aineet tarvikkeet ja tavarat -59 -63 -58 -58 -55 -66 -17
Muut menot -134 -135 -136 -142 -151 -155 -149
Toimintakate (Netto) -317 -320 -447 -393 -321 -446 -347
Vuosikate -317 -320 -447 -393 -321 -446 347
Suunnitelman mukaiset poistot 1 1 -2

Tilikauden tulos -318 -322 -447 -393 -321 -448 -347
Tilikauden ylijaama (alijadma) -318 -322 -447 -393 -321 -448 -347
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Perustiedot TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Henkiléstdmaara
- Hallinto 2,4 2,3 2 19 2,5 19
- Ymparistdnsuojelu 6,2 6,4 6,5 6,4 6;5 6,5
- Terveysvalvonta 7,1 7,5 7 7,6 7,5 7
- Eldinlaakintahuolto** 8,4 9,3 8 6,9 8,6 7,8
Suoritteet

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
ymparisténsuojelu TA 2022 TP 2022
Tarkastukset 560 494 473 601 550 601
Lupapaatokset 60 61 61 98 80 57
Lausunnot 37 56 89 124 80 170
Inventoinnit/selvitykset 2 46 13 5 5
Naytteet 13 8 15 18 15 9
limanlaadun tutkimukset ostopalveluna [ostopalvelu |ostopalvelu |ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
(Varkaus ja Pieksamaki) P P P P P
Asiakasneuvonta kpl 1476 1322 1093 1370 1500 1144
Suoritteet
terveysvalvonta TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Paatokset 90 81 83 83 80 88
Tarkastukset 585 523 371 531 600 319
Lausunnot 75 56 29 44 75 36
Naytteet 839 650 582 711 850 654
Asiakasneuvonta
Asiakasneuvonta htp 354 304 269 288 380 310
Suoritteet
eldinladkintahuolto TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tilakaynnit 1640 1623 1617 1438 1650 1451
Pieneldinasiakkaat 2819 3149 2923 2655 3000 2723
Maatilojen
terveydenhuoltokaynnit 112 100 119 110 80 124
Eldintautilain mukaiset 12 7 3 19|Eviran ohjeis 14
tarkastukset tuksen

mukaan

Eldinsuojelukaynnit 116 162 210 143 170 137




Leppavirran kunta

Keski-Savon ymparistélautakunta
Y hteistydsopimuksen mukaan
maaraytyva osuus kustannuksiin

Toteuma 11.3.2023 Eila K ja Sirpa V.

Nettokulut 2022

1 384 092,63 (toteuman mukaan

Keski-Savon ympaéristélautakunta TA:n muk.
maksuosuus
Kunta 2022 D
[Heinavesi Yhteensa Ymp.suojelu_[Terv.valv. [Elginiagk. |
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 179 069,89 27 239,58 22829,57| 129 000,74
Peritty ennakko 180 427,00 35 695,00 33552,00( 111 180,00
Peritty ennakkoneljannes 45 106,75 8 923,75 8 388,00 27 795,00
Palautetaan -1 357,11 -8455,42| -10722,43| 17 820,74
Joroinen Yhteensa Ymp.suojelu_[Terv.valv. |Elginiagk. |
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 167 459,47 31 386,31 14 802,49| 121 270,67
Peritty ennakko 214 320,00 41 272,00, 31 748,00 141 300,00
Peritty ennakkoneljannes 53 580,00 10 318,00 7 937,00 35 325,00
Palautetaan -46 860,53 -9 885,69| -16945,51| -20 029,33
Leppavirta Yhteensa Ymp.suojelu |Terv.valv. |Elainladk. |
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 342 546,75 49 414,39| 70 856,58 222 275,78
Liséksi eldkemenoperust. maksut, pelkdstaén Leppévirran kustann. 17 868,00 5 806,00 12 062,00
Leppévirran osuus TA2022 456 703,00
-96 288,25
Pieksamaki Yhteensa Ymp.suojelu |Terv.valv. |Elainladk.
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 424 503,26 120 188,26| 85 356,76| 218 958,24
Peritty ennakko 479 744,00 83 708,00| 140 808,00 255 228,00
Peritty ennakkoneljannes 119 936,00 20 927,00 35202,00f 63 807,00
Palautetaan -55 240,74 36 480,26| -55451,24| -36 269,76
Varkaus Yhteensa Ymp.suojelu[Terv.valv. |Elginiagk. |
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 270 513,26 98 937,66| 97 247,02 74 328,58
Peritty ennakko 372 448,00/ 149 188,00 148 200,00( 75 060,00
Peritty ennakkoneljannes 93 112,00 37 297,00 37 050,00 18 765,00
Palautetaan -101 934,74 -50 250,34| -50 952,98 -731,42
Yhteensa Ymp.suojelu |Terv.valv. |Elainladk.

Kaikki yhteensa Lopullinen yhteensa 1384 092,63| 327 166,20| 291 092,42 765 834,01

Lopullinen pl. Leppavirta 1041 545,88 277 751,81| 220 235,84| 543 558,23

Perityt ennakot 1246 939,001 309 863,00[ 354 308,00| 582 768,00

Leppavirran osuus 342 546,75 49 414,39| 70 856,58 222 275,78

Palautetaan yhteensa -205 393,12 -32 111,19]-134 072,16] -39 209,77
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldadn kayttdtalousosan tulot ja menot seka valmistus omaan kayttédn. Tu-
loslaskelmaosa sisaltaa erid, joita seurataan kayttotalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslaskelma-
osassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maardrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat. Valtuusto on talousarviossa voinut hyvaksya sitovaksi
myos edelld mainittua eritellymman tarkkuustason. /19.3.2013]

Tuloslaskelmaosan erat, esimerkiksi toimintatulot ja toimintamenot, esitetdadan samalla tarkkuustasolla
kuin ne on esitetty talousarviossakin.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitelld talousarviossa madrarahana, silla niissa
ei ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittémista tilinpaatoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hy-
vaksymat poistosuunnitelman perusteet.

Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyeria, eivat maararahoja ei-
vatka tuloarvioita. Niiden kasittely tilinpaatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa
tekemaan esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Ajopéaivamaara ja aika (UTC):
29.3.2023 12.5546

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kustannuspaikka taso 8: 198 LEPPAVIRRAN KUNTA Kustannuspaikka taso 7: Useita valintoja Kustannuspaikka taso 6: Useita valintoja
Kustannuspaikka taso 5: Useita valintoja Kustannuspaikka taso 4: Useita valintoja LL Sisaiset, Sisaiset erat, Ulkoiset erat
Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 Poikkeama| Poikkeama %
2022 2022
Toimintatulot 13 526 718,00 0,00 13526 718,00 15705 439,89 2178721,89 16,11%
Myyntitulot 6 236 307,00 0,00 6236 307,00 784239961 1606 092,61 2575%
Maksutulot 2238 546,00 0,00 2238 546,00 2370612,56 132 066,56 5,90%
Tuet ja avustukset 652 538,00 0,00 652 538,00 809 066,50 156 528,50 23,99%
Muut toimintatulot 4399 327,00 0,00 4399 327,00 4683 361,22 284 034,22 6,46%
Valmistus omaan kayttéon 1980,00 0,00 1980,00 -1980,00 -100,00%
Toimintamenot -76 297 026,51 -2 500 000,00 -78 797 026,51 -79 819 343,83 -1022 317,32 1,30%
Henkilostomenot -22 412 009,97 -50 000,00 -22 462 009,97 -22 853 802,50 -391792,53 1,74%
Palvelujen ostot -44 584 687,50 -1 150 000,00 -45 734 687,50 -46 821 630,84 -1 086 943,34 2,38%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 091 889,04 0,00 -3091 889,04 -3224 687,20 -132798,16 4,30%
Avustukset -2 694 253,00 -1 300 000,00 -3994 253,00 -3972 890,54 2136246 -0,53%
Muut toimintamenot -3514 187,00 0,00 -3514 187,00 -2946 332,75 567 854,25 -16,16%
Toimintakate -62 768 328,51 -2 500 000,00 -65 268 328,51 -64 113 903,94 1154 424,57 -1.77%
Verotulot 37 455 000,00 2095 000,00 39550 000,00 39440 538,75 -109 461,25 -0,28%
Valtionosuudet 28 520 326,00 0,00 28520 326,00 28 603 629,00 83 303,00 0,29%
Rahoitustulot ja menot 480 200,00 300 000,00 780 200,00 798 397,52 18 197,52 2,33%
Korkotulot 25 000,00 0,00 25 000,00 2546591 46591 1,86%
Muut rahoitustulot 617 200,00 300 000,00 917 200,00 1103 895,59 186 695,59 20,35%
Korkomenot -85 000,00 0,00 -85 000,00 -75 684,05 931595 -10,96%
Muut rahoitusmenot -77 000,00 0,00 -77 000,00 -255 279,93 -178 279,93 231,53%
Vuosikate 3687 197,49 -105 000,00 3582 197,49 4728 661,33 1146 463,84 32,00%
Poistot ja arvonalentumiset -3 645 852,00 0,00 -3645 852,00 -4 614 502,65 -968 650,65 26,57%
Suunnitelman mukaiset poistot -3 645 852,00 0,00 -3 645 852,00 -3298 075,65 347 776,35 -9,54%
Arvonalentumiset 0,00 -1316 427,00 -1316 427,00
Tilikauden tulos 41 345,49 -105 000,00 -63 654,51 114 158,68 177 813,19 -279,34%
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 223 000,00 0,00 223 000,00 245 875,77 22 875,77 10,26%
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijadmad (alijadmd) 264 345,49 -105 000,00 159 345,49 360 034,45 200 688,96 125,95%




Alkuperdinen

Verotulojen erittely 2022 talousarvio
Verotulot

Kunnan tulovero 31 688 000

Osuus yhteisdveron tuotosta 3206 000

Kiinteistovero 2 561 000

Muut verotulot 0

Yhteensa 37 455 000

Alkuperdinen

Valtionosuuserittely v. 2022 talousarvio
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus

, ilman tasauksia 19 596 138

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 4510 078
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -1 006 223
Verotilomenetysten kompensaatiot 5420 333
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa 28 520 326

Kiinteistoveroprosentit v. 2022

Yleinen kiinteistoveroprosentti

Talousarvio

Talousarvio-
muutokset

742 000
1 094 000
259 000
0

2 095 000"

Talousarvio-
muutokset

OV

Vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti
Muun asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti

Voimalaitosten kiinteistdveroprosentti

Tuloveroprosentti v. 2004-2022
Tuloveroprosentti Verotettava tulo,milj. euroa* Muutos %

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

17,5
18,5
18,5
18,5
18,5
18,5
19,0
19,0
19,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
21,0
21,0
21,0
21,0
21,0

136,002
139,812
141,669
143,389
142,125
141,207
139,086
141,399
143,316
145,419
150,848
155,652

* = Kuntaliiton kuntakohtainenveroennustekehikko

muutosten

jilkeen Toteuma

32430 000 32 379 870
4300 000 4 254 964
2820 000 2805 705

0

0

39 550 000 39 440 539

Talousarvio
muutosten

Poikkeama

-50 130
-45 036
-14 295
0

-109 461

jdlkeen Toteuma Poikkeama

19 596 138 19 568 768

4510078 4518852

-1 006 223 -1 186 762

5420333 570279%
0
28 520 326 28 603 652

0

2,8 %
1,3%
1,2 %
-0,9 %
-0,6 %
-1,5%
1,7 %
1,4 %
1,5%
3,7%
3,2%

%
1,00
0,45
1,00
2,00
0,00
3,00

-27 370

8774

-180 539

83 326
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen valtion-
man laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kdyttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

sosiaali- ja terveydenhuolto
varhaiskasvatus (padivahoito)

esi- ja perusopetus

kirjastot

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa valtakunnalli-
sesti. Vuonna 2017 valtionosuusprosentti oli 25,23 ja kasvoi 25,34 %: iin vuonna 2018. Vuonna 2019 valtion-
osuus% oli 25,37. Vuonna 2020 se oli 25,46 %. Vuonna 2021 valtionosuus% oli 25,70 ja vuonna 2022
23,59%.

Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta perusteesta/kustannuksesta vahennetaan
kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas) kaikissa kunnissa.

Liséksi kunnille myénnettdvasséd kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:
elisdosat; syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta

evaltionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset

sverotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

e verotulomenetysten kompensaatioerad vuodesta 2020 alkaen

Edelld mainitut tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden madraan eli niisté ei véhenneta kunnan
omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista kustannuksista.

Valtionosuusmaksatus sisaltaa seuraavat erat:

e kunnan peruspalvelujen valtionosuus
e esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
e opetustoimen rahoituslain mukainen rahoitus.

Maksuerittely valtionosuusmaksatusten eristd toimitetaan maksunsaajille valtionosuuspaatésten yhteydessa.

Nykyinen valtionosuusjdrjestelma on tullut voimaan vuoden 2015 alusta (laki kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta 1704/2009 ja Valtioneuvoston asetus kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1446/2014)).



Investointien toteutuminen vuonna 2022

LEPPAVIRRAN KUNTA: Investointien toteutuminen 1-12/2022

Proj nimi ja Proj nro TP 2022
Budjetointikohde / Kh 53 000

ICT Tiera kayttoonotto 198900100_00002 101218
Sarastia kayttoonotto 198900100_00003 30000 16 692
Perusturvan atk-ohjelmat 198900130_00002 69 000 17 238
Budjetointikohde / Koululautakunta 50 000 0

202 000 135148

Liikuntapaikkojen hoito 15 000 0
Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta varaus kirjastoauton uusimiseen 100 000 0
Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta Nuorisotilan uudistaminen 19890t 50 000 10 244
165 000 10244
Pysyvat Vastaavat(Myynnit ja ostot)
Maa-ja vesialueet osto 500 000 0,00
Maa-ja vesialueet myynti 0 -112314
Rakennusten myynti (Opintien halli) 0 -19328
Osakkeiden osto (Sakupe) 0 500
500 000 -131 142
Teoll.kiint. Rakentamisvaraus 198903560_00003 2 000 000 0,00
Rakennusten uushankinta hoitoalan rak 850 000 0
Rakennusten uushankinta opetusrak 50 000 0
Rakennusten uushankinta Paloasemarak 50 000 0
2950 000 0
Opetusrakennukset kunnossapito 30 000
Aurinkovoima Virrankoti 100 000 0
Opetus ja varhaiskasvatusrakennusten perusk 109 000
Oravikosken koulu julkisivun kunn 11 000
Liikunta- ja vapaa-aikarak perusk 23 000
Jaahalli rakennekorjaukset 10 000
Budjetointikohde talonrakennus Korjausrakentam. 30 000
Toimi- ja teoll.tilat Kdyttovaraus 550 000
Toimi- ja teoll.tilat Kdyttovaraus Metos 198903760_00004 16784
833 000 16 784
Sotekeskus hankesuunnittelu 198901530_00002 0 5142
Vokkolan Energiainvestointi 198903750_00003 694 000 920 214
1527 000 942 140
Kiinteat rakenteet laitteet budjetointi 424000
Taajamien liikenneturv.kohteet, yhteishankkeet 450 000
VT 5 Teollisuusalue 30000
Kaavoitus pohjakartata tonttitiet 90 000
Katusaneeraukset suunnittelemattomat 100 000
Kaavateiden peruskorjaus 230000
Katuval.uusiminen 40000
Leikkikentat osallistuva budj 20 000
Timolan ldhiliikuntapaikka 30 000
Uimarannat ja kuntopolut 30000
Hulevesikorjaukset verkostoon 50 000
Reitistot ja opasteet 20 000 495
1514 000 495
Kaavoituspohjakartat tonttitiet 198901850_00002 27633
Teollisuusalueiden rakennettavuusselv 198901850_00005 36214
Oravikosken tonttien pima-kunnostus 198901850_00006 8659
72506
Leppékertun koulun aita ja palloseind 198904160_00014 1555
Katuinvestoinnit Laivurintie 198904160_00016 178323
Katuinvestoinnit Korjausvelka 198904160_00017 46 438
Katuinvestoinnit Asfaltoinnit Ukon-Pikon-Laivurintie 198904160_00018 150 090
Hulevesi 198904160_00019
Katuvalojen uusiminen 198904160_00020 12184
Leikkikentdt 198904160_00021 8249
Uimarannat ja kuntopolut 198904160_00023 6120
Avustuksen maksatus ed. vuodelta -7941
Venelaiturit 198904160_00024 6088
Reiristot ja opasteet 198904160_00025 -11912
Metsaautotiet 198904160_00026 7903
Kiveldn koulun piharakennelmat 198906760_00002 37102
454 052
VESIHUOLTOLAITOS
Budjetointi Vh-verkoston pk Puhdas vesi 120 000
Budjetointi Vh-verkoston pk Viemari 130 000
Budjetointi Vh-verkoston rakenn ja pk Taloliittymat Puhdas 100 000
Vh-verkoston pk 320000
Automaatio- Pumpp saneeraukset Viem&ri198904990_00008 80 000 568,50
Rakennus ja peruskorj Taloliittymé&t /Viemari198904990_00013 95 887
Rakennus ja peruskorj Taloliittymé&t /Puhdas 198904990_00014 26 828,07
Uudet liittymat -8 135,00
Automaatio j pumpp saneeraukset/Viemari198904990_00015 25584
Laivurintie 198904990_00016 110699
750000 259567,07
YHTEENSA
Pysyvit vastaavat(Myynnit ja ostot) -131 141,97
Investointimenot 7638000 1874152,13
Investointitulot 0 -27988,30

Netto 1715 021,86
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulo-
rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu Ajopaivamaard ja aika (UTC):
29.3.2023 12.59.54
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2022 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3687 197,49 -105 000,00 358219749 472866133 1146 463,84 32,00%
Tulorahoituksen korjauserat -55 000,00 0,00 -55 000,00 84831243 90331243 -1642,39%
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 638 000,00 0,00 -7 638 000,00 -1871935,69 5766 064,31 -7549%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 853,30 19 853,30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 55 000,00 0,00 55 000,00 876 875,10 821875,10 1494,32%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -3 950 802,51 -105 000,00 -4 055 802,51 4601 766,47 8657 568,98 -213,46%

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 30 000,00 -30 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays -5 000 000,00 0,00 -5 000 000,00 0,00 5000 000,00 -100,00%
Pitkaikaisten lainojen vahennys -933 000,00 0,00 -933 000,00 -732 526,00 200 474,00 -2149%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman paagoman muutokset 0,00 0,00 0,00 -400 000,00 -400 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 919 400,18 919 400,18

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisdltyy: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja
lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisayksia muille ovat kunnan myontamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolai-

nojen lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuu-

luvat mm. antolainat kunnan tytaryhteiséille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisdille inves-

tointien rahoittamiseksi.

Antolainasaamisten véhennyksia ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaai-

kaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa, kuinka paljon lainoja on

lyhennetty tilivuoden aikana.

Lyhytaikaisten lainojen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vdhennysten erotuksen.

Oman pddoman muutokset

Oman padaoman muutoksena esitetadn sellaiset omaa padomaa vastaan tehdyt virheiden oikaisut, jotka
vaikuttavat rahavirtaan.

Vaikutus maksuvalmiuteen



Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilld, jos nain
on menetelty myds talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan sisdltyy erid, joiden muutoksia
on talousarviossa vaikea arvioida. Naitd eria ovat mm. toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-
omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vel-

kojen muutokset.

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (1000 €)

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisvertailusta (1 000 €)

tilinpaatos 2022

Sito- | Ma@ararahat TA (ylitys-) | Tuloarviot TA (ylitys+)
vuus Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke- Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke-
Tulosalue N/B arvio muutos | jdlkeen tuma ama arvio muutos| jalkeen | tuma ama
KAYTTOTALOUSOSA 2022
Kunnanhallitus 2 466 0 2466| 2483 -16 20 0 20 395 305
Yleishallinto ja talouspalvelut B 1943 0 1943 2073 -130 10 0 10 391 381
Elinkeinopalvelut B 523 0 523 410 114 80 0 80 4 -76
Henkilostohallinto ja -palvelu 1482 of 1482 1371 111 188 of 188 261 73
Henkildstohallinto ja -palvelut B 1482 0 1482 1371 111 188 188 261 73
Tilintarkastus B 16 0 16 17 -1 0 0 0 10 10
Keskusvaaliltk/ vaalit B 35 0 35 26 9 18 0 18 21 3
Perusturvalautakunta 44 266| 1000, 45266 46 069 -803 2221 0| 2221 3095 874
Sosiaalihuollon palvelut B 18 887 500 19387| 22005 -2 618 2209 0 2209 3095 886
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut| B 25 379 500 25879 24064 1815 12 0 12 0 -12
Koululautakunta 15109 200/ 15309| 16 105 -797 762 0 762 1054 292
Varhaiskasvatuspalvelut B 4519 50 4 569 4 854 -285 563 0 563 598 35
Koulupalvelut B 10 546 150 10696 11244 -548 199 0 199 456 257
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémi| B 44 0 44 8 36
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2314 0 2314 2321 -7 162 0 162 60 -102
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut B 2314 0 2314 2321 -7 162 0 162 60 -102
Tekninen lautakunta 8582| 1300 9882 9629 253 8 505 0| 8505/ 9355 850
Tekniset palvelut B 7538/ 1300 8 838 8 562 276 6612 0 6612 7 468 856
Rakennusvalvonta 222 0 222 202 20 98 98 111 13
Vesi- ja viemarilaitos N 822 0 822 865 -43 1795 1795 1777 -18
Keski-Savon ymparistoltk B 2027 0 2027 1799 228 1581 0/ 1581 1452 -129
Varausmaararahat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kdyttotalous yhteensa 76 297| 2500 78797| 79818 -1023 13 527 0| 13527| 15704 2177
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Sito- | Ma@ararahat TA (ylitys-) | Tuloarviot TA (ylitys+)
vuus Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke- Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke-
N/B arvio muutos| jalkeen tuma ama arvio muutos | jalkeen | tuma ama
INVESTOINTIOSA 2022
Kiinted omaisuus 500 0 500 0 500 (/] of 0 112 112
Maa- ja vesialueet B 500 0 500 0 500 0 0 112 112
Tilapalvelut 4507 of 4507 942 3565 0 ol o 197 19
Erillishankkeet(yli 400.000) B 694 0 694 920 -226 0 0 0 0 0
Muut hankkeet (alle 400.000) B 3813 0 3813 22 3791 0 0 0 19 19
Kunnallistekniset palvelut 1294 [/ 1294 386 908 (V] 0 [/} (V] 0
Rakentaminen (yli 400.000) B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rak. ja valaistus(alle 400.000) B 1294 0 1294 386 908 0 0 0 0 0
Vesihuolto 750 [/] 750 260 490 (/] [/] [/] 8 8
Hankkeet (yli 400.000 €) B 0 0 0 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitt.rakent. B 750 0 750 260 490 0 0 0 8 8
Yleiset alueet B 235 0 235 140 95 (/] 0 0 20 20
Liikuntapaikat B 15 0 15 0 15 0 0 0 20 20
Erillishankkeet(yli 400.000) B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut alueet 220 0 220 140 80 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus B 352 [/] 352 145 207 (/] [/] [/] (/] (/]
Yleishallinto(sis. Elinkeinotoimi) 83 0 83 118 -35 0 0 0 0 0
Perusturva 69 0 69 17 52 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 200 0 200 10 190 0 0 0 0 0
Tekninen toimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K-Savon ymparistoltk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuntayhtyma osuudet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvopaperit B V] 0 (V] 1 -1 (V] 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 7 638 0 7638 1874 5764 0 0 0 159 159
TULOSLASKELMAOSA 2022
Verotulot B 37455 2095 39550 39440 -110
Valtionosuudet B 28 520 28 520| 28 604 84
Korkotulot B 25 0 25 25 0
Muut rahoitustulot B 617 300 917 1104 187
Korkomenot B 85 0 85 76 9
Muut rahoitusmenot B 77 0 77 255 -178
Satunnaiset tuotot/kulut B 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa 162 0 162 331 -169 66617 2395 69012 69173 161
RAHOITUSOSA 2022
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisaykset B 0 0 0 0 0
Antolainasaam.vahenn. B 0 0 0 30 -30 0 0 0 30 30
Pitkaaik.lainojen lisdys N 0 0 0 0 0 5000 0 5000 0| -5000
Pitkaaik.lainojen vahennys N 933 0 933 733 200
Lyhytaik.lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakollinen varaus 1 600
Oman padgoman muutokset N 0 0 0 400 -400
Vaikutus maksuvalmiuteen 0
Rahoitusosa yhteensa 933 0 933 2763 -230 5000 0 5000 30| -4970
SITOVAT MAARARAHAT/
TULOARVIOT YHTEENSA 85030/ 2500 87530 84 786 4342 85144] 2395 87539] 85066/ -2473

Sitovuus N=nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaéararaha/-tuloarvio

TA-muutos = mr-siirto




3. Tilinpaatoslaskelmat






3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpdatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta

22
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti .
3.2 Tuloslaskelma

LEPPAVIRRAN KUNTA TULOSLASKELMA 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 4716 069,09 4573 260,42
Maksutuotot 2 365 292,56 2335 599,25
Tuet ja avustukset 809 066,50 749 981,83
Muut toimintatuotot 2 894 483,64 2 541 441,55
Toimintatuotot 10784 911,79 10 200 283,05
Valmistus omaan kadyttoon 0,00 270,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -17 758 329,96 -17 246 212,40
Henkilosivukulut
Eldkekulut -4 289 458,85 -3981 944,62
Muut henkilosivukulut -806 013,69 -802 422,14
Palvelujen ostot -43 457 011,48 -43 800 267,41
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3182 371,30 -3174 533,77
Avustukset -3972 890,54 -2 872 370,86
Muut toimintakulut -1432 739,91 -1250192,71
Toimintakulut -74 898 815,73 -73 127 943,91
TOIMINTAKATE -64 113 903,94 -62 927 390,86
Verotulot 39440 538,75 38 633 428,39
Valtionosuudet 28 603 629,00 27 358 443,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3981,29 7 652,81
Muut rahoitustuotot 1025 697,89 861 168,40
Korkokulut -54 199,43 -69 315,93
Muut rahoituskulut -177 082,23 -4 162,73
Rahoitustuotot ja -kulut 798 397,52 795 342,55
VUOSIKATE 4728 661,33 3 859 823,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3298 075,65 -3583 444,13
Arvonalentumiset -1316 427,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 614 502,65 -3 583 444,13
TILIKAUDEN TULOS 114 158,68 276 378,95
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 245 875,77 298 698,28
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 -200 000,00
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 360 034,45 375 077,23
Leppavirran kunta Tuloslaskelman tunnusluvut
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,4 13,9
Vuosikate/Poistot, % 102,5 107,7
Vuosikate, euroa/asukas 515 416
Asukasmaara 9176 9279

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021
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3.3 Rahoituslaskelma

LEPPAVIRRAN KUNTA RAHOITUSLASKELMA 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Leppavirran kunta Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

170

1.1.-31.12.2022

4728 661,33
848 312,43
5576 973,76

-1871 935,69
19 853,30
876 875,10
-975 207,29

4 601 766,47

0,00
30 000,00
30 000,00

-732 526,00
0,00
-732 526,00

-400 000,00

-107 930,54
-5572,34
886 948,39
145 954,66
919 400,17

-183 125,83

4418 640,64

9524 131,08
5105 490,43
4 418 640,65

2022

5554
255,3
7,3
6,1
45

1.1.-31.12.2021

3859 823,08
2 096 267,43
5956 090,51

-2185739,61
0,00

476 229,48
-1709 510,13

4 246 580,38

-59 100,00
0,00
-59 100,00

-932 526,00
-4 000 000,00
-4 932 526,00

0,00

-572 327,10
0,00

-425 905,02
493 899,03
-504 333,09

-5 495 959,09

-1249 378,71

5105 490,43
6 354 869,14
-1249 378,71

2021

-2.836
176,6
5,2
3,9
24,4



34 Kunnan Tase

LEPPAVIRRAN KUNTA
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

558 757,45
448 791,90
26 841,86
1034 391,21

12 485 129,68
18 710 666,73
9659 251,59
116,92

43 821,12

1667 491,62

42 566 477,66

6957 397,58
5135 326,91
59 100,00

12 151 824,49

55 752 693,36

5572,34
5572,34

954 577,92
150 934,12
546 719,90
1652 231,94
1652 231,94
1347 733,46

5 000 000,00
6 347 733,46

3176 397,62

11 181 935,36

66 934 628,72

31.12.2021

41 641,81
592 389,63
400 995,63

1035 027,07

12 591 461,70
21267 833,91
10631 271,85
137 364,36
43 821,12

788 651,09

45 460 404,03

6 956 897,58
5165 326,92
59 100,00

12 181 324,50

58 676 755,60

0,00
0,00

777 231,92
1601 831,56
160 116,85
2539 180,33
2539 180,33
1513 691,35

0,00
1513 691,35

3591 799,08

7 644 670,76

66 321 426,36



Talousarvion toteutuminen 2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pdadomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pidoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Leppavirran kunta Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Henkil6stomaara

172

31.12.2022

40300 271,34
1029 014,80
1501912,33

360 034,45

43 191 232,92

3110474,51
2 340016,04
5450 490,55

4 393 545,56
4393 545,56

91 367,17
177 888,26
248 487,16
517 742,59

4 380 139,00

30 500,00
1092 761,73
5503 400,73

404 326,00
306 340,82
3021559,12
2528 890,13
1617 100,30
7 878 216,37

13381617,10

66 934 628,72

2022
73,0
16,5

1862
203
4784
521
15079
1643
5135
496

31.12.2021

40300 271,34
1429 014,80
1126 835,10

375 077,23

43 231 198,47

3356 350,28
2340 016,04
5696 366,32

2 800 000,00
2 800 000,00

95 077,39
179 033,66
351 562,08
625 673,13

4784 465,00

0,00
1077 281,73
5861 746,73

732 526,00
103 491,13
2321243,43
619 966,20
4329 214,95
8106 441,71

13 968 188,44

66 321 426,36

2021
73,9
18,2

1502
162
5517
595
13722
1479
5165
506



3.5 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2022

40 206 132,27

1.1.-31.12.2021

38318 807,31

Toimintakulut -101 572 454,07 -98 549 089,90
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 109 116,62 58 661,62
TOIMINTAKATE -61 257 205,18 -60 171 620,97
Verotulot 39294 440,37 38 542 737,26
Valtionosuudet 29380 757,45 28 064 678,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 725,07 7 388,63

Muut rahoitustuotot 1021 662,22 872 313,63

Korkokulut -292 806,18 -318 062,67

Muut rahoituskulut -353 575,36 -124 597,87
Rahoitustuotot ja -kulut 384 005,74 437 041,73
VUOSIKATE 7 801 998,38 6 872 836,38
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 614 020,93 -5835 112,11

Omistuksen eliminointierot -3728,64 0,00

Arvonalentumiset -1316 428,57 -13 013,95
Poistot ja arvonalentumiset -6 934 178,14 -5 848 126,06
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 279 308,02

Satunnaiset kulut -12 007,88 0,00
Satunnaiset erat -12 007,88 279 308,02
TILIKAUDEN TULOS 855 812,36 1304 018,33
Tilinpaatossiirrot -958,92 6 011,07
Tilikauden verot -4 539,18 -5 986,55
Laskennalliset verot -82 094,68 -81 230,00
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -2414,13 -15 163,98
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 765 805,44 1207 648,88
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni

2022 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,6 38,9
Vuosikate/Poistot, % 112,6 117,5
Vuosikate, euroa/asukas 850 741

Asukasmaara 9176 9279
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernin Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

174

1.1.-31.12.2022

7 801 998,38
-12 007,88
-4539,18
375989,91

8 161 441,23

-5 541 074,87
31 840,90
969 221,65
-4 540 012,32

3621 428,91

2105,38
261,41
2 366,79

3999 534,73
-2 410 209,65

-226 174,41
1363 150,66

-400 000,00

-111 231,46
-21 108,91
143 758,58

1007 987,87
1019 406,08

1984 923,53

5606 352,43

16 937 728,12
11331 375,67
5606 352,45

2022

7 100
141,6
1,8
3,0
56

1.1.-31.12.2021

6 872 836,38
279 308,02
-5 986,55
2266 733,55
9412 891,39

-4 648 281,46
34 675,13
764 171,96

-3 849 434,38

5563 457,02

-61330,76
13,41
-61317,35

1341 661,00
-2 565 666,70
-3 896 055,10
-5 120 060,79

0,00

-571 291,53
-17 698,13
-380 562,53
893 862,41
-75 689,78

-5 257 067,92

306 389,09

11 331 375,67
11 024 986,58
306 389,10

2021

241
149,0
1,6
2,5
39



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkei

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

969 732,95
478 206,16
34 547,44

1482 486,55

13583 871,04
43 395522,35
10506 314,24
1831136,32
213 800,02
5379315,11

74 909 959,09

829 888,03
1018 336,86
1348,78

390 118,31
120 667,32
2360 359,30
78 752 804,94

226 501,32
128 386,12

3083241
385 719,85

226 623,39
226 623,39

384,09
384,09

2736 544,75
38 794,98
759 864,75
1114 857,01
4650 061,49
4 650 445,58

1347 733,46
5000 000,00
196,59

6 347 930,05
10 589 798,07
21 814 797,09

100 953 321,89

31.12.2021

500 846,92
620 764,40
401 310,26

1522 921,58

13 459 863,70
46 110426,18
11 325 040,67
1997 930,01
199 646,44
3524 703,65

76 617 610,65

808 444,37
922 263,06
3591,30

390 118,32
120 791,59

2 245 208,64
80 385 740,87

234 616,05
96 089,87
33 798,25

364 504,16

205 514,48
205 514,48

391,20
391,20

2092 548,69
168 525,44
1932170,10
603 501,67
4796 745,90
4797 137,10

1513 691,35
0,00

675 806,77

2 189 498,12
9 141 877,55
16 334 027,25

97 084 272,29
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Henkilostomaara

31.12.2022

40300 271,34
887,12
1231385,65
3252 821,54
765 805,44
45551171,09

206 740,98

4975 375,44
4975 375,44

321 988,56
308 083,88
280 665,41
910737,84

31933 585,45
73517,88

30 500,00
1056 430,53
27 410,18
240958,31
33362 402,34

35913,00
2614 482,55
584 748,91
5552 138,25
2771 039,89
4358 631,35
29 940,24

15 946 894,20
49 309 296,54
100 953 321,89

Konserni

2022
45,6
44,7
4019
438
34 657
3777
46 572
5075
391
764

176

31.12.2021

40300 271,34
887,12
163409991
2045 172,66
1207 648,88
45 188 079,91

204 326,85

3837 006,48
3 837 006,48

333 362,26
277 089,48
386 628,69
997 080,43

30199 623,80
0,00

0,00
1040950,53
27 410,18

159 426,80
31427 411,31

143 652,00
2951072,42
390 458,50
3941 985,33
905 875,57
7067 946,42
29 377,07
15430 367,31
46 857 778,61
97 084 272,29

2021
46,9
44,3

3253
351
33294
3588
43 002
4634
394
778
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa.

Kirjanpitolain 3:2 §:n mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava kuva). Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.
Liitetietojen antamisesta on kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista 11.6.2019

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotul ot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Hankintojen kadyttéonotto tilikaudelta tehddan suunnitelmapoistona hankintapdivan mukaisesti.

Keskenerdisten hankintojen valmistuttua poistot lasketaan seuraavan kuukauden alusta alkaen.

Si'joi’tusten arvostus

luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kunta on luopunut varastoinnista vuonna 2014. Kunnan vaihto-omaisuuden arvo on nolla vuoden 2014 lopusta alkaen.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei merkittavid toiminnallisia muutoksia.

TEHDYT KORJAUKSET VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN LITETIETOIHIN JA TUNNUSLUKUIHIN

LITETIEDOT
12 Pakollisten varausten muutos
1) Muut ymparistd velv.johtuvat varaukset, puuttuu ntp-kirjasta 187 200,00
2) Muut pakolliset varaukset, lisdtty Savon Koulutusky:n luku 5 686,23

475 000,00 josta kunnan osuus 5 686,23

23 Saamisten erittely
Lainat summa 5 064 570,00 kuuluu sijoitusten ryhmaan liite 19, jossa se on
esitettykin

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
30 Vieraspdadaoma

33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
lisatty puuttuvia

38 Vuokravastuu
Nostettu leasinvastuut koneiden ja laitteiden vuokravastuisiin
Leasingvastuut yhteensa 0,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00
- siita kiinteistaihin liittyvat

»
o
V)]
own

60

TUNNUSLUVUT

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1 000 € o
-
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas #IAKO/O!

#JIAKO/O!

Laskennassa ei ole otettu mukaan muita pitkaaikaisia velkoja

MUUT HUOMIOT
Rahoituslaskelman omanpddoman muutos on kunnan siirto elinkeinojen tukemiseen tarkoitetusta rastosta ulkopuoliselle
yhti6lle alueen yhteiseen rahastoon.
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4.2 Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot ja laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta tytdryhteis6a Leppavirran Loma Oy
(omistusosuus 55,63 %, koko osakepddoma 13 455 €), koska yhtiolla ei ole toimintaa eli on lepdava ns. poytalaatikkoyritys.
Leppdvirran Monitoimitalo Oy perustettiin toukokuussa 2013. Kunnan kokonaan omistama yhti6 rakennutti
monitoimitalon. Kustannus oli n. 8 milj. euroa. EAKR-rahoitusta hankkeeseen saatiin n. 1,269 milj. euroa.

Monitoimitalon operatiivista toimintaa varten perustettiin vuonna 2014 erillinen yhti6 Leppavirta Areena Oy.

Leppdvirta Areena Oy fuusioitui Virkistysuimala Leppakerttu Oy:66n 16.1.2020 alkaen.

Kunnan 100 % omistama tytaryhteiso Kiinteisto Oy Leppavirran Majurinpelto aloitti toimintansa 24.11. 2020.
Yhti6 lunasti konkurssiin ajautuneen Leppavirran Vanhustentalo ry:n kiinteistot ja kunta luovutti sille apporttina

rivitalon Riihitie 10. Apporttiluovutussumma 50 000 euroa muodostaa yhtion osakepdadoman.

Leppavirran Teollisuustalotie 1 omistusosuus on 40 %. Osakepddomaa alennettiin tilikaudella 2020.

Kunnan osuus osakepddoman alennuksesta oli 104 000.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenend, jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.
Tytdryhteisot on yhdistelty menetelmalld, joka vastaa keskeisiltda osin hankintamenomenetelmaa.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt pddoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Leppavirran Kiinteistd Oy:n osakkuusyhteisé As Oy Leppavirran M&enrinne meni konkurssiin syyskuussa 2022. Tilinpaatoksessé Kiinteistd Oy on alaskirjannyut
osakeomistuksen.

Sisdiset liilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vdahennetty seka konserniyhteisgjen ja kunnan

omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuunottamatta
Konsernin sisdiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan

ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteisojen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisena vieraana paaomana.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kir-

jattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakaytdntda, sovelletaan kiinteistotoimialalle

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteistd- ja asuntoyhteiséihin,

soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.

Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla tilikausi 1.1-31.12.2022

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma on lopettanut toimintansa tilikaudella 2021, ja lakkautus rekisterdity 1.9.2021. Yhtyma

on yhdistelty konserniin ja sisdiset erat eliminoitu 31.8.2021 saakka. As Oy Lepp. Mdaenrinne asetettiin konkurssiin syyskuussa 2022.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

esitetty punaisella liitetiedoissa
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 413 767,24 430 261,07 255 705,55 276 305,09
Sosiaali- ja terveyspalvelut 26 171 551,26 25 096 486,53 2588 219,44 2202 888,49
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3151 291,42 2867 529,10 1114 184,15 1176 974,27
Yhdyskuntapalvelut 10 454 499,81 6996 770,00 6 826 802,65 5084 788,15
Muut palvelut 15 022,54 42 056,84 0,00 0,00
Keski-Savon ympltk 2 885 704,00 1459 327,00
Toimintatuotot yhteensd 40 206 132,27 38 318 807,34 10 784 911,79 10 200 283,08
7. Verotulojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kunnan tulovero 32379870,31 31586 161,03 32379 870,31 31586 161,03
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 254 963,75 4 401 399,97 4 254 963,75 4 401 399,97
Kiinteistévero 2 659 606,31 2550 021,61 2 805 704,69 2 645 867,39
Verotulot yhteensd 39294 440,37 38537582,61 39440 538,75 38633 428,39
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 087 620,00 23 595 272,00 24 087 620,00 23 595 272,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-) 4 518 856,00 5 247 876,00 4 518 856,00 5247 876,00
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 777 128,45 706 235,36 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -1186 772,00 -1 140 353,00 -1186 772,00 -1 140 353,00
Verotulomenetysten kompensaatio 5702 781,00 4903 524,00 5702 781,00 4903 524,00
Valtionosuudet yhteensd 29 380 757,45 28 064 678,36 28 603 629,00 27 358 443,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 30568 724,23 30 450 213,80
Muiden palvelujen ostot 12 888 287,25 13 350 053,61

Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 43457 011,48 43 800 267,41
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Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kdyttoomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Arvioidut poistoajatja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk- ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikut. menot/ valokuituhanke 10 vuotta Tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennuksest 40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, toritja puistot 20% Menojdaanndspoisto
Sillat, laituritja uimalat 20 % Menojaannospoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20% Menojdanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 10% Menojaannospoisto
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet,

muut putki- ja kaapeliverkot 20% Menojaanndspoisto
Laitosten laitoskoneet ja laitteet 25% Menojaannospoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20% Menojdaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 25% Menojaannospoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet ja kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

poistoajasta.

Hankintojen kayttoonotto tilikaudelta tehddan suunnitelmapoistona hankintapaivan mukaisesti.
Keskenerdisten hankintojen valmistuttua poistot lasketaan seuraavan kuukauden alusta alkaen.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8.000€, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 0,00 0,00 0,00 346 640,46
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -346 640,46
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 844 120,26 895 872,07 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -150 470,27 -51 751,81 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 693 649,99 844 120,26 0,00 0,00
Muut ymparistovelv. johtuvat varaukset 1.1. 187 200,00 187 200,00 0,00 0,00
Muut ympaéristovelv. johtuvat varaukset 31.12. 187 200,00 187 200,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2 805 686,23 0,00 2 800 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 1629 618,66 2 805 686,23 1629 618,66 2 800 000,00
Vahennykset tilikaudella -340 779,44 0,00 -36 073,10 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 4094 525,45 2 805 686,23 4 393 545,56 2 800 000,00
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 704 767,83 424 352,59 695 880,99 357 834,44
Rakennusten luovutusvoitot 62 604,25 5 816,53 49 352,14 5 500,00
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 1 650,94 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 7 882,20 6 061,54 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 775 254,28 437 881,60 745 233,13 363 334,44
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 2 327,82 0,00 2 327,82
Rakennusten luovutustappiot 195,38 136,67 0,00 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 3914,51 3914,51 0,00 3914,51
Muut luovutustappiot 2 963,35 2 963,35 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 7 073,24 9 342,35 0,00 6 242,33
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Osakkeiden myyntivoitot 0,00 279 308,02 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 279 308,02 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut -12 007,88 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd -12 007,88 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Kunta
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 952 533,36 636 869,01
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 39 398,26 43 426,43

Yhteensd 991 931,62 680 295,44
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 19

Aineettomat hyddykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

irrot erien va
Tilikauden poisto
Arvonalennukset

illa

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineelliset hysdykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lissykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lissykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vihennykset
siirrot erien valilla

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Seuraavalla
erittely:

sivulla

Aineettomat
oikeudet

452 062,75
91 900,33
314,63
-147 184,65
0,00

397 093,06

397 093,06

Aineettomat
oikeudet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Maa- ja vesialueet

13 459 863,70
231 306,31
0,00

-107 297,40
0,00

0,00

-1,57

13 583 871,04

0,00
13 583 871,04

Maa- ja vesialueet

12 591 461,70

12 485 129,68

12 485 129,68

Tietokoneohjel-
mistot

48 784,18
107 907,84
450 132,86
-30 453,18

-3 731,80
572 639,89

572 639,89

Tietokoneohjel-
mistot

41 641,81
107 907,84
439 360,44
-26 420,84

-3 731,80
558 757,45

558 757,45

Rakennukset

46 110 426,18
211 619,01

-4 659,02

-74 932,30
1155 074,27
-2 892 984,22
-1 109 021,56

43 395 522,35

0,00
43 395 522,35

Rakennukset

21267 833,91
16 784,40

-1 468 186,82
-1109 021,56
18 710 666,73

18 710 666,73

Konserni

2022

512 507,27
13 071 363,78
13 583 871,04

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

808 444,37
51581,23

-11 745,32

-5 712,39

109 116,62
951 684,50

-121 796,47
829 888,03

Osakkeet
konserniyhtist

1645 325,73
0,00
1645 325,73

1 645 325,73

2021

511 451,90
12 948 411,80
13 459 863,70

Muut osakkeet ja
osuudet

922 263,06

1018 352,12

0,00
1018 352,12

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisst

235 071,04
0,00

235 071,04

235 071,04

180

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Konserniliikearvo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Muut pitkévaikuttei
set menot

592 389,63
36 214,00
0,00

-179 811,73
0,00

448 791,90

448 791,90

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

11 325 040,67
670 017,86
-19 853,30

-703,34

300 164,02
-1 666 120,59
-102 231,09

10 506 314,24

0,00
10 506 314,24

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Liikearvo Muut pitkavaikuttei

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

400 995,63
65 206,67
-439 360,44
0,00

0,00

26 841,86

26 841,86

Koneet ja kalusto

1997 930,01
448 845,54
-7 328,58
-550,64

30 068,95
-536 386,40
-101 442,55

1831 136,32

0,00
1831 136,32

Koneet ja kalusto

10 631 271,85 137 364,36
667 322,32 37 101,96
-19 853,30 0,00

0,00 0,00
33 491,22 0,00
-1 550 749,41 -72 906,85
-102 231,09 -101 442,55
9 659 251,59 116,92
9 659 251,59 116,92
Kunta

2022 2021

125 335,00 125 335,00

12 359 794,68
12 485 129,68

Yhteensa

1730 707,43
142 720,78
-12 828,42

320,21
109 116,62
1970 036,62

-121 796,47
1848 240,15

Kuntayhtymé-
osuudet

4438 269,50
0,00
4438 269,50

4 438 269,50

arvonalentumiskirjauksista kohde-

12 466 126,70
12 591 461,70

Muut osakkeet ja
osuudet

638 231,31
500,00
638 731,31

638 731,31

set menot

620 764,40
44 341,60
0,00

-186 899,84
0,00

478 206,16

478 206,16

Yhteensa

1035 027,07
209 328,51
0,00

-206 232,57
-3 731,80
1034 391,21

1034 391,21

0,00

Muut aineelliset
hyédykkeet

199 646,44
88 117,82
0,00
-16,61
0,00

-73 947,63
0,00

213 800,02

0,00
213 800,02

Muut aineelliset
hyédykkeet

43 821,12
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
43 821,12

43 821,12

Yhteensa

6 956 897,58
500,00
6957 397,58

6 957 397,58

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

401 310,26
72 912,25
-439 675,07
0,00

0,00

34 547,44

34 547,44

Ennakkomaksut ja
kesk.ersiset
hankinnat

3 524 703,65
3431 369,68

0,00

-313,93

-1 496 399,87

-80 044,43

0,00

5379 315,11

0,00
5379 315,11

Ennakkomaksut ja
kesk.eréiset
hankinnat

788 651,09
940 898,50
0,00

0,00

-62 057,97
0,00

0,00

1667 491,62

1667 491,62

Yhteensa

1522 921,58
317 062,02
10 772,42
-364 537,67
-3 731,80
1482 486,55

1482 486,55

0,00

Yhteensa

76 617 610,65
5081 276,23
-31 840,90
-183 814,23
-11 092,63

-5 249 483,27
-1312 696,77
0,00

74 909 959,09
0,00

74 909 959,09

0,00

Yhteensa

45 460 404,03
1662 107,18
-19 853,30
-131 641,97
0,00

-3 091 843,08
-1 312 695,20
42 566 477,66

42 566 477,66

0,00




















































































