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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomuksen tehtavana on antaa kuva siitd, millainen edesmennyt vuosi on ollut orga-
nisaatiossa henkiloston avainlukujen valossa. Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa li-
saksi henkildston tilaan. Talla taas on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen.
Kehittamalla ja huomioimalla henkilostonsa organisaatio pitaa huolta henkildstonsa potentiaalista
my0s tulevaisuudessa. Henkilostokertomus on siis tilastoinnin ja yhteenvedon lisdksi tarkea henki-

[6ston kehittamisen apuvaline.

Leppdavirran uutta henkilostokertomusta (aiemmalta nimeltdan henkilostotilinpaatos) paivitettiin
vuonna 2017 vastaamaan KuntatyOnantajien ohjeistusta. Tama “Henkil6stévoimavarojen arviointi
— suositus henkilostoraportoinnin kehittamiseen” — nimella kulkeva ohjeistus pitaa sisallaan henki-
[6ston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset toimin-
taan ja talouteen. Yhtenaisella tilastotiedolla kunta kykenee jatkossa vertailemaan omia tilastojaan

muiden kuntien vastaaviin.

2. Leppavirran kunta tyonantajana

Leppavirran kunta oli vuonna 2017 keskimaarin 479 tyontekijalladan Leppdvirran suurin tydnantaja.
Erilaisia tehtavanimikkeita kunnassa oli yhteensa 112 kappaletta. Naista yleisimpia olivat |ahihoita-
ja (95), luokanopettaja (40), paivahoitaja (26), koulunkdynninohjaaja (22) ja lastentarhanopettaja

(18). Vuonna 2017 esimiesasemassa olevia oli yhteensa 38 viranhaltijaa tai tyontekijaa.
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3. Osastopaallikoiden katsaus

3.1 Kunnanhallitus - kunnansihteeri Anssi Nykanen

Talous- ja hallinto-osaston tyotehtdvat ovat vuonna 2017 olleet vakiintuneen tyonjaon mukaisia.
Osaston tyotehtdvat ajoittuvat ICT- kokous- ja hallintoasioiden osalta tasaisesti ympari vuoden,
kesa hiljaisempana aikana, mutta taloustoimen osalta tyota rytmittaa talousarvio- ja tilinpaatosai-
kataulu hyvin voimakkaasti. Tyotehtavat ovat myds hyvin eriytyneitd, joka niukan henkiléstomitoi-
tuksen vuoksi aiheuttaa tyon kuormittavuutta ajallisesti tietyille henkil6ille tiettyina aikoina. Hen-
kiloston vaihtuvuus on vahaista. Sairastavuus on osastolla ollut erittdin vahaista. Henkilésidonnai-

suus eraissa tyotehtavissa on tunnistettava riski.

Valmistautuminen tulevaan maakuntauudistukseen asettaa paineita hallinnollisten tukipalvelujen
toteutustapaan jatkossa. Uusien toimintatapojen etsintd on jatkuvaa toimintaa, mm. tiimimallin

kayttoéonotto yli hallintokuntarajojen on valmisteilla.



3.2. Perusturvaosasto - perusturvajohtaja Paula Tithonen

Perusturvaosaston henkil6stomaara oli vuoden 2017 lopussa 185,11 henkil6d, joka oli 3 henkil6a
enemman kuin vuosi aikaisemmin, mutta 5 henkil6a taloussuunnitelmaa pienempi. Hoivapalvelu-
jen henkilosto kasvoi viidelld suunnitellun kuuden sijaan. Perusturvaosastolla aloitti vuoden aikana
uusi esimies kehitysvammahuollossa seka kotihoidossa esimies vaihtui kaksi kertaa. Henkiloston
saatavuus vakituisiin tyosuhteisiin on edelleen hyvilla tasolla, mutta sijaisuuksiin henkiloston
saaminen on ollut haasteellista. Mita lyhyemmasta sijaisuudesta on kyse, sen vaikeampi sijainen

on loytaa. Edelleen akateemisesti koulutetun henkiléston saatavuus on heikointa.

Perusturvaosaston henkilostolla oli vuonna 2017 yhteensa 3954 poissaolopaivaa sairauden vuoksi
eli 20,10 paivaa/tyontekija. Sairasloman kesto oli keskimaarin 7,28 pv. Yli puolet sairauslomista oli
pituudeltaan 1-3 pdivaa ja vain 22 sairauslomaa oli yli kuukauden mittaista. Entiseen tapaan yleisin

diagnoosi oli tuki- ja liilkuntaelinsairaudet. Vuonna 2017 ei tehty tyotyytyvaisyyskyselya.

3.3 Sivistysosasto - sivistystoimenjohtaja Sari Ihalainen

Leppavirran kunnan sivistyspalveluihin kuuluvat peruskoulut, lukio seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut (kirjasto-, museo-, nuoriso- ja liikuntapalvelut). Vuoden 2017 aikana virkajarjestelyissa
tapahtui muutoksia: koulutoimenjohtaja elakoityi vuoden lopussa ja tehtava jaettiin uuteen sivis-
tystoimenjohtajan virkaan sekd Kiveldan koulun rehtorin virkaan, joiden toimintakausi alkoi
1.8.2018. Samaan aikaan aloittivat aiemmin sivistysjohtajanimikkeelld toiminut kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja seka uusi lukion rehtori virassaan. Syksyn 2017 aikana valmistauduttiin organisaa-
tiomuutokseen, jossa varhaiskasvatuspalvelut siirtyivdat 1.1.2018 alkaen sivistystoimenjohtajan
vastuualueeseen. Samalla aloitettiin valmistautuminen maakuntauudistuksen my6ta kunnalle jaa-

vien terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden sulauttamiseen osaksi sivistyspalveluita.

Koulutoimen toimistosihteerin tehtavat siirrettiin kesalld 2017 perusturvan ja varhaiskasvatuksen
kanssa yhteiseen toimistovirkailijan tehtavaan. Alapihan koulun koulusihteeri jai elakkeelle kesalla

2017 ja uusi koulusihteeri aloitti tehtavassa 1.8.2017 alkaen. Koulusihteerien ja toimistovirkailijan



tehtavakuvien tarkastelu kdynnistettiin syksyn 2017 aikana, ja tehtavien sekd varallaolojarjestel-

man tarkastelua jatketaan yhteistydssa muiden osastojen kanssa edelleen.

Peruskoulujen ja lukion opetushenkiloston osaamisen kehittamiseen kiinnitettiin huomiota erityi-
sesti tieto- ja viestintateknisten taitojen osalta ja jarjestettiin koulutusta. Lisdksi osallistuttiin ope-
tushallituksen tukemaan tutoropettajahankkeeseen, mihin on mydnnetty jatkorahoitusta vuodelle

2018.

3.4 Tekninen osasto - tekninen johtaja Virve Wright

Henkiloston osalta suurin muutos oli Ruokapalveluiden siirtyminen Kunnanhallituksen alta tekni-
siin palveluihin. Siirron yhteydessa Ateria- ja siivouspalvelut yhdistyivat. Ateria- ja siivouspalvelui-
den organisaatio ja tehtavan kuvat uudistettiin. Palvelupisteisiin tuli yhdistelmatyontekijoita, jotka
hoitavat tyossaan seka siivouksen- etta ateriapalveluiden tehtavia.

Henkilostossa tapahtuvat elakoitymiset vaikuttavat tulevaisuudessa palveluiden jarjestamiseen.
Muutokseen aloitettiin varautumalla maankayton ja rakennusvalvonnan tehtavankuvien uudelleen
jarjestamiselld. Vuonna 2017 tapahtui muutoksia mm. yhdyskuntainsind6rin ja maanmittausinsi-
noori viroissa seka maanrakennusinsindorin toimessa. Virkojen ja tehtdvien taytét mietitdan aina

tapauskohtaisesti toiminnan tarpeen mukaan.

Teknisissa palveluissa suurimpana poissaolojen syyna ovat tuki- ja liikkuntaelin sairaudet. Teknises-
sa toimessa hyodynnettiin lisdksi kunnan kdyttdonottamaa korvaavan tyon mallia. Tama nakyi eri-

tyisesti ateria- ja siivouspalveluiden yksikdssa.

4. Muutoksia ja kehittamista henkilostopalveluissa

Loppuvuodesta 2016 jarjestetyn kilpailutuksen kunnan tyéterveyshuollon palvelujentuottamisesta
voitti Terveyspalvelu Verso. Verson kanssa laaditussa toimintasuunnitelmassa selkeiksi tavoitteiksi
asetettiin aktiivinen yhteistyo, sairauspoissaolojen vihentaminen (esimiehid tukemalla ja aktiivi-

sen tuen suunnitelmaa soveltamalla) sekad ennaltaehkdisevan toiminnan nostaminen keskiéon. Li-



saksi vuoden alusta alkaen otettiin kdyttoon korvaavan tyon malli ja vuoden sisélld korvaavan tyon

paivia kertyi viidesta yksikosta yhteensa n. 100 kpl.

Vuonna 2017 lanseerattiin kdaytt6on mahdollisuus etatyohon (niissa tyotehtavissa kuin se voidaan
toteuttaa). Vuodessa etatyopaivia kertyi 11 henkilélle yhteensd 93 kpl. Etdatydmahdollisuus sai
henkildstolta hyvan vastaanoton ja toimintatapa paatettiin taman ensimmaisen pilottivuoden jal-

keen jatkaa.

Leppavirran kunta osallistui vuosien 2016-2017 valilla Kevan vetdmaan Tystra-valmennukseen.
Valmennuksessa saatuja oppeja hyddynnettiin mm. uudessa tyoterveysyhteistydssa. Yhtena kehi-
tettavana osa-alueena oli lisaksi henkil6ston rooli osana strategian laatimista ja toteuttamista. Jat-

kossa esimiestyon tukemista tulee jollain tavoin kehittaa nykyisesta.

Vuosi 2016 oli ensimmainen toimintavuosi Leppavirran kunnan koulutussuunnitelmalle. Koulutus-
suunnitelman jalkautustyo tapahtui esimiesten kautta, henkilostopalvelujen tuella. Lopputulema-
na oli yhteensa 300 koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutuspdivaa (& 6h). Koulutussuunnitelma
2018 hyvaksyttiin yhteistyotoimikunnassa joulukuussa 2017 ja tavoitteena on kehittdaa mallia niin,

ettd siitd muodostuu normaali osa henkiloston osaamisen kehittdmista kunnassa.

Henkilostopalvelut sopi yhteistyokokeilusta Verven hallinnoiman Navigo-palvelun tiimoilta. Navi-
gon tarkoituksena on etsia ratkaisuja pitkittyneisiin tyokykyhaasteisiin yhdessa tyénantajan ja tyo-
terveyshuollon kanssa. Kolmen pilottitapauksen pohjalta yhteistyokokeilu osoittautui tulokselli-

seksi ja toimintaa jatketaan myos vuonna 2018.

Loppuvuodesta 2017 jarjestettiin tyosuojeluvaalit. Vaali toteutettiin ensimmaista kertaa sdhkoise-
na ja niissa valittiin nelja tyosuojeluvaltuutettua seka jokaiselle kaksi varavaltuutettua. Osa van-
hoista valtuutetuista jattaytyi pois ja osa valittiin uudelleen. Valittujen valtuutettujen avulla ja tyo-

suojelupaallikén johdolla tyésuojelun teemaa on tarkoitus tuoda organisaatiossa nakyvammaksi.



5. Tietoja henkilostosta

5.1 Henkilolukuméari vuonna 2017

Leppavirran kunnalla tyoskenteli 31.12.2017 yhteensa 479 henkiloa. Naista virkasuhteisia oli 149
henkiloa (31,1 %). Henkilostosta naisia oli 395 (82,5 %) ja miehia 84 (17,5 %). Vuoden 2016 tilasto-

jen mukaan naisten osuus koko kunta-alan henkilostosta oli 80 % ja virkasuhteisten 26 %.

Leppavirran kunnan henkilostdsta vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa
yhteensa 387 henkil6a (80,8 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 92 henkilda.
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa Leppavirran kunnalla oli yhteensa 422 henkil6a ja osa-aikaisessa

palvelussuhteessa 57 henkil6a (osatyokyvyttomyyseldke 11 henkil6d, osa-aikaeldke 3 henkil6a).

Koko henkil6sto

palvelussuhdeluonteittain 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Palvelussuhteen luonne Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.

Vakinainen 69 329 398 65 326 391 64 323 | 387
Maaraaikainen 7 30 37 8 29 37 10 29| 39
Sijainen 2 48 50 8 48 56 5 39| 44
Oppisopimus-

suhteinen 0 1 1 0 1 1 1 0 1
Tyollistetty 4 6 10 2 0 2 4 4 8
Yhteensa 82 414 496 83 404 487 84 395 | 479

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma on pysynyt melko samana edellisvuoteen verraten.
Vuonna 2016 vakinaisesta henkil6stosta naisten osuus oli 83,3 %, joten nousua vuodelle 2017 tuli

0,1 %. Méaaraaikaisesta henkilostosta naisten osuus oli n. 78,3 % ja koko henkilostostad 82,5 %.



Vakituinen henkil6sto, sukupuolijakauma Miehet Naiset Miehet % Naiset %

Yleishallinto seka hallinto- ja talousosasto 4 11 26,7 % 73,3 %
Perusturvaosasto 11 159 6,5% 93,5%
Sivistysosasto 24 95 20,2 % 79,8 %
Tekninen osasto * 25 58 30,1% 69,9 %
Yhteensa 64 323 16,6 % 83,4%
Vakinainen henkilosto yhteensa 387

*Ymparistotoimen 20 vak. tydsuhdetta (naisia 17, miehia 3) laskettu osaksi Teknistad osastoa.

Vakituinen henki-
16sto 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

Vleishallinto ~ ja 5 12| 17 4 11| 15 4 11| 15
hallinto- ja talous

Perusturvaosasto 9 167| 176 10 170 180 11 159 170
Sivistystoimi 25 86| 111 23 84 107 24 95 119
Tekninen toimi 27 46 73 25 43 68 22 41 63
Ymparistotoimi 3 18 21 3 18 21 3 17 20
Yhteensa 69 329| 398 65 326 391 64 323 387

Maaraaikaisten osuus oli 19,2 % koko henkilostosta, joista:
- sijaisia oli 44,
- oppisopimussuhteisia 1,

- tyodllistettyja 8

Vuonna 2016 kunta-alalla maaraaikaisessa palvelussuhteissa tyoskennelleiden osuus oli 20,6 %,

joten Leppavirran kunnalla tyoskentelevien maaraaikaisten osuus on liki kunnallista keskiarvoa.



Maaraaikainen
henkil6sto 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

Yleishallinto ja

hallinto- ja talous ! 2 3 ! ! 2 ! ! 2
Perusturvaosasto 2 50 52 5 36 41 2 32 34
Sivistystoimi 5 24 29 7 26 33 11 24 35
Tekninen toimi 5 5 10 4 9 13 5 10 15
Ymparistotoimi 0 4 4 1 6 7 1 5 6
Yhteensa 13 85 98 18 78 96 20 72 92

5.2 Henkilotyovuodet

Henkilotyévuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Taman
avulla valtetaan esimerkiksi osa-aikaista tyota tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen
henkil6sto lasketaan mukaan henkilétyovuosiin samassa suhteessa tyon osa-aikaprosentin kanssa.

Vuosiloma sisaltyy henkilotyovuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepaivat.

Henkilotyovuosien pohjalta lasketaan myods muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation sai-
rauspoissaolot per tyontekija. HenkilotyOvuosissa tulee muistaa, ettd se sisdltdd myos sen henki-
|6ston tyopanoksen (esimerkiksi maaraaikaiset), jotka eivat valttamatta ole mukana 31.12.2016

ajankohdan henkil6lukumaarassa.

Henkil6tyovuodet

Miehet 91 86 85 80,5
Naiset 396 393 396 383,5
Yhteensd 487 479 481 464



Vuonna 2017 Leppavirran kunnalla tehtiin yhteensa 464 henkilotyovuotta. Laskua edellisvuoteen
tdassa on 17 henkilotyovuotta. Muutosta selittdavat ainakin muuttuneet sijaistarpeet (kilpailukyky-
sopimuksen mukainen tyOajan pidennys sekd selkedsti vdahentyneet sairauspoissaolopdivat) ja
avoimet tai tayttamattomat virat tai toimet. Lisdksi henkilostostda osa-aikaisena tydskenteli 57

henkil6d, mika vaikuttaa henkildtyovuosiin alentavasti.

5.3 Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat mm. organisaation ikdjakauma seka sairaus-
ja muut poissaolot. Lahivuosina Leppavirran kunnalta jaa vanhuuseldkkeelle verrattain paljon hen-

kiloita, mika osaltaan pitaa vaihtuvuuden lukemat korkealla. Vuonna 2017 yleisimmat palvelussuh-

teen paattymissyita olivat eldkoityminen (20) ja eronnut tai erotettu (13)

Lukumaara Vaihtuvuus % Lukumaara Vaihtuvuus %
Vakinaiset 2016 2016 2017 2017
Alkaneet palvelussuhteet 20 5% 34 8,7%
Paattyneet palvelussuhteet 28 7% 34 8,7%

*Korjattu vuoden 2016 toteuma

Leppavirran kunnalla oli kdytossa olevan sahkdisen Kuntarekry-jarjestelman kautta vuonna 2017
yvhteensa 66 tyOpaikkaa auki. Vakinaisia paikkoja naista oli 26 ja maaraaikaisia 40. Virkasuhteisia
palvelussuhteita oli auki 25 ja tydsuhteisia 41. Tyopaikkailmoitukset kerdsivat yhteensa 815 hake-
musta, mika tekee keskimaarin 12,3 hakemusta tyopaikkaa kohden. Edellisena vuonna tyopaikkoja

oli auki yhteensa 38 ja hakemuksia kertyi 15,7 tyopaikkaa kohden.

5.4 Tybajan jakautuminen

Ty6ajan kaytossa suurimmat muutokset edelliseen vuoteen tapahtui jo toista vuotta perdkkain sai-
rauspoissaoloissa, jotka laskivat 1301 tyopdivaa. Pitkalti palkattomista virka- ja tyovapaista koos-

tuva “Muu syy”- koodin osuus tippui aiemmasta vuodesta 754 tyOpdivaa ja vuorotteluvapaapaivat
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puolestaan 709 tyOpdivad. Vuorotteluvapaiden lasku oli jossain maarin odotettua, sillda vapaan

myontamisen rajaehdot tiukentuivat ja siita saatavan korvauksen maara tippui vuoden 2016 maa-

liskuun alusta alkaen. Kasvua poissaolopdivissa oli perhevapaiden kohdalla (887 ty6paivaa) ja kou-

lutuspaivissa (151 tyopadivaa).

Henkiloston
poissaolopaivat

osastoittain tyo-
paivina (suluissa
vuosi 2016)

Yleishallinto-,

hallinto- ja 540
talous* (936)
5.838

Perusturvaosasto (6.370)
1.773

Sivistysosasto (1.322)
3166

Tekninen osasto (2.874)
11.317

Yhteensa (11.502)

Perhe-

Sairaus vapaat

31 3
(571) (50)
2.700  1.274

(3.115)  (1.055)
1.227 593
(1.226) (836)
1.491 229
(1.838) (45)
5.449  2.099
(6.750)  (1.986)

Vuorotte-

Koulutus luvapaa

21 0
(26) (0)
166 476

(263) (917)
233 178
(191) (275)
211 82
(218) (253)
631 736
(480) (1.445)

Yksityis-
asiat

30
(105)

198
(513)

498
(354)

43
(18)

769
(990)

* Ateriapalvelut ollut aiemmin osana yleishallinto-, hallinto- ja talousosastoa

5.5 Palkkauskustannukset

Kun-
toutus

10
(39)

49
(87)

33
(24)

20
(5)

112
(155)

124
(156)

1.005
(1.022)

743
(1.494)

342
(296)

2.214
(2.968)

Kokonaisuutena palkkauskustannukset pienenivat vuodesta 2016 yhteensa 204.025 euroa. Vaki-

naisten (-175.621 euroa) ja sijaisten (-108.317) palkat pienenivat yhteensa n. 284.000 euroa. Sijais-

ten osalta tilannetta selittdd mm. sairauspoissaolojen lasku edellisvuodesta. Maaraaikaisten palkat

kasvoivat n. 90.000 edellisvuodesta. Tuntipalkkojen osuus (219.815 euroa) pysyi pitkalti samana

kuin edellisvuonna ja niiden osuus on edelleen verrattain pieni.
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Kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahaleikkaus (30 % lomarahasta vuosina 2017-2019) ja
tydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen alentaminen vaikuttivat palkkakustannuksiin laskevasti.
Tama selittdd myos jaksotettujen palkkojen pienenemista. Jaksotetuissa palkoissa laskua tuli eri-

tyisesti teknisella osastolla, mutta myos opetustoimessa.

Tydllistettyjen palkat laskivat edellisvuodesta 70.412 euroa. Palkkatukimaararahat oli jaettu vuon-
na 2017 valmiiksi eri hallintokunnille ja kaikkiin tehtaviin ei I6ydetty sopivia hakijoita. Palkkatuen

perusteena on, etta tyotehtavan ja tyonhakijan tarpeiden seka kiinnostuksen tulisi kohdata.

Tarkasteltaessa palkkamenoja toimielimittain, laskua edellisvuoteen tapahtui niin kunnanhallituk-
sella (-54,8 %), sivistystoimessa (-1,5 %), kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa (-6,1 %), Keski-
Savon ympadristolautakunnassa (-3,4 %) kuin perusturvassakin (-5,5 %). Koulutoimen palkkamenot
pysyivat ennallaan. Teknisen osaston palkkamenot kasvoivat ainoana (+46,2 %), mutta tama selit-

tyy ateria- ja siivouspalveluiden siirtymisella kunnanhallituksen alta teknisen osaston alle 1.1.2017

alkaen

Palkat 2016 2017 muutos 2016-2017
Vakinaisten palkat 8 839 603 8 663 982 -175621
Sijaisten palkat 1383 098 1274781 -108 317
Maaraaikaiset palkat 760 335 849723 +89 388
Erilliskorvaukset 795 407 811510 +16 103
Tuntipalkat 218 280 219 815 +1535
Siviilimiesten paivarahat 1049 4796 +3 747
Kertapalkkio 1186 18720 +17534
Tyollistettyjen palkat 205 751 135 339 -70412
Kesatyontekijoiden palkat 6272 3761 -2511
Opettajien palkat 3884621 3794 878 -89743
Kokouspalkkiot 130 644 136 627 +5983
Asiantuntijapalkkiot 7 817 1000 -6817
Jaksotettujen palkkojen muutos -145 915 -30 810

Palkat yhteensa 16 088 147 15 884 122 -204 025
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5.6 Henkiloston ikarakenne

Leppavirran kunnalla henkilostd oli vuonna 2017 keski-idltaan 47,9 vuotta. Keski-ikd on pysynyt
melko samana edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2016: 47,6, ja v.2015: 49,6 vuotta). Osastokohtai-
siin muutoksiin on vaikuttanut ateria- ja siivouspalveluiden siirtyminen kunnanhallituksen alta tek-
niselle osastolle. Osastoittain keski-ika jakautui seuraavasti:

- Kunnanhallitus 49,9 vuotta (v. 2016: 45,8),

- Perusturva 48,6 vuotta (v. 2016: 48,1),
- Tekninen 48,4 vuotta (v.2016: 49,2) ja
- Sivistystoimi 46,8 vuotta (v. 2016: 46,4).

Yli puolet Leppavirran kunnan henkilostosta on idltaan yli 50 vuotta. Kunta-alan keski-ikda vuonna

2016 oli 45,8 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla perinteisesti ollut korkeampi kuin muilla

tyomarkkinasektoreilla.

Ika vuosina Lukumaara

alle 30 42 8,8 %
30-39 76 159 %
40-49 108 22,6 %
50-59 187 39%
60—-64 58 12,1 %

65 ja yli 8 1,6 %
Yhteensa 479 100 %
Keski-ika 47,9 vuotta

Leppévirran kunnassa henkilostomaaran kehitys on pysynyt viime vuosina melko stabiilina. Laskua
on tullut hivenen joka vuosi, mika johtuu mm. talouden tasapainottamisen toimenpiteistda. Myds

vakituisten ja maaraaikaisten suhde on edelliseen vuoteen verrattuna samana.
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Henkilostomaaran kehitys 2010-2017
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5.7 Henkiloston poissaolot

Vuonna 2017 Leppavirran kunnassa oli sairauspoissaoloja keskimaarin 16 kalenteripaivaa henkilo-
tyovuotta kohden (v. 2016 vastaava luku 19,4 ja v. 2015 vield tatakin korkeampi, 20,55). Tdma on
osoitus siitd, etta kahdessa vuodessa on paasty selkedsti eteenpdin tydssa tyokyvyn tukemiseksi.
Vaikka nyt nayttaakin siltd, ettd kunnan sairauspoissaolot ovat tippuneet alle kunnallisen keskita-
son (vuoden 2017 kunnallisen keskiarvon sairauspoissaoloja ei vield henkilostokertomuksen laa-

dintahetkelld saatavilla), tulee tdman tyon jatkua.

Suurena haasteena on edelleen se, etta sairauspoissaolojen vaihteluvali yksikdiden kesken on hy-
vin voimakasta ja sairauspoissaolot keskittyvat tiettyihin yksikdihin. N&in ollen tilanne vaatii ede-

takseen kohdennettuja toimenpiteita.

Vuonna 2017 esimiesten mydntamien sairauspoissaolojen osuus kasvoi aiemmasta. Tama johtuu
pitkalti siitd, ettd vuoden alusta esimiesten oikeutta myontaa alaisilleen sairauspoissaoloja esim.
flunssa- ja vatsatautitapauksissa laajennettiin 1-3 pdivasta 1-5 padivaan. Talla toiminnan muutoksel-

la valtetdadn ylimaaradiset vastaanottokdynnit sairaustapauksissa, joissa hakeutuminen terveyden-
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huoltoon ei edesauta parantumista. Lisaksi sairauspoissaolojen keskimaardinen kesto lyhenee
naissa tapauksissa, jos esimies myontaa sitd pdivan kerrallaan (vrt. ladkarin kirjoittama sairaus-

poissaolo).

Sairauspoissaoloissa on kyetty alentamaan pitkittyneitd, 30—60 ja 91-180 paivda kestavia poissa-
oloja, joissa laskua on edelliseen vuoteen yhteensa 1.200 kalenteripdivaa. Todenndkaoista on, etta
pitkittyneita sairauspoissaoloja on kyetty valttamaan kunnan oman aktiivisen tuen suunnitelman
mukaisella toiminnalla seka silla, etta tydterveyshuollossa fokus oli vuonna 2017 erityisesti ennal-

taehkaisevassa toiminnassa.

Vuoden 2017 talousarviossa varattiin kolme pilottipaikkaa ammatillista kuntoutusta ja tyéurapal-
veluja tarjoavan Verven Navigo-palvelusta. Navigon avulla kaytiin ldapi ndiden kolmen valitun tyon-
tekijan taustat, nykytilanne ja tulevaisuuden nakymat tyékyvyn nakokulmasta. Tunnusomaista jo-
kaiselle tapaukselle oli pitkittyneet tyokyvyn haasteet seka se, ettd tyontekijan nykyinen tyd on

lilan raskasta tyokyvyn nakékulmasta.

Mukana Navigossa oli Verveltd ammatillisen kuntoutuksen asiantuntija ja kuntoutuslaakari. Ta-
voitteena oli |0ytaa tyonantajan edustajien ja tyontekijan kanssa yhdessa semmoisia ratkaisuja ku-
hunkin tilanteeseen, joita ei muuten valttamatta tultaisi miettineeksi. Pilottikokeilun avulla saavu-
tettiin hyvia tuloksia niin tyéntekijéiden kuin tyénantajan puolesta ja niinpa vuoden 2018 talous-
arvioon paatettiin varata niin ikdan kolme paikkaa Navigoon. Navigon rooli on siis tukea pitkitty-
neita tyokykyongelmia tilanteissa, joissa on tarvetta tehda yhteisty6ta ammatillisen kuntoutuksen

asiantuntijoiden kanssa.
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Terveysperusteiset poissaolot 2017

Kalenteripdivat %TyoOajasta
(Suluissa vuoden 2016 vertailutiedot)
2.018 1,2%
. _ e\ k 7
Lyhyet poissaolot (1-5 paivaa) (2.074) (1,2 %)
. . 738 0,4 %
Joista esimiehen luvalla (680%) (0,4 %)
A 3.984 2,4%
6-29 paivaa (3.907) (2,6 %)
i 1.760 1,0%
30-60 paivaa (2.554) (1,5 %)
I 323 0,2%
61-90 paivaa (269) (0,2 %)
I 120 0%
91-180 paivaa (526) (0,3 %)
. oo 0 0%
Yli 180 paivaa (0) (0%)
.. 7.447 4,4 %
Yhteensa (9.330) (5,3 %)
Keskimaarin / henkilotydvuosi (=464) 16,0
Y ) (19,4)
Joista..
TyOtapaturmia tai tydmatkatapaturmia 207 0,1%
yotap ¥ P (282) (0,2 %)
Ammattitauteja tai -epailyja 15 0%

* v. 2016 esimiehelld oikeus myontaa 1-3 sairauspoissaoloja

Leppavirran kunnalla sattui vuonna 2017 yhteensa 47 tyotapaturmaksi luokiteltavaa tapausta ja
keskimaardinen sairauspoissaolon pituus oli n. 3 pdivaa. Vuonna 2016 tydtapaturmia sattui yh-

teensa 40 kpl ja ndista johtunut sairauspoissaolon kesto oli keskimaarin n. 10 pdivaa.
RiskiZef:iin raportoitiin vuonna 2017 yhteensa 45 lahelta piti — tilannetta. Vuonna 2016 raportoitu-

ja tapauksia oli 14 kappaletta. lImoitusmaarat ovat lisddntyneet uuden jarjestelman myo6ta (Riski-

Zef otettu kayttoon 2016), mutta tasta huolimatta laheltd piti- tilanteiden raportoimista tulee ke-
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hittaa ja henkilostoa aktivoida jatkossa. Vain talla tavalla saadaan nostettua esille toimenpiteita

vaativia poikkeamia, jotka aiheuttavat tyotapaturmia.

Tyo6tapaturmista joh- % sairauspoissaoloista

tuvat poissaolopaivat Sairauspoissaolot yhteensd / HTV
2012 805 8,2% 19,15
2013 451 4,8 % 18,66
2014 483 4,8 % 20,47
2015 599 6,0 % 20,55
2016 310 3,3% 19,40
2017 207 2,8% 16,05

5.8 Eldkoityminen ja eladkemaksut

Leppavirran kunnalta jai elakkeelle vuonna 2017 aikana yhteensa 27 henkil6a (v. 2016: 24 henki-
163, v. 2015: 22 henkil6d). Vanhuuseldkkeen osuus néista oli 17 henkil6d. Kunnan ikdjakauman pe-
rusteella odotettavissa on, ettd kuluvat vuodet ovat vanhuuseladkkeelle siirtymisen suhteen vilkkai-

ta.

Eldkkeelle jadneiden (sis. kuntoutustuet ja osakuntoutustuet) keski-ika oli 59,9 vuotta, joka on 2,0
vuotta edellisvuotta matalampi. Tama selittyy erityisesti alkaneilla kuntoutustuilla (3 kpl), joiden

keski-ika oli 53,1 vuotta.
Valtaosa vanhuuseldakehakemuksista tdytettiin Kevan kotisivujen kautta sahkdisena hakuna. Tata
kautta tyontekija saa elakepaatoksensa nopeammin, vaivattomammin ja paasee lisaksi nakemaan

samalla mm. oman elakekertymansa.

2014 2015 2016 2017

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika 58,8 61,8 61,9 59,9
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Osatyokyvyttomyyseldkkeet eivat aiheuta tydnantajalle ns. varhaiseladkemenoperusteisia maksuja.

Maksu perustuu varhaiseldkkeista aiheutuviin menoihin ja palkkasummiin. Osatyokyvyttomyys-

elakkeen kautta tyontekija pysyy edelleen kiinni tydelamassa, joten tama on seka tyontekijan etta

tyonantajan kannalta se ensisijainen vaihtoehto. Leppavirran kunnalla alkoi vuonna 2017 yksi osa-

tyokyvyttomyyseldke ja 5 osakuntoutustukea.

Alkaneet elakkeet v. 2016 v. 2016 v. 2017 v. 2017
kappaletta keski-ika | kappaletta keski-ika

Vanhuuseldke 18 63,5 17 63,3

(sis. varhennetut vanhuuselakkeet)

Tyokyvyttomyyselake 0+4 60,0 1+3 53,1

(tyokyvyttomyyseldke + kuntoutustuet)

Osatyokyvyttomyyselake 2+0 ¥ 1+5 56,0

(osatyokyvyttomyyselake + osakuntoutustuet)

Yhteensa 24 61,9 27 59,9

* = Tietoa ei saatavilla tietosuojasyista

Elakemaksujen kokonaissumma on laskenut selkedsti edellisestd vuodesta. Laskua on ollut erityi-

sesti KuEL-elakemenoperusteisessa elakemaksussa seka VAEL-maksussa. Tata selittdd suurimmaksi

osin kilpailukykysopimus, joka pudotti tydnantajan osuutta tyoeldkemaksuista 0,2 % ja siirsi vas-

taavan osan maksuista tyontekijapuolen maksettavaksi. VAEL-maksun piirissa olevan henkil6stén

osuus on tippunut tasaiseen tahtiin ja tdma tulee myds jatkumaan.
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muutos

Eldkekulut _ 2016 2017 2016-2017
KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu 2.415.632 2.360.293 -55.339
KuEL-eldkemenoperusteinen eldkemaksu 1.502.841 1.109.475 -393.366
KuEL-varhemaksut 157.511 131.457 - 26.054
VAEL-maksut 435.621 385.154 -50.467
Eldinlaakareiden KuEL 61.030 55.989 -5.041
Muut tyoelakemaksut 0 0

Jaksotetut elakekulut -30.115 -7.270 - 22.845
Eldkekulut yhteensa 4.542.521 4.035.098 -507.423 (- 8,9 %)

5.9 Eldkoitymisennuste 2018-2020

Elakoitymisten maardassa vuodet 2015-2020 ovat Leppavirran kunnalla Kevan ennusteiden mu-
kaan ns. ”piikkivuosia”. Lukumadarat vaihtelevat vuosittain johtuen mm. vuonna 2017 voimaan as-
tuneesta eldkeuudistuksesta sekd mahdollisista tyokyvyttomyyselakkeista, joiden maaraa ei voida
tarkasti ennakoida. Meneilladan oleva tilanne on tarkeaa ottaa huomioon henkiléstésuunnittelussa
erityisesti nykyisessa tilanteessa, jossa sote- ja maakuntauudistuksen on maara astua voimaan

vuonna 2020.

Elakoitymisennuste

Elakkeet yhteensa (sis. kaikki eldkkeet) 19 24 16

6. Tyohyvinvoinnin edistiminen

Leppavirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tydnantaja, jolla on motivoitunut,
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto. Keskeisena ovat henkildstosuunnittelun, tydhyvinvointia ja tyos-

sajaksamista edistdvien toimien seka henkilostokoulutuksen kehittaminen.
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Leppévirran kunta tukee henkiloston tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista monin eri keinoin. Lii-
kunta- ja kulttuurisetelit, virea tyohyvinvointitoiminta (tyhy-toiminta), merkkipdivien huomioimi-

nen seka monipuoliset vapaa-ajan lilkkuntamahdollisuudet ovat kunnan tarjoamia henkiléstdetuja.

Leppévirran kunnassa toimii TYHY-tyoryhma, joka vastaa kunnan tyohyvinvointia edistdavan toi-

minnan suunnittelusta ja jarjestamisesta. Tydoryhma kokoontui kauden aikana 4 kertaa.

TYHY-ryhma valmisteli kaudella tydhyvinvointitoiminnan palvelujen jarjestamisen uudistusta. Saa-
dun palautteen perusteella toiminnan malli ei ole tasapuolinen sen johdosta, etta kaikki tyonteki-
jat eivat voi kayttaa hyvinvointi- ja liikuntakeskus Vesileppiksen palveluja, josta tyhy-toiminnan
palveluja eniten hankitaan. Tuotantomalli lukuisine eri hintoineen ja toimijoineen on myos todettu

tyolaaksi.

Tavoitteena oli yksinkertaistaa kaytantoja ja 16ytaa ratkaisu, joka mahdollistaisi liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen hankinnan sieltd mista se itse kullekin parhaiten sopii. Valmistelussa paadyttiin hank-
kimaan ePassi —maksuvaline (Sportti ja Kulttuuri), jonka henkilosto saa kayttéonsa v. 2018 alusta
lukien. Liikunta- ja kulttuuripalvelujen lisdksi ePassilla voi maksaa mm. kansalaisopistojen kurssi-
maksuja seka teatterien ja urheilu- ja muiden tapahtumien paasylippuja. Palvelu perustuu mobii-
limaksamiseen ja sen piirissa on tuhansia palveluntarjoajia eri puolilla Suomea. Henkil6stoetujen
hallinnointi yksinkertaistuu ja tyonantaja maksaa etujen kustannukset todellisen kaytén mukaan.
TYHY-ryhma vastaa edelleen tyéhyvinvointitoiminnan kehittamisesta ja koordinoinnista. Sen kayt-
toon varataan maararaha kokonaan ilmaisten liikuntapalvelujen ja tapahtumien jarjestamista var-

ten.

6.1 Tyokyvyn tukeminen ja virkistiytyminen

Henkiloston kaytossa on ollut Smartum liikunta- ja kulttuurisetelit vuodesta 2013. Seteleista tyon-
antaja maksaa puolet (2,5 €) ja tyontekija omavastuuosuutena puolet (2,5 €). Seteleitd on voinut
lunastaa vuosittain 10 kpl/henkil6. Vuonna 2017 seteleitd hankittiin 2.000 kpl (v. 2016: 4 300 kpl,
2015: 1.900 kpl).
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Tyokyvyn tukemiseen ja edistamiseen kaytettiin kaikkiaan 55.946 euroa vuonna 2017 (v. 2016:
59.541 €, 2015: 45.650 €). Suurimman osan kustannuksissa muodostavat liikunta- ja kulttuurisete-
lit, salivuorot, uinti-, kuntosali-, ja hiihtoliput. Ndihin kaytettiin yhteensa 19.300 euroa (v. 2016:
25.137 €, 2015: 16.500 €).

Liikuntalippuja seka kausikortteja henkilosto lunasti yhteensa reilut 2.000 kappaletta. Tyontekijat
maksavat lipuista omavastuuosuuden. Eniten hankittiin uimalippuja (1.100 kpl) ja kuntosalilippuja
(900 kpl). Henkiloston kaytossa oli oma keilavuoro. Varattavana oli kaksi rataa kahtena paivana
viikossa. Kaytosta perittiin omavastuu. Kaynteja kirjattiin 130. Toista kertaa jarjestettyyn Kunta-
Bowling — keilakisaan osallistui 15 nelijasenista joukkuetta eri tyoyksikoista. Liikuntapalvelujen

padasialliset tarjoajat ovat hyvinvointi- ja liikuntakeskus Vesileppiksessa toimivat yritykset.

Vahemman liikkuvia henkil6ita pyrittiin edelleen aktivoimaan lilkkunnan pariin ohjatulla Startti —
liilkuntaryhmalla (250 kadyntikertaa) seka henkiloston omalla pelivuorolla Vesileppis Areenassa (300
kayntikertaa). Henkilokohtaiseen liikkunnanohjauksen jarjestamiseen kaytettiin 2.000 euroa (v.
2016: 2.400 € 2015: 2.000 €). Tuki koski henkil6ita, joiden katsottiin hyotyvan raataldidysta liikun-
taohjelmasta ja ohjauksesta, ja joille liikunnan aloittaminen ryhmassa ei syysta tai toisesta ole
mahdollista. Henkilostoa kannustettiin osallistumaan pyorailyn valtakunnalliseen Kilometrikisaan

1.5.-22.9.2017. Kaikkiaan 15 henkil6a kirjasi yhteensa 9 294 pyorailykilometria kisan aikana.

Henkildston yhteisiin virkistystapahtumiin kaytettiin yhteensa 11.500 euroa. Tydnantaja tuki paa-
sylippujen hankintaa Vesileppis Areenassa jarjestettyihin tapahtumiin (llari Johansson stand up,
Lauri Tahka & Anna Puu, 90's Octoberfest — Ysaribileet, Apulanta, Raskasta Joulua, Luolamies -
teatteriesitys seka lentopallo-ottelu LEKA Volley-Hurrikaani). Tuen arvo 10 € / lippu. Kesalla jarjes-
tettiin vaellusretki Orinorolle. Kuopion kaupunginteatterin syksyn Viulunsoittaja katolla —
musikaaliin jarjestettiin kaksi matkaa. Vaellus ja teatterimatkat olivat osallistujille ilmaisia. Kavijoi-

ta yhteisissa virkistystapahtumissa oli reilut 340.

Vuonna 2017 henkildston virkistystoimintaan saatiin kunnanhallitukselta 15.000 euron maararaha

edellisvuoden hyvasta taloudellisesta tuloksesta (v. 2016 vastaava tulosraha 15 000 €, v. 2015 tu-
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losraha 10.000 €). TYHY-ryhman p&aatoksella maararaha jaettiin tyoyksiodille kaytettavaksi yhtei-

seen tyohyvinvointitoimintaan niiden omien suunnitelmien mukaisesti (arvo 30 € / henkild).

Henkilostolle oli tarjolla golf-pelilippuja (3 lippua/hl6) paikalliselle kentalle seka paasylippuja yh-

teen CHL- jadkiekkoturnauksen otteluun Kuopiossa.

6.2 Palkitseminen

Leppévirran kunta muistaa tyontekijoitaan 20-, 30- ja 40-vuotispalvelusvuosien johdosta. Lisaksi
tyontekijoita huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivina seka elakkeelle siirtymisen ja tyosuhteen
paattymisen yhteydessa. Muistamiset hoidetaan keskitetysti henkilostépalveluiden kautta raha-
muistamisina. Muistamisen arvo on 150 euroa (ikdvuosimuistaminen 50 / 60 vuotta, 20 vuotta
kunnan palvelusta) tai 350 euroa (30 ja 40 vuotta kunnan palvelusvuotta). Rahamuistaminen mak-

setaan palkanmaksun yhteydessa.

Ritarikuntien ansio- ja kunniamerkit luovutettiin kuudelle kunnan tyontekijalle kesakuussa kunnan

perustamispdivan kahvitilaisuudessa.

7. Tyollisyydenhoito

Tyollisyysasiat ovat Leppavirran kunnan hallinto- ja talousosaston alaista toimintaa. Tyollisyyden-
hoidosta vastaa tyollisyyskoordinaattori, jonka tehtdviin kuuluu tyollisyyspalvelukokonaisuuden
kehittaminen ja koordinointi, yritysyhteistyo ja keskittyminen tyonantajille tarjottavaan Leppavir-
talisdan (rahallinen tuki pitkdaikaistyottomien palkkaamiseen). Koordinaattorin tehtdvaa jatkettiin

vuoden 2019 loppuun.
Kunta tarjoaa pitkdaikaistyottomille palkkatukipaikkoja eri yksikoistdaan. Palkkatukijakson tarkoi-

tuksena on tukea ja edistdad tyonhakijan tyollistymistda avoimille tyomarkkinoille ja palkkatuen

myodntamisen pohjana on tyottdman tyénhakijan omat tarpeet.
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Vuoden 2017 vaihteessa palkkatuen kayttoéon tuli mm. lainsddadannollisia muutoksia, jotka vaikut-
tivat myos kunnan palkkatukityollistamisen koordinointiin: palkkatuetussa tyosuhteessa 75 % tyo-
ajasta lasketaan tyossdoloehtoon. Jatkossa palkkatukijakson tulisi olla kestoltaan 8 kuukautta, jot-
ta tyossdoloehto tayttyisi. Velvoitetyollistettavilla 6kk (26 viikkoa) tayttaa jatkossakin tydssaoloeh-
don kokonaan. Vuonna 2017 palkkatuen myontamisen perusteita olivat esim. puutteet tyénhaki-
jan ammatillisessa osaamisessa tai tyon tuottavuuteen vaikuttavat terveydelliset tekijat. Myonta-

misperusteiden tarkentuminen edellyttda myos palkkatuen tarpeen tarkempaa perustelua.

Palkkatukitydllistaminen painottui kevaasta 2017 velvoitetyodllistettdviin, mutta elokuusta 2017
myo6s muiden kuin velvoitetydllistettavien palkkatukityollistaminen kaynnistyi. Palkkatukitydsuh-
teita mietittdessa koordinaattori ja esimies huomioivat tehtavien raataléimisen tyontekijan oman

osaamisen seko tarpeiden mukaan.

Leppavirtalisdaa hyodynsi vuonna 2017 kaksi ty6nantajaa. Vahaisen kysynnan takia Leppavirtalisan
talousarviovarausta kyettiin hyédyntamaan valtuustoaloitepohjaiseen 9-luokkalaisten kesatyoéllis-
tamiseen (kunnan kesatyopaikat yhdeksasluokkalaisille ja kesatyotuki). Lisan kehittdaminen ja

markkinointi jatkuu.

Tammikuussa 2017 Leppavirralla oli tyottomia tyonhakijoita 554 henkil6a eli noin 100 henkil6a va-
hemman kuin tammikuussa 2016. Ty6ttdmien osuus tyovoimasta oli joulukuussa 2017 10,5 % (ko-
ko maakunnassa 11,9 %). Pitkaaikaistyottomyyden maara laski, mutta tyottomyyden rakenne pys-
tyi haastavana (joulukuun lopussa tyottomista tyonhakijoista 51,4 % oli yli 50-vuotiaita). Vuoden
2017 aikana Leppavirran tyottomyysaste oli valilla jopa alle 10 %. Tyottomyys laski myds valtakun-
nallisella tasolla. Vuoden 2017 ty6ttémyyden laskuun vaikutti mm. TE-palvelujen organisoimat 3
kk:n maaraaikaishaastattelut, joiden takia tydnhakijoista poistui sellaisia henkil6ita, jotka eivat itse

asiassa olleet tyonhakijoita.

Vuonna 2017 Leppavirran kunnassa oli palkkatuettuja tyontekijoita yhteensa 15 (mukana yksi op-

pisopimussuhteinen). Kuntouttava tyotoiminnan paikkoja pyrittiin lisddmaan enemman. Palkkatu-

kityollistamisen tavoin myds kuntouttavassa korostuu tehtavien raatalointi tydnhakijan tarpeiden
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mukaan. Kunta tyollisti kesdlld 2017 noin 40 kesatyontekijaa eri osastoille. Kesatyontekijoiden
maara kasvoin yhdeksasluokkalaisille suunnattujen kahden viikon kesatydpaikkojen takia. Koulu-
laisten ja opiskelijoiden tyollistamisen menot olivat 38 378 € ja yhdeksasluokkalaisten tyollistami-
sen kulut olivat yhteensa 15 071 €. Yhdeksasluokkalaisten kesatydllistamisen kulut pitavat sisal-

l[aan kahden viikon palkkojen lisdksi myds tyonantajille maksetut kesatyotuet.

Kunnan tyollisyystyoryhma (edustajat kunnasta, Tukevalta ja TE -palveluista) kokoontui vuoden
2017 aikana 2 kertaa. Ty6ttémien miesten tyo- ja toimintakyvyn suunniteltu Virran veikot — hanke
kdaynnistyi kevaalla 2017, mutta varsinainen hankkeen toiminta voitiin osallistujamaarien takia
aloittaa vasta syksylla 2017. Rahoittajan suostumuksella hanketta voitiin jatkaa maaliskuun 2018
loppuun. Kunta oli koollekutsujana 3.11. jarjestetyssa yhteistyO- ja suunnittelupalaverissa, jossa
suunniteltiin eri tyollisyystoimijoiden seka alueen yhteistyokumppaneiden kanssa maakunnallista
Tyollisyysviikkoa. Suunnittelua jatketaan ja kunta osallistuu vuonna 2018 Tydllisyysviikon ohjel-

maan eri tavoin.
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8. Leppavirran kunnan henkilostokulut

8.1 Henkilostotuloslaskelma 2017

HENKILOSTOTULOSLASKELMA
VUODELTA 2017 €

2016-2017
PALKAT (kdyttétalous) 2016 2017 muutos-%
Vakinaisten palkat 8 839 603 8 663 982
Sijaisten palkat 1383098 1274781
Maaraaikaiset palkat 760 335 849 723
Erilliskorvaukset 795 407 811510
Tuntipalkat 218 280 219 815
Siviilimiesten paivarahat 1049 4796
Kertapalkkio 1186 18 720
Tyollistettyjen palkat 205 751 135339
Kesatyontekijoiden palkat 6272 3761
Opettajien palkat 3884621 3794 878
Kokouspalkkiot 130 644 136 627
Asiantuntijapalkkiot 7 817 1000
Jaksotettujen palkkojen muutos -145 915 -30 810
Palkat yhteensa 16 088 147 15 884 122 -1,3%
ELAKEKULUT
KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu 2 415632 2 360 293
KuEL-elakemenoperusteinen elakemaksu 1502 841 1109475
KuEL-varhemaksut 157 511 131 457
VAEL-maksut 435621 385 154
Eldinladkareiden KuEL 61 030 55989
Jaksotetut eldkekulut -30 115 -7 270
Elakekulut yhteensa 4542 521 4 035 098 -11,2 %
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
Kansaneldke- ja sairausvak.maksut 338 800 168 293
Tyottomyysvak.maksut 566 913 472 649
Tapaturmavak.maksut 112 877 97 990
Jaks.sos.vak.maksujen muutos -10998 -28 964
Muut henkilostésivukulut yht. 1007 593 709 968 -29,5 %
HENKILOSTOKULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT
Sairausvakuutuskorvaukset -219 709 -200 775
Tapaturmakorvaukset -23 847 -14 045
Muut Kelan korvaukset -6 301 -16 643
Muut henk.menojen korjauserat -9 768 -6 504
Korvaukset tyoterveyshuollosta -101 293 -72 258
Henkiléstokulujen ja palkkojen oik.erat yht. -360 919 -310 225 -14,0 %
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MUUT HENKILOSTOKULUT
Henkildston ja lh.koulutus
Tyosuojelu

Tyokykya yllapitava toiminta
Tyopaikkaruokailu
Tyoterveyshuolto

Muut henkilostokulut yhteensa

HENKILOSTOMENOT YHTEENSA

93 748
31096
59 541
7 950
340 857
533 193

21810535

101 575
28 142
55946

7244

139 169

332 076

20 651 039

83%
-9,5%
-6,0 %
-8,9 %

-59,2 %
-37,7 %

-5,3 %
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8.2 Palkkamenot toimielimittiin 2013-2017

PALKKAMENOT TOIMIELIMITTAIN 2013-2017 (1000 €)

TOIMIELIN 2013 2014 2015 2016 2017 | ero 2016-17
10 Kunnanhallitus palkat 1503 1499 1514 1524 699 -54,1 %
sos.kulut 401 398 394 405 173 -57,3 %
yhteensi 1904 1897 1908 1929 872 -54,8 %
13 VYleisjaosto palkat 60 63 90 91 138 51,6 %
sos.kulut 375 372 395 358 304 -15,1 %
yhteensi 435 435 485 449 442 -1,6 %
15-16 Tilintarkastus ja palkat 10 22 27 12 26 116,7 %

vaalit sos.kulut 1 1 0 1
yhteensa 10 23 28 12 27 125,0 %
20 Perusturvaltk palkat 6 508 6712 6 657| 6654 6 537 -1,8 %
sos.kulut 2 644 2 662 2552| 2501 2119 -153 %
yhteensé 9152 9374 9209| 9155 8 656 -5,5 %
30 Koulultk palkat 5198 5082 4902| 4905 4 907 0,0 %
sos.kulut 1522 1508 1415| 1327 1162 -12,4 %
yhteensi 6720 6 590 6317| 6232 6 069 -2,6 %
40 Kulttuuri -ja vapaa- palkat 421 408 395 382 372 -2,6 %
aika Itk sos.kulut 164 163 166 161 138 -14,3 %
yhteensi 585 571 561 543 510 -6,1 %
50 Tekninen Itk palkat 1 858 1 604 1555| 1512 2211 46,2 %
sos.kulut 575 569 523 489 569 16,4 %
yhteensi 2433 2173 2078| 2001 2780 38,9 %
65 Keski-Savon palkat 930 926 934| 1008 994 -1,4 %
ympiristéltk sos.kulut 269 277 284 309 278 -10,0 %
yhteensi 1199 1203 1218| 1317 1272 -3,4 %

KAYTTOTALOUS

YHT. palkat 16 488 16 316 16 074| 16 088 15 884 -1,3 %
sos.kulut 5950 5950 5730 5550 4744 -14,5 %
yhteensi 22438 22266| 21804|21638| 20628 -4,7 %
Henkilostokorvaukset -308 -283 -254 -260 -238 -8,5%
INVESTOINNIT palkat 75 98 83 92 108
sos.kulut 48 26 20 22 24
yhteensa 123 124 103 114 132
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