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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomuksen tehtdavana on antaa kuva siitd, millainen edesmennyt vuosi on ollut orga-
nisaatiossa henkiloston avainlukujen valossa. Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa li-
saksi henkiloston tilaan. Talla taas on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen.
Kehittamalla ja huomioimalla henkilostonsa organisaatio pitda huolta henkildstonsa potentiaalista
myo0s tulevaisuudessa. Henkilostokertomus on siis tilastoinnin ja yhteenvedon lisdksi tarkea henki-

[6ston kehittdmisen apuvaline.

Leppavirran uutta henkilostokertomusta (aiemmalta nimeltdan henkilostotilinpaatos) paivitettiin
vuonna 2017 vastaamaan Kuntatyonantajien ohjeistusta. Tama “Henkiléstovoimavarojen arviointi
— suositus henkildstoraportoinnin kehittdmiseen” — nimella kulkeva ohjeistus pitda sisallaan henki-
I6ston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset toimin-
taan ja talouteen. Yhtenaisella tilastotiedolla kunta kykenee jatkossa vertailemaan omia tilastojaan

muiden kuntien vastaaviin.

2. Leppavirran kunta tyonantajana

Leppavirran kunta oli vuonna 2020 477 tyontekijalladn Leppavirran suurin tyénantaja. Erilaisia teh-
tavanimikkeitd kunnassa oli yhteensa 115 kappaletta. Naista yleisimpia olivat ldhihoitaja (91), luo-
kanopettaja (36), varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (35), koulunkdynninohjaaja (22) ja varhaiskas-
vatuksen opettaja (24). Vuonna 2020 esimiesasemassa olevia oli yhteensa 36 viranhaltijaa tai

tyontekijaa.
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3. Osastopaallikoiden katsaus 2020

3.1 Kunnanhallitus - kunnansihteeri Anssi Nykdanen

Osana talouden tervehdyttamistyota vuonna 2019 paatettiin teettda Sarastia Oy:lla selvitys tuki-
palveluiden tuottamisen vaihtoehdoista kesalla 2019. Raportin padaasiallinen lopputulos oli, etta
nykyiset seka taloushallinnon, ettda ICT- palvelut on tuotettu erittdin vahilla kustannuksilla. Mo-
lempiin sisaltyy erittdin suuri jatkuvuus- ja haavoittuvuusriski. Aikaa ei kaytannossa riita kehittami-
seen Valtuuston 2019 hyvaksymassa talouden tasapainottamisohjelmassa mainitaan yhtena teh-

tavana hallinnon tukipalvelujen ulkoistaminen / toiminnan uudelleen jarjestaminen.

Kunnanhallitus paatti 19.10.2020 ulkoistaa kunnan ICT palvelut Kuntien Tiera Oy:lle ja kunnan ta-
loushallinnon palvelut Sarastia Oy:lle. ICT palveluiden osalta muutos tapahtui liikkkeenluovutuksena

1.1.2021, jossa kaksi tyontekijaa siirtyi vanhoina tyontekijoina yhtion palvelukseen.



Taloushallinnon osalta yksi tyontekija siirtyy liikkkeenluovutuksen periaatteella Sarastia Oy:lle, ja
muut tyontekijat siirtyvat 2021 aikana ymparisto- ja teknisten palveluiden avoimiin ja vapautuviin

tehtaviin.

3.2. Perusturvaosasto - perusturvajohtaja Marena Paahto

Perusturvaosaston vuosi on ollut haastava vallitsevan koronapandemian vuoksi. Koronapandemia
on vaatinut perusturvaosaston henkilostolta jatkuvaa varautumista ja erityisen paineen alla tyos-
kentelya. Perusturvaosaston henkilosto ei paasaantoisesti pysty tyoskentelemaan etana, vaan tyo-
ta tehdaan ldhelld asiakkaita, asiakkaista huolta pitden ja heitd hoivaten. Valitonta asiakastyota
ensilinjassa tekevat niin hoiva-avustajat, lahihoitajat, ohjaajat, sairaanhoitajat kuin sosiaalityonte-
kijatkin. Asiakastyota tehddan asiakkaiden toimintaymparistoissd, joissa myds oman itsen suojaa-

minen on haastavampaa, kuin virastolla tapahtuvassa toimistotydssa.

Koronasta aiheutunut pitkdkestoinen kriisi on vaikuttanut perusturvan henkiloston tyossdjaksami-
seen. Tyo on ollut seka fyysisesti, ettd psyykkisesti raskaampaa, kuin aiemmin. Korona on aiheut-
tanut tavallista enemman poissaoloja, koska téihin ei ole voinut tulla oireisena. Henkil6st6 on jou-
tunut paikkaamaan esimerkiksi koronatestauksesta johtuvia poissaoloja, jotta kaikilla on varmasti
turvallista ja terveellista olla téissa. Varautumista on tehostettu mm. tyétehtavia uudelleen jarjes-
telemalla, tydntekijéiden siirroilla, halytysrahan korotuksella, varallaololla ja lisa- ja ylit6illa. Henki-
|6ston paineensieto- ja venymiskyky tilanteessa on huomioitavaa. Koko perusturvan henkilostélle

kuuluu erityinen kiitos vuodesta 2020.

Henkilostojarjestelyt perusturvaosastolla ovat jatkuneet. Muutoksia on tehty kaikilla vastuualueil-
la. Hoivapalveluiden esimiestydssa on tapahtunut muutoksia, esimiehet ovat vaihtuneet. Hoiva-
palveluissa valmisteltiin vuoden 2020 aikana tiimimalli. Tiimivastaavia rekrytoitiin sisdisesti vuoden

lopulla seka kotihoitoon etta asumispalveluihin.

Hoivapalveluiden kotihoidon toimintayksikk66n on kehittamistyon perusteella palkattu kolmas

palveluohjaaja. Palveluohjaajien tehtdvana on tukea idkkdiden henkildiden hyvinvointia ja terveyt-



ta seka kotona selviamista mahdollisimman pitkaan. Uuden palveluohjaajan viran perustamisen
myo6ta kotihoidon esimiehen tehtavankuvaa muutettiin siten, ettd kotihoidon esimies ei tee enaa
asiakastyotd, vaan keskittyy hallinnollisiin tehtaviin. Keskeisimmat hallinnolliset tehtavat ovat hen-

kilostohallinnon tehtavat ja kotihoidon kehittamisprosessin taytantédnpano.

Sosiaali- ja perhetyon vastuualueella sekad vajaakuntoisten palveluiden vastuualueella tapahtui
henkiléstomuutoksia. Sosiaali- ja perhetyon vastuualueen vastuuhenkilona aloitti uusi johtava so-
siaalityontekija. Lisdksi rekrytoitiin kaksi sosiaaliohjaajaa, jotka keskittyvat lapsiperheiden kanssa
tyoskentelyyn. Johtavan sosiaalityontekijan tehtdavankuvasta poistettiin vammaispalveluiden sosi-
aalityo ja tdhan tehtdvaan rekrytoitiin sosiaalityontekija. Kyseisen sosiaalityontekijan tehtdavanku-
vaan on lisatty mychemmin myos idkkaiden sosiaalityo. Tehtdavankuva on uusi ja tarpeellinen kun-
nan vaeston ikaantyessa. Kehitysvammaisten paivatoimintaan rekrytoitiin henkilokohtainen avus-
taja. Myos tdama tehtdvankuva on uusi. Henkilokohtainen avustaja tulee toimimaan jatkossa tar-

peen mukaan joko yhden tai useamman kehitysvammaisen avustajana.

Esimiestehtdvien ja henkilovaihdoksista johtuneiden muutosten vuoksi johtamiseen on luotu uu-
det rakenteet. Perusturvan johtoryhma on kokoontunut saanndllisesti kahden viikon vélein, ja joh-
toryhma on kasitellyt koko perusturvaa koskevia esimies- ja johtamistyon kysymyksia. Ajat kehi-
tyskeskusteluihin tarjottiin koko henkilostolle. Osin keskustelut jouduttiin tarjoamaan ryhmakehi-
tyskeskusteluina, mutta mikali ryhmakeskusteluun ei halunnut osallistua, tyontekijalle tarjottiin

oma aika. Kaikki tyontekijat eivat halunneet kayttaa mahdollisuuttaan kehityskeskusteluun.

Henkiloston rekrytoinnissa ja pysyvyydessa on edelleen suuria haasteita. Haasteet ovat valtakun-
nallisia, pulaa on lahihoitajista, sairaanhoitajista ja sosiaalityontekijoista. Rekrytointia on kehitetty
monin eri tavoin ja rekrytointikanavia on useita. Rekrytointia tehdaan yhteistydssa henkiléstohal-
linnon kanssa. Savon aikuis- ja ammattiopiston kanssa valmisteltiin tyoelamalahtoista koulutusta,
joka sovittiin kaynnistyvaksi tammikuussa 2021. Yliopistolta sosiaalityon harjoitteluun kesaksi 2020

tullut opiskelija on tyollistynyt sosiaalityon sijaisuuksiin myds harjoittelunsa jalkeen.



3.3 Sivistysosasto - sivistystoimenjohtaja Sari Ihalainen

Leppdvirran kunnan sivistyspalveluihin kuuluvat koululautakunnan tulosalueet varhaiskasvatus ja
koulupalvelut: perusopetus ja lukiokoulutus, seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tulosalue

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sekd nuorisopalvelut.

Opetushenkilosté on osallistunut opetussuunnitelmamuutoksiin liittyviin koulutuksiin, varhenne-
tun Al-kielen koulutuksiin, tutoropettaja- ja ICT-koulutuksiin. Tyonohjausta on jarjestetty toimipis-
tekohtaisten tarvekartoitusten perusteella. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa henkiloston
osaamista on vahvistettu mm. aluehallintoviraston jarjestamilld maksuttomilla koulutuksilla. Lisdk-
si ensiapuvalmiudet on paivitetty ja koko varhaiskasvatuksen henkilostolle on alkanut syksylla leik-
kipedagogiikan kehittdminen. Esimiehet ovat saaneet esimiestyon kehittdmiseen koulutusta. Co-
vid-19 —tilanteen myotd koulutukset on toteutettu etdyhteyksien vilitykselld, ja osa koulutus-

suunnitelmiin merkityista koulutuksista peruuntui tai siirtyi myohempaan ajankohtaan.

Varhaiskasvatusjohtaja oli virkavapaalla elokuusta 2019 toukokuuhun 2020. Varhaiskasvatusjohta-
jan tehtdvat tuona aikana hoiti sivistysjohtaja oman tyonsa ohella. Osa hallinnon tehtavista jaettiin

maaraaikaisesti myos paivakodinjohtajille.

Lukion toiminta siirtyi 1.8.2020 alkaen Kivelan koulun tiloihin. Lukion rehtori jai virkavapaalle 1.8.
alkaen. Koulujen johtamisjarjestelyt toteutettiin maaraaikaisella jarjestelylla siten, etta Kiveldan
koulun rehtorin tehtavaan liitettiin lukion rehtorin tehtavat, ja toiminnan johtamisvastuita jaettiin

ylakoulun ja lukion apulaisjohtajille.

Covid-19 —tilanteen edellyttamat poikkeusjarjestelyt kuormittivat henkilést6d, mutta olosuhteisiin
nahden toiminnan jarjestelyista selviydyttiin vuoden 2020 aikana hyvin. Sivistyspalveluiden sai-
rauspoissaoloissa ei tapahtunut juurikaan muutosta edelliseen vuoteen verraten. Kaikkiin toimipis-
teisiin laadittiin varautumissuunnitelmat valtakunnallisten ohjeistusten mukaisesti seka toteutet-
tiin tarvittavat jarjestelyt turvavalien ja hygienian varmistamiseksi. Kouluissa siirryttiin kevaalla
2020 nopealla aikataululla etdopetukseen, ja my6s varhaiskasvatuksessa, nuorisopalveluissa seka

kirjastolla tehtiin merkittava ”digiloikka” verkkovalitteisen palvelun jarjestamisen osalta. Syksyn



2020 ajan kaikki toiminta pystyttiin turvallisuusohjeistukset huomioiden toteuttamaan lahipalve-

luna lahes normaalisti.

Kevaan poikkeusolosuhteet aiheuttivat osittaista katkoa palveluissa ja yhteistoimintamenettelyn
mahdollisten lomautusten seka poikkeuksellisten tehtavajarjestelyjen varalta. Muutama koulun-
kdaynnin ohjaaja siirtyi tilapadisesti perusturvan tehtaviin ja nuorisopalveluissa toteutui lyhyita lo-

mautusjaksoja kevaan ja kesan aikana.

Vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) koordinoinnista sisaltyy sivistysjohtajan teh-
tavaan. Koordinointityota on jaettu kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan, varhaiskasvatusjohtajan ja
nuorisotyon koordinaattorin kanssa. Nuorisotyon koordinaattorin tehtadviin kuuluu ehkaisevan
mielenterveys- ja paihdetyon koordinaattorin tehtdvat. Varhaiskasvatusjohtaja vetad UNICEFin
lapsiystavallinen kunta (LYK)—tiimia, johon kuuluvat myoOs vastaava kuraattori ja yhteisdohjaaja.
HYTE-tyéryhma on LYK —toimintamallin koordinaatio-/ohjausryhma. Leppavirran kunta on hyvak-
sytty mukaan LYK —malliin vuodesta 2020 alkaen tavoittelemaan virallista UNICEFin lapsiystavalli-

nen kunta —tunnustusta kahden vuoden periodilla.

3.4 Tekninen osasto - tekninen johtaja Tapio Montonen

Teknisen osaston henkilostomaara vaheni vuodelle 2020 merkittavasti hallinnon puolella. Sahko-
ja automaatioinsindorin, metsatalousinsinddrin, projekti-insindorin ja paikkatietokasittelijan teh-
tavia ei taytetty. Maankayttoinsindori aloitti 1.6.2020 ja hanen tehtaviin lisattiin metsatalousasiat.
Paikkatietoon liittyvat tehtavat jaettiin kartoittajan ja maankayttinsinoorin kesken. Sahko- ja au-

tomaatioinsin6orin tehtavia jaettiin rakennuttajainsindoérille ja yhdyskuntainsindorille.

Koronan vaikutus nakyi erityisesti ateria- ja siivouspalveluiden henkiloston kuormittumisena. Si-
jaisten saatavuus oli heikkoa ja tehtavia jouduttiin priorisoimaan. Vesihuoltolaitoksen henkilostos-

sa oli yhden htv:n vajaus koko vuoden ja paivystyspalvelua ostettiin ulkopuoliselta toimijalta.

Ymparistotoimessa eldinladkintahuollossa oli yhden henkilon vajaus praktiikassa maaliskuusta lah-

tien, 2 henkilén vajaus marraskuusta lahtien ja lisdksi kuormittivat koronatestauksista johtuvat



poissaolot. Valvontaeldinladkarin osalta vajausta oli ollut 0,5 htv. Ympadristonsuojelussa oli 0,75
henkilostovajaus ja toimistosihteereiden osalta 0.75 henkilostovajaus.
Henkilostossa koettiin hyvana asiana etatydén mahdollistaminen, jonka koettiin myds lisadvan tyon

tuottavuutta ja auttavan kestamaan mm. koronan tuomaa painetta.

Talouden tasapainottamisprosessi koettiin raskaana ja tyollistavana. Huolta aiheutti epavarmuus
tulevaisuudesta ja tiedossa olevat muutokset talous- ja hallinto-osastolla. Positiivisena asiana nah-

tiin lisdresurssien saaminen vuodelle 2021 teknisen toimistosihteerien tehtavien osalta.

Virkojen ja tehtavien tdaytot mietitdan aina tapauskohtaisesti toiminnan tarpeen mukaan. Teknisis-
sa palveluissa suurimpana poissaolojen syyna ovat tuki- ja liikuntaelin sairaudet. Teknisessa toi-
messa hyodynnettiin lisdksi kunnan kayttéonottamaa korvaavan tydon mallia erityisesti ateria- ja

siivouspalveluiden tehtavissa.

4. HR 2020 - henkilostopdallikko Jesse Malinen

Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen vuosi myos henkilostopalveluiden nakékulmasta. Taustalla
toiminnassa oli vuonna 2018 laadittu Leppavirran kuntastrategia vuodelta 2018 seka talouden ta-

sapainottamisohjelma vuodelta 2019.

Kunnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2020 koronatilanteen ensimmaisen aallon
aikaan. Perusteena yhteistoimintaneuvotteluille olivat tuotannollis-taloudelliset syyt ja toimenpi-
de-esityksena oli lomautusmenettely. Laajamittaisia lomautuksia ei lopulta tarvittu, toteutetut lo-
mautukset kohdistuivat kaikkiaan hieman yli kymmeneen henkil66n nuorisotoimessa seka koulun-
kdynninohjaajien keskuudessa. Koulunkaynninohjaajien osalta koulujen kesdkeskeytys aiheuttaa
vuosittain perusteen yhteistoimintaneuvotteluiden kdaymiselle seka mahdollisille lomautuksille ke-

san ajaksi.

Korona aiheutti taholtaan tarpeen aktiiviselle viestinnalle ja uuden ohjeistuksen laadinnalle. Ta-

voitteena oli ennaltaehkaiseva toiminta tartuntariskin minimoimiseksi. Etatyo [6i lapi viimeistaan



vuonna 2020. Onneksi kunnalla oli jo kdytdssaan toimiva etatyomalli, johon kyettiin tukeutumaan,

kun laaja etatyosuositus astui voimaan.

Positiivisena asian korvaavan tyon paivat kasvoivat selvasti edellisesta vuodesta, paivia kertyi vuo-
den 2020 aikana 571 kappaletta (v. 2019: yht. 170 kpl, v. 2018 n. 400 kpl, v. 2017 n. 100 kpl). Kor-
vaavan tyon pituus vaihteli yksittdisista pdivista aina n. kuukauteen asti. Merkitsevdna tekijana
korvaavan tyon toteuttamisessa on tilanteen yksil6llisyys, joissakin tapauksissa korvaava tyo voi

soveltua tilanteeseen pitkaaikaisesti ja toisinaan paljon lyhyemmaksi ajaksi.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus sisdlsi raamit lomarahan vaihtamisesta vapaiksi pai-
kallisella tasolla. Leppavirran kunnassa sovittiin ammattijarjestdjen (pl. OVTES:n osuus, Super ja
Tehy) lomarahojen vaihtamisesta vapaaksi myds vuonna 2020. Lomarahoja vaihtoi vapaaksi n. 95
henkil6a (v. 2019: 80 henkil6d) yhteensd 864 paivan verran (v. 2019: 944 paivad). Mahdolliset
30.4.2020 mennessa pitamattomat lomarahavapaat menevat maksuun, koska lomarahavapaat
tulee pitdad viimeistdan lomanmaaraytymisvuotta seuraavan lomakauden alkuun mennessa. Ta-
louden tasapainottamisohjelman mukaisesti lomarahoja suositeltiin vaihtamaan vapaaksi niilta

osin kuin toiminnallisesti oli mahdollista.

Koronasta aiheutuneiden suositusten vuoksi etatydon merkitys kasvoi vuonna 2020. Yha useampi
otti etatyon osaksi arkeaan. Kevaalla 2020 koulujen siirtyminen valiaikaisesti etaopetukseen oli
varmasti yksi suurimmista harppauksista, mita etatyon saralla on otettu. Etatyota teki vuonna
2020 yhteensa 130 henkilo (v. 2019 yhteensa n. 30 henkil6d). Etatyopaivia kertyi yhteensa 3458
tyopaivaa (v. 2019: yht. 288 tyopdivaa ja v. 2018: yht. 215 tyopaivad). On oletettavaa, etta tasta
tilastosta puuttuu osa tehdyista etatydpaivista, mutta numerot antavat hyvin mittaluokkaa siita,

millainen muutos etatyonteossa koettiin vuonna 2020.

Etatyot edistavat parhaimmillaan niin tyon tuottavuutta kuin henkiloston tydssa jaksamistakin.
Etatyon tekeminen edellyttda kuitenkin selkeitad pelisaantoja, jotka Leppavirran kunnan osalta on

kirjattu etatyosopimuksen yhteyteen. Jatkoa ajatellen etatyon laajuus koronan jalkeisessa ajassa



tulee miettia uudelleen. Henkilost6lta ja esimiehilta keratyt kokemukset laajasta etatyon teosta oli

hyvin positiivinen.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen, mutta haasteiden keskella Leppavirran
kunnan henkildstdo mahdollisti hyvan tuloksellisen vuoden niin toiminnan kuin taloudenkin naké-
kulmasta. Lahtokohdat vuoteen 2021 lahtiessa ovat melko haastavasta valtakunnallisesta ko-

ronatilanteesta huolimatta toiveikkaan positiiviset.

5. Tietoja henkilostosta

5.1 Henkiléolukumdaari vuonna 2020
Leppavirran kunnalla tyoskenteli 31.12.2020 yhteensa 477 henkil6a. Naista virkasuhteisia oli 139

henkil6a (29,2 %). Henkilostosta naisia oli 406 (85,1 %) ja miehid 71 (14,9 %). Vuoden 2019 tilasto-

jen mukaan naisten osuus koko kunta-alan henkilostdsta oli 80 % ja virkasuhteisten 26 %.

Leppavirran kunnan henkildstosta vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden 2020 lopussa
yhteensa 385 henkiloa (80,7 %) ja maaradaikaisessa palvelussuhteessa 92 henkiléa (19,3 %).
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa Leppavirran kunnalla oli yhteensa 400 henkil6a ja osa-aikaisessa

palvelussuhteessa 77 henkilda (osatyokyvyttomyyseldke 15 henkiloa, osa-aikaeldake 5 henkil6ad).

Koko henkilosto

palvelussuhdeluonteittain 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Palvelussuhteen luonne Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.

Vakinainen 64 326 390 60 324 384 57 328 | 385
Maardaikainen 10 28 38 5 25 28 9 37| 46
Sijainen 3 46 49 3 55 58 4 36| 40
Oppisopimus-

suhteinen 1 0 1 1 0 1 1 3 4
Tyéllistetty 4 1 5 5 4 9 0 2 2
Yhteensa 82 401 483 74 408 482 71 406 | 477
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Vakituisen henkildston sukupuolijakauma on pysynyt melko samana edellisvuoteen verraten.
Vuonna 2020 vakinaisesta henkilostosta naisten osuus oli 85,2 % ja vuonna 2019 vastaava luku oli
84,4 %. Maaraaikaisen henkiloston kohdalla naisten osuus on laskenut hieman: vuonna 2020 nai-

sia oli 84,8 % kun vuonna 2019 naisia oli 85,7 % maaraaikaisesta henkilostosta. Kunta-alan henki-

|6st0 on yleisesti ottaen hyvin naisvoittoinen, joten Leppavirta ei tee tassa poikkeusta.

Vakituinen henkil6sto, sukupuolijakauma Miehet Naiset Miehet % Naiset %
Yleishallinto seka hallinto- ja talousosasto 5 9 35,7% 64,3 %
Perusturvaosasto 8 107 7,0% 93,0 %
Sivistysosasto 24 148 14,0 % 86,0 %
Tekninen osasto* 20 64 23,8 % 76,2 %
Yhteensa 57 328

Vakinainen henkil6sto yhteensa 385

*Ymparistotoimen 21 vak. tydsuhdetta (naisia 18, miehia 3) laskettu osaksi Teknista osastoa.

Vakituinen henki-
16sto 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

Vileishallinto ~ ja 4 1| 15 5 9| 14 5 9| 14
hallinto- ja talous

Perusturva-osasto 11 103| 114 9 102 111 8 107 115
Sivistystoimi 26 150( 176 23 148 171 24 148 172
Tekninen toimi 20 45 65 19 47 66 17 46 63
Ymparistotoimi 3 17 20 4 18 22 3 18 21
Yhteensa 64 326| 390 60 324 384 57 328 385

Maaraaikaisten osuus oli 19,3 % koko henkilostosta, joista sijaisia oli 40, oppisopimussuhteisia 4 ja
tyollistettyja 2. Vuonna 2019 kunta-alalla maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskennelleiden

osuus oli 21,9 %, joten Leppavirran kunnalla tyoskentelevien maaraaikaisten osuus on ldahelld kun-
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nallista keskiarvoa. Tyollistettyjen henkildiden palkkauskustannukset tulevat henkilostopalvelui-
den varauksesta. Tyollistetyt kuitenkin tyoskentelevat eri yksikoissa ja heidat on vuoden 2019 ja

2020 osalta laskettu tyontekoyksikkonsa henkilévahvuuteen.

Maardaikainen
henkilosto 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

Yleishallinto ja

hallinto- ja ta- 3 1 4 0 1 1 1 1 2
lous*

Perusturvaosasto 1 33 34 0 39 39 3 28 31
Sivistystoimi 8 29 37 4 39 43 5 41 46
Tekninen toimi 4 8 12 6 5 11 4 5 9
Ymparistotoimi 2 4 6 1 3 4 1 3 4
Yhteensa 18 75 93 11 87 98 14 78 92

5.2 Henkilétyévuodet

Henkilotyovuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tyopanosta. Taman
avulla valtetdan esimerkiksi osa-aikaista tyota tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen
henkilosto lasketaan mukaan henkilétyovuosiin samassa suhteessa tyon osa-aikaprosentin kanssa.

Vuosiloma sisaltyy henkil6tyovuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepaivat.

Henkilotyovuosien pohjalta lasketaan my6s muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation sai-
rauspoissaolot per tyontekija. Henkilotyovuosissa tulee muistaa, etta se sisaltda myods sen henki-
|6stdon tyopanoksen (esimerkiksi maardaikaiset), jotka eivat valttdmatta ole mukana 31.12.2020

ajankohdan henkil6lukumaarassa.
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Miehet 80,5 83 76 69
Naiset 383,5 388 385 378
Yhteensa 464 471 461 448

Vuonna 2020 Leppavirran kunnalla tehtiin yhteensa 448 henkilotyovuotta. Laskua edellisvuoteen

tassa on n. 13 henkilotyovuotta. Muutosta alaspain selittavat erilaiset tehtavajarjestelyt (henkilos-

ton vaihtuvuus ja tayttamattomana olleet virat ja toimet) sekd ostopalvelut.

Henkil6tyovuodet

toimialoittain

Miehet Naiset Yht.
Yleishallinto ja hallinto- ja talous 5,4 10,6 16
Perusturvaosasto 9 127 136
Sivistystoimi 27,1 171,5 199
Tekninen toimi 27,4 69,2 97
Yhteensa 69 378 448

5.3 Henkiléston vaihtuvuus
Henkildéston vaihtuvuuteen vaikuttavia tekijoita ovat mm. organisaation ikdjakauma seka sairaus-
ja muut poissaolot. Lahivuosina Leppavirran kunnalta jaa vanhuuseldkkeelle verrattain paljon hen-

kil6ita, mika osaltaan pitdaa vaihtuvuuden lukemat korkealla. Vuonna 2020 yleisimmat vakituisten

palvelussuhteiden paattymissyyt olivat eldkoityminen (15) ja eronnut tai erotettu (14).

Lukumaara Vaihtuvuus % Lukumaara Vaihtuvuus %
Vakinaiset 2019 2019 2020 2020
Alkaneet palvelussuhteet 30 7,8 % 37 9,6 %
Paattyneet palvelussuhteet 34 8,9% 40 10,4 %
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Leppdvirran kunnalla oli kaytossa olevan sahkoéisen Kuntarekry-jarjestelman kautta vuonna 2019
yhteensa 111 tyopaikkaa auki (rekrytointeja 63). Vakinaisia paikkoja naista oli 37 ja maaraaikaisia
74. Virkasuhteisia palvelussuhteita oli auki 29 ja tyosuhteisia 82. Tyopaikkailmoitukset kerasivat
yvhteensad 630 hakemusta, mika tekee keskimaarin 5 hakemusta tyopaikkaa kohden. Edellisena
vuonna tyopaikkoja oli auki yhteensa 85 ja hakemuksia kertyi 5 tyopaikkaa kohden. Avoinna ole-

vissa tyopaikoissa on myos harjoittelu- ja kesatyopaikkoja.

5.4 Ty6ajan jakautuminen

Tybajan kaytossa tapahtui joitakin muutoksia vuoteen 2019 verrattuna. Sairauspoissaolojen maara
kasvoi edellisvuodesta (1970 kalenteripaivaa). Kasvua tuli kaikilla muilla paitsi hallinto- ja talous-
osastolla. Kunnanhallituksen alaisen henkiloston osuus pysyi edellisvuoden tasolla ja tdma on vain
pieni osa kokonaisuutta. Sairauspoissaolojen tilastoissa nakyy jossain maarin yksittdiset, hyvin pit-
kittyneet sairauspoissaolot. Koronatilanne oli tartuntojen suhteen hyvin rauhallinen Leppévirran
kunnassa vuonna 2020. Koronatilanteella oli kuitenkin heijastusvaikutuksia sairauspoissaoloihin,

mika nakyi ainakin perusturvaosastolla.

Pitkalti palkattomista virka- ja tyOvapaista seka etatyopaivista koostuva “Muu syy”- koodin osuus
kasvoi aiemmasta vuodesta 3194 tyopadivaa. Kasvua selittdaa koronatilanteesta johtunut kunnan
henkiloston etatydsuositus, jonka myota henkilosto teki etatdita enemman kuin yhden paivan vii-
kossa. Koulutuspaivia kertyi selkeasti edellisvuotta vdahemman. Tama johtui paaosin korona-
tilanteesta, mutta osin myds talouden tasapainottamisohjelman mukaisesta koulutusmaararaho-

jen laskemisesta. Vuorotteluvapaapaivien maara on pysynyt melko vakaana jo usean vuoden.
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Henkiloston
poissaolopaivat

osastoittain tyo-

paivina (suluissa Perhe- Vuorotte- Yksityis-
vuosi 2019) Sairaus  vapaat Koulutus luvapaa asiat
605 28 11 29 0 7 0 432
Kunnanhallitus* (690) (31) (122) (29) (0) (2) (0) (87)
3.834 3.725 1.195 137 0 285 38 706
Perusturvaosasto (4.274)  (2.606) (1.044) (201) (83) (211) (61) (538)
4.286 3.309 1.081 217 246 324 17 3.417
Sivistysosasto* (3.893) (3.067) (1.170) (469) (173) (364) (23) (1.362)
3.318 2.367 672 139 108 56 45 1.243
Tekninen osasto (3.478) (1.757) (41) (221) (0) (140) (29) (617)
12.043 9.429 2.959 522 354 672 100 5.798
Yhteensi (12.335)  (7.461) (2.735) (910) (256) (717) (113) (2.604)

5.5 Palkkauskustannukset

Kokonaisuutena palkkauskustannukset laskivat vuodesta 2019 yhteensa 234.045. Vakinaisten pal-
kat laskivat -134.177 euroa. Maaraaikaisten (+50.085 euroa) ja sijaisten (24.698) palkat kasvoivat
yhteensa 72.783 euroa. Tuntipalkkojen osuus (196.418) laski edellisvuodesta ja on edelleen verrat-

tain pieni.

Jaksotettujen palkkojen maara laski vuoden 2019 tasosta, jolloin korkeampaa tasoa selittivat kil-
pailukykysopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen (30 % lomarahasta vuosina 2017-2019) pa-
lautuminen entiselle tasolleen. Vuonna 2020 jaksotetut palkat laskivat mm. koronatilanteesta joh-
tuen (tyonantaja suositti osana kevaan 2020 yhteistoimintaneuvotteluja, ettd vuosilomia pidettai-
siin mahdollisimman aktiivisesti koronan vaikeuttaessa / estdessa yksikén normaalia toimintaa).
Lisdksi vuonna 2020 paattyi useita palvelussuhteita, joissa pitamattomat palkat maksettiin loppu-

palkan yhteydessa.
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Tyollistettyjen palkat laskivat edellisvuodesta -14.945 euroa. Kunnassa kaytiin koronatilanteen ta-
kia yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat huhtikuun lopulla. Neuvotteluissa tydnantaja antoi
koko henkilostoa koskevan lomautusvaroituksen. Lomautusvaroitus vaikutti kunnan omaan palk-
katukityollistamiseen ja lisdksi kunta tyollisti vdhemman kesatydntekijoita, mita aiempina vuosina.
Henkilostokertomukseen kesatyontekijoiden palkoissa on seka henkilostohallinnon hallintokunnil-
le jakamia kesatyontekijoiden palkkamaararahoja, ettd muiden yksikdiden mahdollisia omia kesa-

tyopalkkavarauksia. Taman takia kesatyontekijoiden palkat ovat erilaiset kunnan tilinpaatoksessa.

Tarkasteltaessa palkkamenoja toimielimittdin edellisvuoteen nahden, Kunnanhallituksen (+ 0,2 %)
ja koululautakunnan (-0,7 %) palkkamenot pysyivat jotakuinkin samalla tasolla, Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnassa (1,9 %), Perusturvalautakunnassa (1,2 %). seka Koululautakunnassa (1,2 %) oli
kasvua. i Keski-Savon ymparistolautakunnassa (-4,3 %) ja erityisesti teknisessa lautakunnassa oli
selkeda laskua (-9,5 %). Palkkojen nousuun vaikuttavat 1.8.2020 tehdyt yleiskorotukset - KVTES ja
TS (1,22 % - tai vahintaan 26 euroa), OVTES (0,87 %), LS (1,24 %) seka TTES (12-20 senttid/h).

Vakinaisten palkat 8 949 248 8 815071 -134 177
Sijaisten palkat 1 486 916 1511614 +24 698
Masraaikaiset palkat 878 311 928 396 +50 085
Erilliskorvaukset 821 496 869 425 +47 929
Tuntipalkat 200 059 196 418 -3 641
Siviilimiesten paivarahat 0 0 0
Kertapalkkio 12 715 6 251 -6 464
Tyollistettyjen palkat 154 322 139 377 -14 945
Kesatyontekijoiden palkat 50 407 38 838 -11 569
Opettajien palkat 3 738 427 3 708 275 -30 152
Kokouspalkkiot 148 544 107 914 -40 630
Asiantuntijapalkkiot 2832 240 -2 592
Tukihenkiliden palkkio 1058 0 -1 058
Jaksotettujen palkkojen muutos 188 655 77 126 -111 529
Palkat yhteensi 16 632 990 16 398 945 -234 045
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5.6 Henkiloston ikidrakenne
Leppavirran kunnalla henkilosté oli vuonna 2020 keski-idltdan 47,0 vuotta. Keski-ikd on pysynyt
melko samana edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2018: 47,4 ja v.2019: 47,9 vuotta). Osastoittain

keski-ika jakautui seuraavasti:

- Kunnanhallitus 51,9 (v.2019: 51,4 vuotta)

- Perusturva 45,7 (v.2019: 47,2 vuotta)
- Tekninen 48,3 (v.2019: 47,3 vuotta) ja
- Sivistystoimi 46,9 (v.2019: 47,5 vuotta)

Hieman alle puolet Leppavirran kunnan henkildstosta on idltaan yli 50 vuotta. Kunta-alan keski-ika

vuonna 2019 oli noin 45 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla perinteisesti ollut korkeampi

kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Ika vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 46 9,6 %
30-39 87 18,2 %
40-49 108 22,6 %
50-59 166 34,8 %
60-64 66 13,8 %

65 ja yli 4 0,8%
Yhteensa 477 100 %
Keski-ika 47,0 vuotta

Leppavirran kunnassa henkilostémaaran kehitys on pysynyt viime vuosina melko stabiilina. Laskua
on tullut hivenen joka vuosi, mika johtuu mm. talouden tasapainottamisen toimenpiteistd. Myds

vakituisten ja maaradaikaisten suhde on edelliseen vuoteen verrattuna samana.
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Henkilostomaaran kehitys 2010-2020
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5.7 Henkiloston poissaolot

Vuonna 2020 Leppavirran kunnassa oli sairauspoissaoloja keskimaarin 21,0 kalenteripdivaa henki-
I6tyovuotta kohden. Vuoden takaisesta kasvua on tullut peréati 4,8 kalenteripaivaa / henkilotyo-
vuosi ja tilastoissa palattiin vuoden 2015 tasolle (v. 2018: 16,4 pv. 2017: 16,0 pv, 2016: 19,4 pv. ja
v. 2015: 20,6 pv). Leppavirran kunnassa oltiin usean vuoden ajan hieman kunnallista keskitasoa (n.

17 kalenteripdivaa) alemmalla tasolla.

Koronavuonna 2020 sairauspoissaolot nousivat erityisesti perusturvaosastolla (+ 1.119 kalenteri-
paivaa). Suurin osa perusturvan noususta tulee hoivapalveluista. Kasvua oli lisdksi tekniselld osas-

tolla (+ 610 kalenteripaivaa) seka maltillisemmin my®os sivistysosastolla (+ 242 kalenteripaivaa).

Yksi merkittavimmista selittavista tekijoista nousussa on korona-ajan uusi ilmié, omaehtoinen ka-
ranteeni (koronatestituloksen odottaminen, lievat flunssankaltaiset oireet tai altistuminen). Talle
poissaololuokalle ei ole omaa koodistoa, joten nama menevat kaikki sairauspoissaolojen kokonai-
suuteen. Nain ollen vuoden 2020 sairauspoissaolotilastot ja voimakkaasti kohonneet sairauspois-

saolotasot eivat anna todellista kuvaa tilanteesta. Valitettavasti omaehtoisen karanteenin osuutta
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ei kyeta nadin jdlkikateenkaan erittelemaan. Selvaa kuitenkin on, ettd todellisuudessa sairauspois-

saolot eivat ole kasvaneet ndin merkittavasti vuoden sisalla.

Sairauspoissaolot painottuvat niin Leppavirran kunnassa kuin kunta-alalla yleisestikin niihin yksi-
koihin, joissa tehdadan fyysisesti raskasta tyota. Diagnoosiryhmista viime vuosina osuuttaan on nos-
tanut erityisesti mielenterveysperusteiset syyt, joka on nostanut osuuttaan tuki- ja liikuntaelinsai-
rauksien jalkeen suurimpana ryhmana. Tahdan puuttuminen nahtiin ensiarvoisen tarkeana ja vuo-
den 2020 tyoterveyden toimintasuunnitelmaan kirjattiin uutena tavoitteena “Esimiesten ja tyoter-

veyshuollon varhainen yhteisty0 ja vaikuttaminen mielenterveyshairidissa”.

Kunnan esimiehilld on oikeus myontaa alaisilleen sairauspoissaoloja esim. flunssa- ja vatsatautita-
pauksissa aina viiteen paivaan saakka. Nykyinen toimintamalli otettiin kdytt66n vuoden 2017 alus-
ta, jota ennen esimiehen harkintavalta rajoittui kolmen péivan sairauslomajakson myontamiseen
ko. tilanteissa. Esimiesten myontamat sairauspoissaolot ovat nousseet hieman vuoden 2019 tasos-
ta. Useimmiten ndissa rajoitetuissa taudinkuvissa tarvetta hoitoon hakeutumiselle ei ole ja tyohon
paluu tapahtuu esimerkiksi ladkdrintodistusta nopeammin, silld esimies myontda sairauspoissa-

oloa aina paivan kerrallaan (vrt. ladkarin kirjoittama usean paivan sairauspoissaolo).

Tarkemmat tilastot osoittavat, etta nousua on tapahtunut 1-5 pdivaa kestaneissa sairauspoissa-
oloissa seka 6-29 padivaa kestdneissa sairauspoissaololuokassa. Juuri ndissa nakyy omaehtoisen ka-
ranteenin osuus. Pienta laskua sen sijaan on tapahtunut 6-29 kalenteripaivaa kestaneissa sairaus-

poissaoloissa.

Erityisesti tyosuojelun nakdkulmasta huolestuttavaa on edelleen ty6tapaturmista johtuneiden sai-
rauspoissaolopaivien maara (v. 2020: yht. 445 kalenteripaivaa, v. 2019: yht. 393 kalenteripaivaa) ja
sen kasvu jo kolmatta vuotta perakkain (kasvua n. 220 kalenteripdivaa vuodesta 2017). Ty6tapa-
turmista johtuneiden sairauspoissaolojen osuus on pysynyt melko lailla samalla tasolla, silla sai-

rauspoissaolojen kokonaismaara on kasvanut.
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Usein sairauspoissaolon vaihtoehtona voidaan pitdaa korvaavaa tyota. Korvaavan tyon hyodynta-
minen on ollut ihailtavan aktiivista osassa tyoyksikoita. Ohessa eritellympaa tietoa siita, missa tyo-

yksikdissa / vastuualueilla korvaavaa tyota on otettu kayttoon:

- Kehitysvammahuolto 217 tyopaivaa
- Hoivapalvelut 145 tyopaivaa
- Ateria- ja siivouspalvelut 76 tyOpaivaa
- Varhaiskasvatus 61 tyopaivaa
- Koulutoimi 31 tyopaivaa

Jatkossa tavoitteena on laajentaa korvaavan tyon hyodyntamista niin, ettd jokaisessa organisaa-
tiossa mietittaisiin mahdollisuus tdhan, kun tieto sairauspoissaolosta saapuu esimiehelle. Osana

tatd on tarkoitus jarjestaa valmennus esimiehille (peruuntui vuodelta 2020).

Terveysperusteiset poissaolot 2020

Kalenteripaivat VANCEIESE]
(Suluissa vuoden 2019 vertailutiedot)
. I 2.359 1,4 %
Lyhyet poissaolot (1-5 paivaa) (2.053) (1,2 %)
. - 1.097 0,7%
Joista esimiehen luvalla 876 (0,5 %)
(876) )
A 4.265 2,6%
6-29 paivaa (3.148) (1,9 %)
i s 1.910 1,2%
30-60 paivaa (2.044) (1,2 %)
A 409 0,2%
61-90 paivaa (0) (0,0 %)
i s 486 0,3%
91-180 paivaa (216) (0,1 %)
. e 0 0,0%
Yli 180 paivaa (0) (0,0 %)
. 9.429 58%
Yhteensi (7.461) (4,4 %)
Keskimaarin/ henkilotyévuosi (=448,5) 21,0
Y e (16,2)
Joista..
.. e . 445 0,3%
Tyotapaturmia tai tydmatkatapaturmia (393) (0,2 %)
0 0,0 %
A .t t . t . _ ...I . ’
mmattitauteja tai -epailyja 0) (0,0 %)

20



5.8 Tyodsuojelu ja tyotapaturmat - tyésuojelupaallikko Risto Kosunen

Tyosuojeluhenkildstdssa ei tapahtunut vuonna 2020 muutoksia. Tyosuojelupaallikkona toimi Risto
Kosunen, valtuutettuina Reima Rouvinen, Leena Kauhanen, Marjut Piippo-Taari ja Eira Laitinen.

Koronapandemia on lisannyt myos tyosuojelun tydomaaraa merkittavasti vuonna 2020.

Leppavirran kunnassa tyoturvallisuuden ilmoitusjarjestelma uusittiin WPro- ilmoitusjarjestelmaksi
v 2019. limoitusjarjestelmaa on nyt reilu vuosi kadytetty. Jarjestelma on koettu hyvin toimivaksi.
Sen avulla saamme tilastotietoa sattuneista tyoturvallisuuteen liittyvista asioista kohderyhmittain,

ja voimme kohdentaa tyoturvallisuutta lisdavia toimenpiteita tasmallisesti tyontekijaryhmiin.

AVI: Vuoden 2020 aikana aluehallintoviraston tekemia tyosuojelutarkastuksia suoritettiin hoi-

toalan tyopaikolla; riihikoti, Herrankukkaro ja Virrankoti.

TYOTERVEYSHUOLTO: Tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksia ja riskien kartoituksia tehty tyoter-
veyshuollon ja kunnan yhteisesti sovitun suunnitelman mukaisesti. Vuorossa olivat teknisen osas-

ton eri toimijat; Tilapalvelut, kunnallistekniikka, vesilaitos.

KUNNAN OMAT TYOSUOJELU- JA KEHITYSPALAVERIT, SEKA KONKREETTISET TOIMENPITEET: Tyo-
suojelu- kehityspalavereita jarjestetty pitkdaikaisten tydssa havaittujen ongelmien poistamiseksi,
seka henkiloiden, tai henkilostéryhmien valisten erimielisyyksien vahentamiseksi. W-Pro ilmoitus-
ten perusteella havaittiin kotisairaanhoidon tyéntekijoilla paljon liukastumisesta johtuvia tapatur-

mia. Talle kohderyhmalle tyonantaja hankki liukuestepohjilla varustetut ulkojalkineet.

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET: v. 2020 (suluissa v. 2019)

- llmoituksia yhteensa 91 (170) -79
o Elainlagkari 9 (30) -21
o Sivistystoimi 13 (23) -10
o Hoivapalvelut 53 (78) -25
o Ateria ja siivouspalvelut 10 (16) -6
o Sosiaalitoimi 4(9) -5
o Tekninen toimi 4 (6) -2
o Lasten paivahoito 3(2) +1
o Yleishallinto 0(6) -6
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Tapaturmat, tai tapaturmaksi luokiteltavat (tiedot haettu kunnan vakuutustietojarjestelmasta):

kpl/ tyotapaturmat 44 37 29
kpl/ tyomatkatapaturmat 3 6 1
kpl/ ammattitaudit 0 1 1
kpl/ korvatut vahingot yht. 47 44 18
€ / vuosi 65.239 64.445 30.000

Sisdilmaryhma: Sisdilmaryhma on kokoontunut kolme kertaa. Kasittelyssa on ollut terveyskeskuk-

sen sisdilmaan liittyvat korjaustyot ja seurannan jarjestaminen. Kaikkia kunnan kiinteistoja kasitte-

levdaa kokousta ei ole jarjestetty. Mahdollisista sisdilmaongelmista on tullut hyvin vahan ilmoituk-

sia, ja ne on pystytty hoitamaan kiinteistokohtaisesti kuntoon, tai saatu muutoin hallintaan.

Suunnitelmia vuodelle 2021: Pyritdan kohdentamaan tydsuojeluhenkildston resursseja sellaisiin

kohteisiin/ henkilostéryhmiin, joissa on havaittu jo kauan aikaa tyontekemista- ja terveytta hait-

taavia epakohtia. (sosiaalisen kanssakdaymisen-, epaasiallisen kohtelun-, tai psyykkisen, tai fyysisen

uhan kokemista) Tydsuojeluhenkilokunnan yhteisten palavereiden jarjestetdaan 2-3 kertaa vuodes-

sa. Lisaksi tarjotaan erilaista koulutusta: Korttikoulutukset, ensiapukoulutusta henkilostolle, tyo-

suojeluhenkildston perus- ja lisakoulutusta.

Tyotapaturmista johtuvat % sairauspoissaoloista Sairauspoissaolot

poissaolopaivat
yhteensi / HTV
2017 207 2,8% 16,05
2018 338 4,4 % 16,4
2019 393 53% 16,2
2020 445 4,7 % 21,0
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5.9 Eldkoityminen ja elakemaksut

Leppdvirran kunnalta jdi osa-aikaiselle tai kokoaikaiselle elakkeelle vuonna 2019 yhteensa 20 hen-
kiloa (v. 2019: 17 henkilda, v. 2018: 25 henkild, v. 2017: 24 henkilda, v. 2016: 24 henkil6d). Van-
huuseldkkeen osuus naista oli 13 henkildd. Kunnan ikdjakauman perusteella odotettavissa on, etta

vanhuuseldkkeelle jaavien osuus tulee pysymaan melko korkealla tasolla myos jatkossa.

Tyokyvyttomyyselakkeelle, osatyokyvyttomyyseldkkeelle, kuntoutustuelle (ma. tyokyvyttomyys-
eldke) tai osakuntoutustuelle jdi vuonna 2020 kaikkiaan seitseman henkil6a. Yhteensa naita siirty-
mia oli vuoden aikana seitseman kappaletta. Tdma taso on pysynyt viime vuodet melko tasaisena.
Taysia tyokyvyttomyyseldkkeitd naista oli kolme, mika on viime vuosien tasoon ndhden (vuosina
2017-2020 yksi alkanut tyokyvyttomyyseldke/vuosi) astetta korkeampi. Tama selittyy pitkittyneilld

ja haastavilla tyokyvyn ongelmilla.

Vuonna 2019 vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika oli 63,8 vuotta, joka on samalla tasolla edellis-
vuoden kanssa, mutta korkeampi kuin yleisesti ottaen aiempina vuosina. Laskettaessa yhteen al-
kaneiden vanhuuseldkkeiden ja tyokyvyttomyyseldkkeiden osuudet, oli eldkkeelle siirtyneiden kes-

ki-ika 59,7 vuotta (v. 2018 vastaava luku 59,4 vuotta).

Valtaosa vanhuuselakehakemuksista taytettiin Kevan kotisivujen kautta sahkodisena hakuna. Tata
kautta tyontekija saa elakepaatoksensa nopeammin, vaivattomammin ja paasee lisaksi nakemaan

samalla mm. oman eldakekertymansa.

2016 2017 2018 2019 2020

Eldkkeelle siirtyneiden
keski-ika

Osatyokyvyttomyyseldkkeet (ml. osakuntoutustuki) eivat aiheuta tydnantajalle ns. varhaiseldke-

61,0 58,4 61,4 59,4 59,7

menoperusteisia maksuja ja samalla ndissa jarjestelyissa voidaan hyddyntaa henkilon jaljella oleva

tyokyky, joten ndma ovat suositeltavia niin talouden kuin henkilon itsensa kannalta.
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Alkaneet eldkkeet v. 2019 v. 2019 v. 2020 v. 2020
kappaletta keski-ika | kappaletta keski-ika

Vanhuuseldke 13 63,9 13 63,8

(sis. varhennetut vanhuuselakkeet)

Tyokyvyttomyyseldke 1+1 * 3+1 *

(tyokyvyttomyyseldke + kuntoutustuet)

Osatyokyvyttomyyselake 0+2 * 1+2 *

(osatyokyvyttomyyselake + osakuntoutustuet)

Yhteensa 17 59,4 20 59,7

* = Tietoa ei saatavilla tietosuojasyista

Elakemaksujen kokonaissumma on laskenut edellisestd vuodesta. VAEL-maksun maara laski edel-

leen, silla VAEL-maksun piirissa olevan henkilosto jatkaa vahenemistaan. Tyokyvyttomyyseldke-

maksu korvasi vuonna 2019 aiemmin kaytossa olleen KuEL-varhemaksun. Tama uusi eldkemaksu

on tyonantajakohtainen prosenttiosuus KuEL-palkkaperusteisesta elakemaksusta. Prosenttiosuus

korreloi tydnantajan tyokyvyttomyysriskin laskennassa huomioitujen tyokyvyttomyyselaketapaus-

ten kustannusten kanssa, eli lahtokohta mukailee aiemmin kaytossa ollutta KuEL-varhemaksua.

muutos
Eldakekulut 2019-2020
KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu 2357517 2 303 177 -54 340
KuEL-elakemenoperusteinen eldkemaksu 1185 888 1267919 +82 031
VAEL-maksut 364 368 312 661 -51 707
KuEL-varhemaksut 0 0 0
Tyokyvyttomyyselakemaksu 143 992 137 044 -6948
Eldinladkareiden KuEL 63172 50 989 -12 183
Jaksotetut elakekulut 36 083 -4 459 -40 542
Eldkekulut yhteensa 4151021 4 067 331 - 83690 (-2.0 %)
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5.10 Eldkoitymisennuste

Vanhuuseldkkeelle jaavien maara tulee pysymaan jatkossakin melko korkeana. Huomioitaessa
vanhuuseldkkeiden lisaksi tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus, tulevat lukumaardt vaihtelemaan
vuosittain johtuen mm. vuonna 2017 voimaan astuneesta eldkeuudistuksesta seka tyokyvytto-

myyseldakkeiden osuudesta, joiden maaraa ei voida tarkasti ennakoida.

Elakoitymisennuste 2022 2023 2024 2025

Elakkeet yhteensa (sis. kaikki elakkeet) 21 21 22 18 24
6. Tyohyvinvoinnin edistiminen

Leppavirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tyonantaja, jolla on motivoitunut,
osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Keskeisena ovat henkildstésuunnittelun ja johtamisen, tyohyvin-
vointia ja tydssdjaksamista edistavien toimien seka henkil6ston osaamisen suunnitelmallinen ke-

hittaminen.

Leppavirran kunta tukee henkiléston tyéhyvinvointia ja tydssa jaksamista monin eri keinoin. ePas-
si, merkkipadivien huomioiminen seka monipuoliset vapaa-ajan lilkkuntamahdollisuudet ovat kunnan

tarjoamia henkilostéetuja.

6.1 Tyokyvyn tukeminen ja virkistiytyminen

Leppavirran kunta tarjosi tyontekijoilleen liikunta- ja kulttuuriedun sahkdisellad ePassilla. Palvelu
otettiin kayttoon v. 2018. Osana talouden tasapainottamista myos tyohyvinvointiin tarkoitettuja
varoja tarkasteltiin talousarviovaiheessa. Tyokyvyn tukemisen ja virkistaytymisen maararahoja

keskistettiin liikunta- ja kulttuurietu ePassiin, joka on kaytossa suurella osalla henkilosta.

Henkilokunnan tarjottavia tapahtumia ja tilaisuuksia jouduttiin vuonna 2020 siirtdamaan mm. ko-

ronaan liittyvien kokoontumisrajoitusten vuoksi.
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Tyokyvyn tukemiseen ja virkistaytymiseen kdytettiin v. 2020 25 354 € (v. 2019 59 387 €, v. 2018:
61 255,00 €, 2017: 55.946 €, 2016: 59.541 €, 2015: 45.650 €).

ePassilla myos hierontapalveluja
ePassin kdyttoonotto on yksinkertaistanut tyohyvinvoinnin tukemisen kdytantoja ja mahdollista-

nut liikkunta- ja kulttuuripalvelujen hankinnan sielta mista se itse kullekin parhaiten sopii.

Kaudella 2019 otettiin kdyttoon hyvinvointietu, joka rajattiin koskemaan hierontapalvelujen han-
kintaa. ePassia voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripalvelujen ostoon sekd mm. kansalaisopiston kurs-

simaksuihin, teatteri-, urheilu- ja muiden tapahtumien paasylippuihin.

ePassiin maariteltiin Flex-toiminto, joka mahdollistaa sen, ettd henkil6 voi itse paattaa kuinka pal-

jon kayttda saldoa eri etujen valilla. Tydnantaja maksaa ePassin kustannukset kdyton mukaan.

Liikunta&Kulttuuri- sekd Hyvinvointiedun arvo kaudella 2020

ePassille ladattava arvo koskee seka vakituista, ettd maaraaikaista henkilosta. Arvo voidaan ladata
jos tyontekijalla on vahintaan 3 kuukautta yhtajaksoista palvelua kalenterivuoden aikana. ePassi-
jarjestelma laskee saldon palvelussuhteen pituuden mukaan. Esim.

- palvelussuhde kaudella 12 kk: 72 €

- palvelussuhde kaudella 5kk: 30 €

Edun kaytté kaudella 2020

Kayttajia 404 henkiloa (v. 2019: 404 henkil6a)
Kayttokertoja 1464 kpl (v. 2019: 1941 kpl)
Kaytto yhteensa 23788 € (v.2019: 48 630 €)

Edun jakautuminen:

Sporttietua kaytetty 12256,35 €
Kulttuurietua kaytetty 3933,52 €
Hyvinvointietua kaytetty 7598,30 €
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Etua kaytettiin liikkuntapalveluihin 51 % (v. 2019: 55 %), kulttuuriin 17 % (v. 2019: 24 %) ja hyvin-
vointiin 32 % (v.2019: 21 %).

Omatoimiseen liikkkumiseen ja virkistaytymiseen kannustetaan

Henkilostoa kannustettiin osallistumaan pyoradilyn valtakunnalliseen Kilometrikisaan 1.5.-

22.9.2020.

Koronatilanteeseen liittyvien kokoontumisrajoitusten vuoksi KuntaBowling-keilakisa siirrettiin ja

myohemmin peruttiin vuodelta 2020. Kisa on jarjestetty aiemmin vuosina 2016-2019.

Ty6nantaja tuki lisdksi henkiloston osallistumista joulukonsertteihin, mutta konsertit jouduttuun

perumaan koronaan liittyvien kokoontumisrajoitusten vuoksi.

6.2 Palkitseminen

Leppavirran kunta muistaa tyontekijoitaan 20-, 30- ja 40-vuotispalvelusvuosien johdosta. Lisaksi
tyontekijoita huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipdivina seka elakkeelle siirtymisen ja tyésuhteen
paattymisen yhteydessa. Muistamiset hoidetaan keskitetysti henkilostopalveluiden kautta raha-
muistamisina. Muistamisen arvo on 150 euroa (ikdvuosimuistaminen 50 / 60 vuotta, 20 vuotta
kunnan palvelusta) tai 400 euroa (30 ja 40 vuotta kunnan palvelusvuotta). Rahamuistaminen mak-

setaan palkanmaksun yhteydessa.

Ritarikuntien kunniamerkit luovutettiin kolmelle kunnan tyontekijalle syyskuussa 2020 jarjestetys-

sa tilaisuudessa.

27



7. Tyollisyydenhoito

Tammikuussa 2020 Leppavirralla oli tyottomia tyonhakijoita 460 henkil6a ja tyottomien tyonhaki-
joiden osuus tyovoimasta oli 9,6 %. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuussa
2020 16,1 % (koko maakunnassa 13,7 %). Tyollisyyspalveluiden arvioivat, ettd koronatilanne on

vaikuttanut tyollisyyden kehittymiseen alueella.

Tyollisyysasiat ovat Leppavirran kunnan hallinto- ja talousosaston alaista toimintaa. Tyollisyyden-
hoidosta vastaa tyollisyyskoordinaattori, jonka tehtdviin kuuluu tyollisyyspalvelukokonaisuuden
kehittdminen ja koordinointi, yritysyhteistyd, tyonhakijoiden asiakaspalvelu ja kesatyollistamisen

koordinointi. Koordinaattorin tyotehtava on maaraaikainen.

Kunta tarjoaa pitkdaikaistyottomille palkkatukipaikkoja eri yksikoistaan. Palkkatukijakson tarkoi-
tuksena on tukea ja edistad tyonhakijan tyollistymistd avoimille tyomarkkinoille ja palkkatuen

myontdamisen pohjana ovat ty6ttéman tydnhakijan omat tarpeet.

Vuoden 2020 koronatilanne ja kunnan yt-neuvottelut vaikuttivat kunnan tyollistamistoimenpitei-
siin, kuten palkkatukityollistamiseen ja kesatyollistamiseen. Joitakin kunnan yksikéita jouduttiin
pitamaan koronatilanteesta johtuen kiinni ja koko henkildsta koskeva lomautusvaroitus hankaloitti

palkkatukityollistamista.

Vuoden 2020 aikana Leppavirran kunnassa alkoi 6 uutta palkkatuettua tyosuhdetta ja palkkatuki-
tyontekijoita oli yhteensa 15. Palkkatukityosuhteita mietittdessa koordinaattori ja esimies huo-

mioivat tehtdvien raataléimisen tyéntekijan oman osaamisen seka tarpeiden mukaan

Kuntouttava ty6toiminnan paikkoja pyritdan vuosittain lisédmaan ja kehittdamaan kuntouttavan
toimintaa. Kuntouttavan ty6toiminnan prosessivastuu on sosiaalihuollossa. Palkkatukityollistami-
sen tavoin myos kuntouttavassa korostuu tehtdvien raataldinti tyonhakijan tarpeiden mukaan.

Kunnan tyollisyystyéryhma (edustajat kunnasta, Tukevalta ja TE -palveluista) kokoontui vuoden
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2019 aikana 1 kerran, mutta tyollisyystyoryhmaan kuuluvat toimivat kokoustivat vuoden aikana

muissa yhteyksissa.

Syksylla 2019 Leppéavirran kunnassa paatettiin osallistua tyollistymisen yhteispalvelu Askel-
hankkeeseen (ESR). ASKEL —hankkeen pdaamaarana on rakennetyottomyyden hillitseminen. Hank-
keen tavoitteena on luoda tydévoimahallinnon ja kunnan vilille tyéllistymisen yhteispalvelumalli
rakennetyottomien asiakasprosessien hoitoon. Hanke toteutetaan hankeparimallilla, jossa paa-
hankkeesta vastaa Kuopion kaupunki ja sisarhankkeesta TE-hallinto. Hankkeeseen kuulumalla Lep-
pavirran kunta saa kdyttoonsa yhteisen tydohénvalmentajan Suonenjoen kaupungin kanssa. Hanke
paattyy kevaalld 2022. ASKEL-hankkeen tyéhonvalmennus kaynnistyi ja toimi normaalisti koronas-

ta huolimatta.

Syksylla 2020 kunnan henkildstopalveluiden, perusturvaosaston ja varhaiskasvatuksen edustajat
kokoustivat Savon ammattiopiston Duuni edellda-hankkeen kdynnistamisestd Leppavirralla. Tyo-
voimakoulutuksen hakua avattiin syksylla 2020 ja koulutus kdynnistyy talvella 2021. Koulutuksen
tarkoituksena on vastata sosiaali- ja terveysalan tyovoimapulaan seka ohjata tyottomia tyonhaki-
joita tyovaltaiseen koulutukseen. Tyovaltainen koulutus toteutetaan Leppavirralla, |ahiopetustun-
nit ovat kunnan tiloissa ja opiskelijat harjoittelussa Leppavirran sosiaali- ja terveysalan tydpaikois-

sa. Leppavirran kunta on yksi harjoittelupaikkojen tarjoajista.

Henkilosto- ja tyollisyyspalveluissa koordinoidaan koululaisten ja opiskelijoiden kesatydllistamista.
Tyollisyyspalveluiden nakdkulmasta nuorten kesatyollistaminen on tyottoémyytta ehkadisevaa toi-
mintaa. Kesatyot tarjoavat nuorille tydkokemuksen lisdaksi myds kokemuksia tyoelamassa toimises-
ta. Koronatilanteeseen liittyvan lomautusvaroituksen vuoksi kunta tyollisti kesalla 2020 vahemman
kesatyontekijoita, mitd aiempina vuosina. Kunta tyollisti henkildstopalveluiden kesatyollistamis-
madararahojen kautta kesallda 2020 11 kesatyontekijad eri osastoille (vuonna 2019 35 henkil6a).
Henkilostopalveluiden hallintokunnille jakamat koululaisten ja opiskelijoiden tydllistdamisen menot
olivat 23 117 € ja yhdeksasluokkalaisten tyollistamisen menot olivat yhteensa 3000 €. Vuoden
2020 osalta yhdeksasluokkalaisten kesatyollistamisen kulut pitavat sisalladn vain tyonantajille

maksetut kesatyotuet.
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8. Leppavirran kunnan henkilostokulut

8.1 Henkilostotuloslaskelma 2020

HENKILOSTOTULOSLASKELMA
VUODELTA 2020 €
PALKAT (kayttotalous)

Vakinaisten palkat
Sijaisten palkat
Maaraaikaiset palkat
Erilliskorvaukset
Tuntipalkat

Kertapalkkio
Tyollistettyjen palkat
Kesatyontekijoiden palkat
Opettajien palkat
Kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot
Tukihenkiléiden pakkkio
Jaksotettujen palkkojen muutos
Palkat yhteensa

ELAKEKULUT

KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu
KuEL-eldkemenoperusteinen eldkemaksu
KuEL-varhemaksut

VAEL-maksut
Tyokyvyttomyyseldkamaksu
Eldinlaakareiden KuEL

Jaksotetut eldakekulut

Eldkekulut yhteensa

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut
Tyottomyysvak.maksut
Tapaturmavak.maksut
Jaks.sos.vak.maksujen muutos
Muut henkildstosivukulut yht.

HENKILOSTOKULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Muut Kelan korvaukset

2019

8 949 248
1486 916
878 311
821 496
200 059
12 715
154 322
50 407
3738 427
148 544

2 832
1058

188 655
16 632 990

2 357 517
1185 888
0

364 368
143 992

63 172

36 083

4 151 021

124 042
359 807
177 067
-13 532
647 383

-218 226
-27 387
-20 346

2020

8 815 071
1511 614
928 396
869 425
196 418

6 251

139 377
38 838

3 708 275
107 914
240

0

77 126
16 398 945

2 303 177
1267 919
0

312 661
137 044

50 989

-4 459

4 067 331

214 317
274 142
220 696
19 105
728 261

-257 180
-42 087
-1 696

2019-2020

muutos-%

-1,4 %

-2,0 %

12,5 %
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Muut henk.menojen korjauserat
Korvaukset ty6terveyshuollosta
Henkilostokulujen ja palkkojen oik.erat yht.

MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkil6ston ja Ih.koulutus
Tyosuojelu

Tyokykya ylldpitava toiminta
Tyopaikkaruokailu
Tyoterveyshuolto

Muut henkilostékulut yhteensa

HENKILOSTOMENOT YHTEENSA

-4 643
-81 696
-352 298

93 690
21 882
59 387

7 194
173 796
355 949

21 435 045

-1 553
-82 790
-385 306

37 166
17 228
25 584
5715
178 531
264 224

21 073 455

94 %

-60,3 %
21,3 %
-56,9 %
-20,6 %

27 %
-258 %

1,7 %
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8.2 Palkkamenot toimielimittiain 2016-2019

PALKKAMENOT TOIMIELIMITTAIN 2016-2019 (1000 €)

TOIMIELIN 2016 2017 2018 2019 2020
10 Kunnanhallitus palkat 1524 699 732 655 705
sos.kulut 405 173 187 171 185
yhteensi 1929 872 9219 826 890
13 Yleisjaosto palkat 91 138 165 261 240
sos.kulut 358 304 315 244 244
yhteensi 449 442 480 505 484
15-16 Tilintarkastus ja palkat 12 26 17 31 3
vaalit sos.kulut 0 1 1 2 0
yhteensa 12 27 18 33 3
20 Perusturvaltk palkat 6 654 6 537 4743 | 4685 4 742
sos.kulut 2 501 2119 1645 1623 1676
yhteensi 9 155 8 656 6388 6308 6 418
30 Koulultk palkat 4 905 4 907 6951| 6962 6916
sos.kulut 1327 1162 1738| 1724 1702
yhteensi 6 232 6 069 8689 8686 8 618
40 Kulttuuri-ja vapaa- palkat 382 372 364 339 346
aika Itk sos.kulut 161 138 124 128 130
yhteensi 543 510 488 467 476
50 Tekninen ltk palkat 1512 2211 2272 2296 2 059
sos.kulut 489 569 602 589 551
yhteens3 2001 2780 2874| 2885 2610
65 Keski-Savon palkat 1 008 994 1023| 1134 1 085
ympiristoltk sos.kulut 309 278 304 318 307
yhteensi 1317 1272 1327| 1452 1392

KAYTTOTALOUS
YHT. palkat 16 088 15 884 16 267| 16 363 16 096
sos.kulut 5550 4 744 4916| 4798 4 796
yhteensi 21638 20628| 21183|21161| 20892
Henkiléstokorvaukset -260 -238 -289 -271 -303
INVESTOINNIT palkat 92 108 76 0
sos.kulut 22 24 15 0
yhteens3 114 132 91 0

Muutos
2019-2020

7,6 %
8,2 %
7,8 %
-8,1 %
0 %
-4,2 %
-90,3%
-100,0 %
-90,9 %
1,2 %
3,3%
1,8 %
-0,7 %
-1,3 %
-0,8 %
2,1 %
1,6 %
1,9 %
-10.3 %
-6,5 %
-9.5 %
-4,3 %
-3,4 %
-4,1 %

-1,6 %
-0,1 %
-1,3 %

11,8 %
-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
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