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LEPPAVIRRAN KUNTA TALOUSARVIO 2018 1
1 Kunnan talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut
1.1 Kunnan toimintaymparisto
1.1.1 Sijainti ja alue
PERUSTIEDOT (Lahde: Tilastokeskus) LEPPAVIRTA
Maapinta-ala 1.1.2016 1136 km?2
Tilastollinen kuntaryhmitys 31.12.2016 | 3
Taajama-aste, % 1.1.2016 57,6
Vakiluku 31.12.2016 | 9 865 henkilda
Vékiluvun muutos, % 2015 - 2016 2016 -0,9%
Muuttovoitto 2016 - 35 henkilda
Ruotsinkielisten osuus vaestosta 31.12.2016 | 0,1 %
Ulkomaalaisten osuus vaestosta 31.12.2016 | 1,2 %
0 — 14 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2016 | 13,9 %
15 — 64 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2016 | 58,0 %
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta 31.12.2016 | 28,1 %
Vahintdan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta taytténeista | 31.12.2015 | 67,4 %
Tybssa kdyvien henkildiden osuus vaestosta 31.12.2015 | 36,4 %
Elakkeella olevien osuus vaestdsta 31.12.2016 | 37,3 %
Asuntokuntien lukumaara 31.12.2016 | 4795
Perheiden lukum&ara 31.12.2016 | 2789
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus 31.12.2015 | 18,8 %
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista 31.12.2016 | 83,6 %
Kunnassa asuvien tyossdkayvien lukumaara 31.12.2015 | 3 627 henkiloa
Kunnassa olevien tyopaikkojen lukumaara 31.12.2015 | 2778
Omassa kunnassa ty6ssakayvien osuus tyéssakdyvista (2 035 henkilda) 31.12.2015 | 56,1 %
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus 31.12.2015 | 8,6 %
Jalostuksen tyopaikkojen osuus 31.12.2015 | 33,4 %
Palvelujen tydpaikkojen osuus 31.12.2015 | 559 %
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien tyopaikkojen osuus 31.12.2015 | 2,1 %
Yritystoimipaikat 2015 807
Kesamokkien lukumaara 31.12.2016 | 3135
Tuloveroprosentti (2013 - 2017 20,00 %) 2018 21 %
Kiinteistovero %:t (2014 -)

- Yleinen 1,00

- Vakituinen asuinrakennus 0,45

- Muu asuinrakennus 1,00

- Yleishyédyllinen yhteiso 0

- Voimalaitos 2,85

- Rakentamaton rakennuspaikka (2017-) 2,00




2 TALOUSARVIO 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

1.1.2 Vaéesto ja muuttoliike

1.1.2.1 VdEestomadran kehitys

Vdestomaaran kehitys 2010 - 2016 / ennakkovékiluku syyskuu 2017
Tilastokeskuksen ennuste vuodesta 2018 lukien
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1.1.2.2 Vdeston kehitys ikdryhmittdin 2010 — 2040

Vaestorakenteen kehitys ikdaryhmittdin 2010 - 2040
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1.1.2.3  Luonnollinen vaestonlisdys
Luonnollinen vaestonlisdays 2010 - 2016
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2017)
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Graafi 1.

Vdestomaaran kehitys 2010 —
2016

Lahde: Tilastokeskus,
ennakkovakiluku syyskuu
2017 (paivitetty 24.10.2017),
Tilastokeskuksen ennuste
vuodesta 2018 lukien
(paivitetty 30.10.2015)

Graafi 2.

Vdestorakenteen kehitys
ikdryhmittdin 2010 — 2040.
Lahde: Tilastokeskus, ika-
rakenteen kehitys 2000 -2016
paivitetty 29.3.2017,
ennakkovakiluku 30.9.2017
paivitetty 24.10.2017,
vaestéennuste 2018-2040
paivitetty 30.10.2015

Graafi 3.

Luonnollinen vaestolisays
2010 — 2016, paivitetty
17.5.2017

Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut 2016 tammi —
syyskuu paivitetty 24.10.2017
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1.1.2.4 Muuttolitke

Muuttoliike 2010 - 2016
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2017)
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100
50
0
-50
-100
-150
-200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ennakko
9/2017
s Syntyneiden enemmyys I Muuttoliike === Kokonaismuutos

Graafi 4.

Muuttoliike 2010 — 2016
Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut tammi —
syyskuu 2017 paivitetty
24.10.2017

Graafi 5.

Vaeston muutos 2010 - 2016
Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut tammi —
syyskuu paivitetty 24.10.2017

Vaestdtappio 2000-luvulla vuoteen 2007 saakka oli maltillista. Sen jdlkeen vuotuinen vaestétappio on
kohonnut selkeasti. Vuoden 2017 ennakkotilaston mukaan muuttoliike on ollut positiivinen, joten sen myéta
my06s kokonaismuutos on aikaisempia vuosia positiivisempi (kuitenkin viela miinuksen puolella).

1.1.3 Tyomarkkinat

1.1.3.1 Tydvoima, tydlliset ja tydpaikat
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Graafi 6.

Ty6voima, tydlliset ja
tyopaikat 2010 — 2015
Lahde: Tilastokeskus
paivitetty 27.9.2017
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1.1.3.2 Elinkeinorakenne

Tyopaikat toimialan mukaan 2010 - 2015 Graafi 7. Typaikat toimialan

1200 mukaan
o ~ | Lahde: Tilastokeskus
600 — | 31.12.2015 (paivitetty
400 — | 28.9.2017)
200 —
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
¥ Maa- ja metsatalous 337 330 304 285 257 239 VUOden 2015 tietojen mukaan
H Teollisuus 766 775 718 707 646 682 P . - T .
B S3hk-,kaasu-ja vesihuolto 7 7 8 5 22 24 .tl.y0pa|kkkk0']en maara0|lﬁ778
B Rakentaminen 254 228 203 222 210 222 yopal qlen Maara vaheni
[ Kauppa,majoitus-ja rav.toiminta 343 341 368 330 325 353 8 " "a edeIIISVUOteen
B Kuljetus, varastointija tieliikenne| 174 164 158 167 165 139 verrattuna.
¥ Rahoitus- kiinteisto-ym.palv. 240 237 237 183 50 41
Yhteiskunnalliset palvelut 914 923 918 958 1044 1021
% Tuntematon toimiala 74 65 55 49 67 57
Tyopaikat tyonantajasektorin mukaan 2009 - 2015 Graafi 8
3500 Ty6paikat tydnantajasektorin
= Vrittajat mukaan 31.12.2015
3000 Lahde: Tilastokeskus
2500 M Palkasaajat, Valtioenemmistdinen (paIVItetty 2792017)
Oy Tuntematon
2 000 M Palkasaajat, Valtioenemmistdinen
Oy Yksityinen sektori
1500 M Palkasaajat, Valtioenemmistdinen
Oy mm. Metséhallitus, Tieliikelaitos
1000 M Palkansaajat Kunta
500
M Palkansaajat Valtio
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Elinkeinorakenne Graafi 9
2500 Elinkeinorakenne 31.12.2015
Lahde: Tilastokeskus
2000 (péivitetty 28.9.2017)
1500
1000 929 934 878 928
500 332 308 %5257 739
65 55 49 67 57
0 -
Alkutuotanto Jalostus Palvelut Tunte-
maton

H2010 F2011 W2012 12013 M2014 2015
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Tydpaikkaomavaraisuus, %

79 7863
78 776
77 76,7 74 76,6
76 75,7
74
2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Ty6paikkaomavaraisuus,%

1.1.3.3  Tydllisyys

Ty6ttomyysaste (%) keskim. / kk

18,0

16,0

14,0

12,0
10,0
8,0
6,0
2,0
2,0
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 30.9.2017

® Koko maa 10,0 9,1 9,4 11,3 12,4 13,4 13,2 10,5

I Pohjois-Savo | 11,8 10,4 10,7 12,1 12,7 14,0 13,4 10,8

W Leppévirta 12,0 11,3 11,6 12,7 12,9 14,1 13,1 9,8
™ Varkaus 16,5 15,4 16,3 17,3 16,9 17,8 17,2 13,5

1.1.3.4 Huoltosuhde

Huoltosuhteen kehitys 2009 - 2015
2,00

1,80

1,60

1,40

1,20

1,00

1,8

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
2009 2012 2013 2014 2015

B Kuopio ml. Maaninka ja Nilsia ™ [ eppivirta W8 Varkaus

Pohjois-Savo === Koko maa

Graafi 10.
Ty6paikkaomavaraisuus, %
31.12.2015

Lahde: Tilastokeskus,
paivitetty 2.10.2017

Graafi 11.

Tyottdmyysaste 30.9.2017
Léhde: Pohjois-Savon liitto /
Pohjois-Savon ELY + TEM
Tyonvalitystilasto,
tilannekatsaus, paivitetty
24.10.2017

Graafi 12.

Huoltosuhteen kehitys 2009 -
2015

Lahde: Tilastokeskus/Pohjois-
Savon Liitto, péivitetty
20.2.2017

Huoltosuhde: tydttomien ja
tydvoiman ulkopuolelia olevi-
en maaré / tyollisten maara.

Véestollisessd huoltosuhtees-
sa tyovoiman ulkopuolisiksi
lasketaan 0—14-vuotiaat ja yli
64-vuotiaat.
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Graafi 13.
e L erts Vaestollinen huoltosuhde
Vaestollinen huoltosuhde 2016 (demografinen) 2016
jaennuste 2017, % Lahde: Tilastokeskus,
747 paivitetty 31.3.2017.
Ennuste 2017 paivitetty

72,5 567 69,8
59,1 60,5 9.10.2017
53,5 54,3

Vaestollinen (demografinen)
huoltosuhde on alle 15 -
vuotiaiden ja yli 65 —
vuotiaiden maaran suhde 15
— 64 — vuotiaiden maaraan.
Matala huoltosuhde kuvaa korkeaa

tyollisyytta ja matalaa tyottomyytta
2016 ennuste2017 sekd aktiivi-ikdisten suurta osuutta
vdestomadadardstd. Huoltosuhde siten
nousee tyollisyystilanteen heikenty-
essd ja laskee tydllisyystilanteen
parantuessa.

Leppdvirta M Varkaus © Kuopio B Koko maa

1.2 Talousarvion ja suunnitelman yleisperustelut

Kansantalouden kehitys (Léhde VM:n taloudellinen katsaus syksy 2017)

Viime vuonna Suomen kansantalous kasvoi 1,9 %. Ennusteiden mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa
tédnd vuonna 2,9 %. Ensi vuoden kasvuksi ennustetaan hieman vaimeampaa 2,1 % kasvua. Vuonna 2019
BKT kasvaa 1,8 %.

Maailmantalouden kasvu ja yritysten kustannuskilpailukyvyn parantuminen parantavat myés suomen
vientiteollisuuden kasvundkymia. Isot tuotannolliset investoinnit mm. metsateollisuuden suurhankkeet
kokonaisuutena kasvattavat investointivolyymia.

Tyoéllisyyden kohentuminen kasvattaa yksityista kulutusta. Kuluttajien ostovoima on parantunut mutta
ennusteiden mukaan heikkenee hieman vuosina 2018-2019. Asuntorakentamisen kasvu on hiipunut. Vuonna
2017 ansiotaso kehittyy pdaosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen mukaisesti.
Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Naiden tekijdiden
yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen arvioidaan hivenen laskevan. Ansiotasoa nostavat kuitenkin muut
tekijat, joiden my6ta ansiotasoindeksi nousee 0,3 % v. 2017.

Julkisen talouden alijag@ma on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet halli-
tuksen paattamat sopeutustoimet seké viime vuonna virinnyt talouskasvu. Alijagdman supistuminen jatkuu
lahivuosina. Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Mydnteisesta
suhdannetilanteesta huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijgamaiseksi.

Julkisen velan maara on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008 jalkeen. Nopea bruttokansantuotteen kasvu ja
alijadman pieneneminen alentavat velkasuhdetta lahivuosina. Vaestdn ikadntymisesta johtuen julkisessa
taloudessa on kuitenkin pitkalla aikavalilla tulojen ja menojen valinen epatasapaino eli kestavyysvaje.
Kestdvyysvajeesta johtuen velkasuhde uhkaa kaantya tulevina vuosikymmenina uudelleen nousuun.

Julkisen talouden alijadma suhteessa BKT:hen ylitti hetkellisesti EU:n perussopimuksessa maaritellyn kolmen
prosentin rajan v. 2014. Taman jalkeen alijaama on painunut selkedsti rajan alle. Julkinen velka sen sijaan
on noussut yli 60 prosenttiin suhteessa BKT:hen ja pysyy rajan yldpuolella lahivuosina.

Riskeja talouskehityksen paranemiselle ovat maailmanlaajuisesti esim. nopean kasvun aiheuttama inflaation
kiihtyminen ja korkojen nousu. Kotimaassa talousennusteiden perustana ovat maltilliset palkkaratkaisut.
Ennakoitua suuremmat korotukset voivat heikentaa tyéllisyyden ja viennin kasvua. Valtiovarainministerio
arvioi kestdvyysvajeen olevan noin kolme prosenttia suhteessa BKT:hen eli noin kahdeksan miljardia euroa
vuoden 2021 tasolla. Viime kevadseen verrattuna kestavyysvajearvio on hieman kasvanut mm. paatettyjen
veronkevennysten seka oletetun tyéttdmyysvakuutusmaksun laskun seurauksena.
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Valtion talousarvioesitys vuodelle 2018 (Lahteet: Valtion TAE 2018, Kuntatalousohjelma
vuodelle 2018)

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2018 on 3,0 mrd. euroa alijadmainen, mika katetaan ottamalla lisaa velkaa.
Alijadma pienenee selvasti verrattuna vuodelle 2017 arvioidusta. Kansantalouden tilinpidon kasittein valtion-
talouden alija@man arvioidaan olevan v. 2018 n. 2,0 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtion talousarvioesityksessa 19.9.2017 vuodelle 2018 talousarvioesityksen maararahoiksi ehdotetaan

55,7 mrd. euroa, mika on n. 0,2 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Hinta-
tason nousu ja talousarvioesityksen rakennemuutokset huomioiden hallinnonalojen maararahat alenevat

0,3 % vuoden 2017 varsinaisen talousarvioon verrattuna. Madrarahatasoa nostaa mm. kasvavat panostukset
karkihankkeisiin sekd nousevat elakemenot. Maararahatasoa toisaalta alentavat hallitusohjelman mukaiset
sopeutustoimet seka alenevat maahanmuuttomenot ja ty6ttdmyysturvamenot.

Valtion budjettitalouden tuloiksi ilman nettolainanottoa arvioidaan 52,7 mrd. euroa. Verojen ja veroluontois-
ten maksujen osuus on 44,0 mrd. euroa. Vuoden 2017 varsinaiseen talousarvioon verrattuna verotulojen
arvioidaan kasvavan n. 2,3 mrd. euroa ja tulot ilman lainanottoa lisdantyvat vastaavasti 2,8 mrd. euroa.

16.11.2017 julkaistiin valtion talousarvion taydennys. Varsinaisten tulojen 32 milj. euron lisdys ja
maararahojen 99 milj. euron lisdys huomioon ottaen vuoden 2018 téydentéva talousarvioesitys lisaa valtion
nettolainanoton tarvetta 67 milj. eurolla. Valtion nettolainanotoksi v. 2018 arvioidaan 3,0 mrd. euroa.
Valtionvelan madran arvioidaan olevan vuoden 2018 lopussa n. 110 mrd. euroa, mika on n. 47 % suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Kuntien valtionavut

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,6 mrd. euroa v. 2018, ja ne nousevat vuodelle 2017
budjetoidusta n. 0,1 %. Laskennallisiin valtionosuuksiin ehdotetaan yhteensa 9,4 mrd. euroa, mikd on 1,4 %
vuodelle 2017 budjetoitua vahemman. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat useat tekijat, joista
merkittdvimmat ovat kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys seka valtion ja kuntien
vdlinen kustannustenjaon tarkistus, joka my6s vahentaa valtionosuutta. Hallitusohjelman mukaiset kuntien
tehtavia vahentdvat toimenpiteet vahentdvat seka kuntien menoja etta valtionosuutta. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on n. 129 milj. euroa heikentdva v. 2018. Kuntatalouteen
vaikuttavat v. 2018 merkittévasti myds muut tekijat kuin valtion paatdkset, kuten kuntien
tyovoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus. Kuntatalous on lievasti alijadmainen kansantalouden
tilinpidon mukaan v. 2018, alijddman kasvaessa hieman vuodesta 2017.

Taydennysesityksessa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan lisattavaksi yhteensa 118,7 milj.
euroa, joka aiheutuu valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen korjauksesta, laskennallisten
kustannusten maaraytymistekijdiden muutoksesta ja kotikuntakorvausten muutoksesta. Kustannustenjaon
tarkistuksen valtionosuutta vahentdva vaikutus pienenee -178 milj. eurosta -68 milj. euroon vuonna 2018.
Merkittavimmat muutokset kuntien vuoden 2018 valtionosuusrahoituksessa johtuvat kilpailukykysopi-
muksesta (uutta vdahennysté -118 milj. euroa, -22 €/asukas) ja veromenetysten kompensaatiosta, joka lisaa
valtionosuutta 131 milj. euroa vuonna 2018. Muutoksen jélkeen kunnan peruspalvelujen valtionosuus on

8 543 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus vdahenee noin 35 milj. euroa vuodesta 2017.

Vuonna 2018 kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,34 % ja kuntien omarahoitusosuus
74,66 % valtionosuuteen oikeuttavista kustannuksista. Valtionosuusprosentti kuvaa kustannustenjakoa
kunta-valtio-suhteessa koko maan tasolla. Laskennallisten kustannusten eroista johtuen kunnan oma
valtionosuusprosentti vaihtelee Helsingin 16,90 prosentin ja Ristijarven 47,24 prosentin valilla.

Valtiovarainministeridn syyskuun ennusteen mukaan julkisen talouden alijagéama v. 2017 on 1,2 % ja heikke-
nee hieman v. 2018 ollen arvion mukaan 1,4 % BKT:sta. Nain ollen Suomi tayttaa EU lainsaddanndn alijaa-
maa koskevan kriteerin. Suhdannenousun siivittémana hallituksen asettama tavoite velkasuhteen taittumi-
sesta v. 2019 arvioidaan saavutettavan. Valtionhallinto ja paikallishallinto ovat kuitenkin edelleen alijgamai-
sid v. 2021 eli velaksi elaminen jatkuu.
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Veroperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten kokonaisvaikutus pienentaa kunnallisveron
tuottoa 26 milj. eurolla v. 2018. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset kompensoidaan
taysimaaraisesti.

HallitusohjelIman mukaan kiinteistéveroa korotetaan hallituskaudella vuosittain siten, etta kiinteistoveron
tuotto kasvaa yhteensa 100 milj. eurolla eli n. 25 milj. euroa vuosittain. Taman korotusohjelman liséksi
hallitus on erilliselld padtoksella korottanut veroa 50 milj. eurolla v. 2017. Lisdksi vuodesta 2018 Idhtien
usean tuulivoimayksikdon muodostamaan tuulivoimapuistoon kunta voi soveltaa voimalaitoksen
kiinteistoveroprosenttia, jos puiston nimellisteho on yhteenlaskettuna vahintadan 10 megavolttiampeeria.
Taman arvioidaan lisadvan kiinteistoveron tuottoa n. 5 milj. eurolla. Kiinteistdveroa korotetaan vuodelle 2018
aikaisempien paatosten lisaksi 25 milj. eurolla, jolla kompensoidaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
alentamisen vaikutusta. Korotukset yhteensa v. 2018 ovat siten 55 milj. euroa.

Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotetaan 60 milj. euroa vuoden 2018 tasossa arvioituna
korottamalla jako-osuutta 1,03 prosenttiyksikélld vuodesta 2018 Iahtien. Jako-osuuden korotus kompensoi
osaltaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta aiheutuvaa tulomenetysta kunnille. Varainsiirtovero
poistetaan tietyissa yhtiomuodon muutoksissa, minka arvioidaan lisdavan kuntien yhteiséverotuottoa n. 1
milj. eurolla v. 2018.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin
v. 2018 (milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -77
Ty6n verotuksen keventdminen -105
Asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen 13
Lapsivdhennyksen voimassaoloajan paattyminen 38
Kiinteistdveron korotus hallitusohjelman mukaisesti 25
Kiinteistdveron korotus varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensoimiseksi 25
Tuulivoimapuistojen kiinteistévero

Varainsiirtoveron poistaminen tietyissa yhtiomuodon muutoksissa 1
Kuntien yhteisdveron jako-osuuden korotus (varhaiskasvatusmaksukompensaatio) 60
Yhteensa 15

Maksuperusteiden muutokset

Pieni- ja keskituloisten seka monilapsisten perheiden varhaiskasvatusmaksuja alennetaan vuodesta 2018
alkaen syksylld 2017 annettavan hallituksen esityksen mukaisesti. Hallitus on paattédnyt kompensoida
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kuntataloutta heikentavaa vaikutusta lisaamalla peruspalvelujen
valtionosuutta 25 milj. eurolla seka korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta 60 milj. eurolla ja
kiinteistoveroa 25 milj. eurolla.

Hallitus vahvistaa kuntataloutta antamalla kunnille mahdollisuuden maksutulojen lisédmiseen. Hallitus antaa
eduskunnalle vuoden 2017 aikana esityksen laeiksi jatelain ja ymparistdnsuojelulain muuttamisesta, minka
arvioidaan lisddvan vuodesta 2018 alkaen vuosittain kuntien maksutuloja noin 5 milj. eurolla.
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Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen, milj. euroa, muutos 2017—2018%
Menot Tulot Netto

1. Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset
VM, Peruspalvelujen valtionosuus

Ammatillisen koulutuksen uudistukseen liittyva oppilas- ja opiskeluhuoltopalveluiden laajennus 6 6 0
Kilpailukykysopimukseen liittyva vahennys 0 -119 -119
Omais- ja perhehoidon kehittdmisesta seuraava saasto -35 -9 26
Perhehoidon kehittaminen 5 5 0
Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle, vahennys kuntien hallintomenoissa -8 -4 4
Pitkaaikaistyottomien elaketuki -24  -30 -6
Paivystyksen ja erikoissairaanhoidon uudistus -125 -32 93
Reseptien voimassaolon pidentdminen -3 -1 2
Vanhuspalvelujen laatusuosituksen tarkistaminen -17 -4 12
Varhaiskasvatuksen henkildstomitoituksen muutos -2 -1 1
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi: Valtio-osuuden korotus 2 0 25 25
VATI-hankkeen tuottavuussaasto -1 0 1
VM yhteensa -203 -163 40

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon tukeminen 10 10 0
Ammatillisen koulutuksen tarjonnan lissaminen 1000 opiskelijavuodella 6 6 0
Avustukset koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 13 13 0
Kerhotoiminnan tukeminen ja perusopetuksen laadun kehittdminen -3 -3 0
Kouluttamattomien varannon purku ammatillisessa lisé- ja oppisopimuskoulutuksessa -7 -7 0
Kuntien tehtdvien vahentaminen (lukiokoulutus) -0,2 -0,2 0
Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen rahoitusjarjestelmamuutoksen vaikutusten kompensoiminen -8 -8 0
Nuorten aikuisten osaamisohjelman asteittainen paattyminen -13 -13 0
Oppisopimuskoulutuksen lisdrahoituksen poistuminen -10  -10 0
Osaamisen ja koulutuksen karkihankkeet 2 2 0
Perusopetuksen alueellisen eriarvoisuuden torjunta 10 10 0
Saamelaisten kotiseutualueen kuntien saamenkielisten lasten varhaiskasvatuspalveluiden turvaaminen 0,1 0,1 0
Siirto yleissivistavan koulutuksen kehittamisesta Kotkaniemen museon vuokraan ja Olavinlinnan katoksen vuok-

raan -0,05 -0,05 0
Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja eri jarjestdmismuotoja yhdistavien koulutusratkaisujen lisdrahoituksen

poistuminen -3 -3 0
Tyovoimakoulutuksena jarjestettavan ammatillisen koulutuksen asteittainen siirto OKM:n hallinnonalalle 33 33 0
Varhaiskasvatuksen maksuttomuuskokeilu 5 5 0
Vieraskielisten oppilaiden opetuksen tukeminen 2 2 0
Yleissivistavan koulutuksen innovatiiviset oppimisymparistét, digitaaliset koulutuspilvipalvelut, tieto- ja viestinta-

tekniikan opetuskayton edistaminen seka sen hyédyntéminen 1 1 0
OKM yhteensa 38 37 0
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Karkihanke: Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma -7 -2 5
Kéarkihanke: Osatyokykyisille vaylia tydhon, kuntapilotit -1 -1 0
Koulutus-EVO-korvaukset 1 1 0
Valinnanvapauden pilottihankkeet 80 80 0
Valtion korvaus kunnille ja kuntayhtymille laittomasti maassa olevien kiireelliseen sosiaalihuoltoon 5 5 0
STM yhteensa 78 83 5
Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Karkihanke: Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kaynnistdminen -1 -1 0
Ohjaamo-toiminnan vakiinnuttaminen 5 5 0
Palkkatuki kunnille ja pitkaaikaisty6ttomyyden vahentamisen madraaikainen kokeilu -3 -3 0
TEM yhteensa 1 1 0
Ympadristoministerion hallinnonala

Jatelain muutos, jolla mahdollistetaan valvontaviranomaisille valvontamaksujen periminen jdtelain edellyttdmista

tarkastuksista ja valvonnasta. 0 2 2
Ymparistonsuojelulain 205 §:n muutos siten, etta kunta voi perid maksun myds onnettomuus-, haitta ja rikko-

mustilanteissa tehtavista tarkastuksista 0 1 1

YM yhteensa 0 4
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Menot Tulot Netto
2. Verotuksen ja maksujen muutokset

Kiinteistdveron korottaminen hallitusohjelman mukaisesti 0 25 25
Tuulivoimapuistojen kiinteistévero 0 5 5
Tuloveroperustemuutoksista seuraava verotuottomenetys (-131 milj. euroa) ja niiden valtionosuuskompensaatio 0 0 0
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen? 0 -91 -91
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi: Yhteiséveron jako-osuuden muutos? 0 60 60
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi: Kiinteistéveron korotus? 0 25 25
Verotuksen ja maksujen muutokset yhteensa 0 24 24
3. Kustannustenjaon tarkistus

VM 0 -177 -177
OKM 0 -3 -3
Kustannustenjaon tarkistus yhteensa 0 -180 -180
4. Indeksijaadytykset

Valtionosuusindeksin jaadytys

— VM 0 42 -4
— OKM 0 -4 -4
KEL-indeksin jaadytys ja indeksisidonnaisten menojen lisdvahennys

— Vaikutus kuntien osuuteen etuusmenoista -8 0 8
— Vaikutus kuntien verotuloihin 0 17 17
Indeksijaadytykset yhteensa -8 -29 -21
Valtion toimenpiteiden vaikutukset yhteensa -94 -223-129

1 valtion budietilla on kuntatalouteen myds vélillisid vaikutuksia, joita ei ole huomioitu téssé taulukossa.
Taulukossa luvut on pydristetty Idhimpaan tayteen miljoonaan euroon, josta johtuen luvut ei valttamatta
summaudu yhteen.

2 Varhaiskasvatusmaksujen alennuksesta aiheutuvat tulomenetykset kompensoidaan kunnille
taysimaaraisesti.

Tyollisyystilanne (Ldhde: Pohjois-Savon Ely-keskus / Tyollisyyskatsaus Syyskuu 2017)

Leppavirralla tyottémia tydnhakijoita on 9,8 %. Véhennys vuoden 2016 syyskuuhun on 17 %. Tydttémia
tyonhakijoita oli 11,6 % syyskuussa 2016. Tyottdmien tydnhakijoiden maara laski syyskuussa edellisen vuo-
den vastaavasta ajankohdasta kaikilla elinkeino, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY) alueilla; eniten Pir-
kanmaalla (24 %) ja Keski-Suomessa (22,6 %). Pohjois-Savossa tyéttémyys aleni 11 %, vauhti on kuitenkin
koko maan keskiarvoa hitaampaa. Koko maan tasolla tyéttomyys aleni 16,4 %. Seutukunnittain tarkasteltuna
tyottdmien maara vaheni kaikissa Pohjois-Savon seutukunnissa edellisvuoden syyskuuhun verrattuna, eniten
Varkauden seudulla ja Koillis-Savossa (15 %).

Ty6ttdmien tyonhakijoiden maara vaheni Suonenjokea (+7 %) ja Tervoa (+1 %) lukuun ottamatta kaikissa
muissa Pohjois-Savon kunnissa. Eniten ty6ttdmien maara vaheni Rautalammilla (25 %), Kaavilla (19 %) ja

Rautavaaralla (18 %). Korkeimmat ty6ttdmien osuudet tydvoimasta olivat edelleen Rautavaaralla (13,9 %),
Tuusniemella ja Varkaudessa (13,5%).

Matalimmat tyéttdmien osuudet tydvoimasta olivat Siilinjarvella (7,3 %) ja Rautalammilla ja Keiteleelld (7,9
%). Kuopion ty6ttémien osuus tydvoimasta oli 11 % ja Iisalmen 11,5 %.
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Asuntojen rakentamistarve Leppavirralla

Omakotitalojen rakentamisen maara viime vuosina: 10-15 uutta taloa rakennetaan ja valmistuu vuosittain.
Vuonna 2017 on uusia asuinrakennusten rakennuslupia mydnnetty marraskuun loppuun mennessa 9 kpl.
Uutta kerros- ja rivitalorakentamista ei ole rakenteilla. Erilaisia rakennuslupia mydnnetadn vuosittain noin
200 kpl.

Ikaihmisten asumisen haasteena Leppavirralla on kerrostalojen hissittémyys seka rakennuskannan
vanhanaikaisuus. Leppavirralla on ikdihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja vanhustentaloyhdistyksella.
Asunnot ovat padasiassa 70-luvulla rakennettuja ja melko huonokuntoisia.

Artun palveluasunnot Oy:n senioritalo valmistui elokuussa 2017. Rakennuksessa on 28 vuokra-asuntoa
ikaihmisille seka 30 paikkaa tehostetulle palveluasumiselle. Kauppilanmaden Laidunkujalle valmistuu
Hoivaneliét Oy:n 30 asuntoinen palvelutalo maaliskuussa 2018.

Leppavirran kunta aloitti 60-paikkaisen tehostetun palveluasumisyksikon Virrankodin rakentamisen vuoden
2017 alussa terveysaseman laheisyyteen. Hankkeelle on myénnetty ARAN:n avustus noin 2,4 milj €.
Leppavirran kunnan omistuksessa on télla hetkelld 13 osakehuoneistoa. Vuokralla olevia huoneistoja pyritadn
myymaan.

Maankdytdn suunnittelussa asemakaavahankkeilla ajantasaistetaan keskustaajaman asemakaavaa ja luodaan
uusia erillispientalotontteja taajamiin. Kaavaehdotukset ovat valmistumassa kirkonkyldn taajamassa ja
Oravikosken koulun ymparistdssa. Lisdksi asuinalueen asemakaavahanke on vireilld Sorsakosken
Suoniemessa. Yleiskaavahankkeita on Iahddssa vireille Konnuslahdessa ja valtatie 5 ymparistossa taajaman
kohdalla.

Suunnittelukaudelle ajoittuvat alueelliset kehittamishankkeet (tekninen johtaja Virve Wright ja
elinkeinoasiamies Anu Haivalainen)

Ekovoimalaitos Riikinvoima Oy aloitti koepoltot kesalla 2016. Laitoksen vastaanotto tapahtui huhtikuussa
2017. Ekovoimalaitoksen vihkidisid vietettiin 13.11.2017. Riikinvoiman ja Varkauden LVL-investoinnin
tuloksia paastaan nyt ndkemaan aluetaloudessa kun ne toimivat taydella teholla.

Voimalaitosalueen ymparistodn on valmisteilla asemakaava ja alueelle suunnitteilla myds muuta
yritystoimintaa. Voimalaitos ja sen tuomat materiaalivirrat mahdollistavat myds muun kiertotalouteen
liittyvan liiketoiminnan. Ekovoimalaitoshanke on kahdeksan kunnallisen jateyhtion seka Varkauden
Alueldmpd Oy:n yhteinen hanke. Ekovoimalaitoksen toiminta-alue kasittaa 57 kuntaa viiden maakunnan
alueella. Hankkeen ensisijaisina tavoitteina on lisata Itd- ja Keski-Suomen seka Kainuun alueella toimivien
jatehuoltoyhtididen syntypaikkalajitellun yhdyskuntajatteen hyddyntamista seka turvata Varkauden
kaupungin tarvitseman kaukoldammon tuotanto.

Pohjois-Savon ELY keskus jatkaa valtatie 5:n suunnittelua Leppavirran taajaman kohdalla. Vaihtoehtojen
vertailun pohjalta paadyttiin parantamaan valtatietd nykyiselld paikallaan. Valtatie on keskikaiteellinen
ohituskaistatie, kaikki liittymat ovat eritasoliittymia ja nopeusrajoitus on 100 km/h. Leppavirran kunnassa
hanke etenee yleiskaavamuutoksella.

Niittysmaki-Konkanmaki tuulivoimapuisto valmistui Leppavirran kunnan Saahkarlahden kyldan loppukesalla
2017. Alueella on kolme noin 145 metrin korkuista tornia.

Kuopioon suunnitteilla olevan Finnpulp - sellutehtaan investoinnin lopullinen toteuttamispaatds ajoittuu vuo-
den 2018 toiselle vuosipuoliskolle. Kokonaistyéllistamisvaikutus rakentamisaikana olisi 5 700 hlétydvuotta ja
toiminnan kaynnistyessa 3 400 koko arvoketjussa — joten tama tulisi varmasti vaikuttamaan koko alueen
talouteen, my6s Leppavirralle.

Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti ettd omassa kunnassa (elinkeinoasiamies Anu
Haivaldinen)

Talouskasvun nopeus yllatti vuonna 2017 ja positiivinen vire tulee jatkumaan myds 2018. Varkauden
seudun liikevaihto kasvoi 2017 perdti noin 7 % edellisvuoteen verrattuna, mika oli kuusi prosenttiyksikkda
ennusteita enemman. Alueen talouskasvuun ovat siivittédneet raskaat teollisuuden investoinnit, viennin kasvu
ja metalliteollisuuden hyva kysyntdtilanne. Valtiovarainministerion arvion mukaan koko maan talouskasvu
hidastuu noin kahden prosentin tuntumaan vuonna 2018. Talouskasvua kiihdyttad vientiteollisuuden kasvu
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seka raskaan teollisuuden suurinvestoinnit, kun taas ostovoiman huono kehitys jarruttaa talouskasvua.
Leppavirran ja Varkauden alueen talouden rakenteen tuntien talouskasvu tulee talousalueella
todenndkoisesti olemaan koko maan keskiarvoa nopeampaa, arviolta n. 3-4%.

Viimeisen puolentoista vuoden aikana tyottdmien maara on Leppavirralla oleellisesti véahentynyt, syyskuussa
2017 tyottdmyysprosentti sukelsi jo alle 10 prosentin. Tydttémyys alenee vuosina 2018-2019 edelleen noin
kahdeksan prosentin tuntumaan ja on todennakdista etta tydvoiman kohtaanto-ongelmia alkaa esiintya
enemman. Tama vaatii yrityksilta, kunnilta, Te-palveluilta ja muilta julkisilta toimijoilta uudenlaista
lahestymistapaa tyomarkkinoihin. Huolimatta tyodllisyyden positiivisesta kehittymisestd, alueen palkkasumma
ei ole kasvanut. Yksityisen kulutuksen alueella talouden positiivinen vire ei ndin ollen ndy kovin vahvasti.
Leppavirtalaisissa yrityksissa tilauskanta on edelleen hyva edellisiin vuosiin verrattuna. Aiempien vuosien
investoinnit ja kehittamistyé nakyy vuonna 2018 kasvuna ja tuloksien parantumisena.

Pohjois-Savon maakunnassa vaestdnkehitys oli vuonna 2017 erityisen heikko, maakunta menetti seka
luonnollisen poistuman kautta ettd muuttotappion kautta yli tuhat henkea. Vuosi 2017 on Leppavirralle
pitkdsta aikaa muuttovoitollinen. Poikkeuksellisen heikko syntyvyys ja suuri kuolleisuus kaantaa
vaestdomuutoksen kuitenkin negatiiviseksi.

Maatalouselinkeinojen haasteet ovat jatkuneet myds vuonna 2017, poikkeuksellisen heikon satovuoden
takia. Elintarvikevienti on elpymassa ja tama alkaa todennakdisesti vaikuttaa positiivisesti myos
tuottajahintoihin. Maanviljelijat ovat kompensoineet heikkoja vuosia metsatuloilla, mika on nakynyt erityisesti
padomatulojen kasvuna. Uusia investointeja maatalouteen ja luonnonvara-aloille tarvittaisiin enemman.

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto tai lainsaadantomuutokset
Maakuntahallintouudistus (Lahde: alueuudistus.fi / Tiekartta):

Lainsdddanto voimaan,  paakuntavaltuustojen Tehtavét siirtyvatmaakunnille
maakuntienvéliaikaiset  toimikausi
valmisteluelimet

Esivalmistelu 112019 -
| 2016 - 6/2018 6/2018 - 12/2018 31.12.2019 1/2020

2017 2018 2019 2020

Méakunnanhaﬂm!o;a Viliaikaisen toimieli ategian Valtuusto toiminnassa: mm. maakuntastrategian

paatoksenteko asettamisen valmistelu  ja hallintosdannon valmistelu  hyvaksyminen, maakuntakonsernin

o IS rakentaminen, talousarvion laadinta,

Demokratia ja B " I ) osallisuusjarjestelmasti paattiminen

osallisuus Osallisuusjirjestelmén suunnitteluja  Maakuntavaalit Lopullinen
wvaalien toimittamisen valmistelu 10/2018 selvitys

Henkilists I I — siirtyvasts
Alustava selvitys siirtyvasta henkildstéstd - 10/2018 Yhteistoimintamenettelyt henkildstosti

valmiit - 9/2018 12/2019
L]

Selvitykset kunnan sopimuksista ja kuntayhtyman
omaisuudesta 2/2019

1012019

:g{TD{‘Jaal{m{o Maakunnan palveluiden Maakuntien digi- aakuntienyhteinen  |CT-palvelukeskus:
madrittely muutosohjelma toiminta- ja Palvelukokonaisuuden
tietoarkkitehtuuri haltuunotto yhteistydss3 alueiden
kanssa ja palveluiden rajoitettu
ICT-palvelukeskus kaynnistiminen

perustetaan

Uusille maakunnille siirtynevat sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi 1.1.2020 lahtien seuraavat tehtavat:
e sosiaali- ja terveydenhuolto

e  pelastustoimi

e ymparistéterveydenhuolto

e maatalous ja maaseudun kehittdminen

e alueiden ja niiden elinkeinoeldman kehittéminen, yritys-, tyd- ja elinkeinopalvelujen jarjestaminen
seka kotouttamisen edistéminen

e alueiden kaytdn suunnittelu ja ohjaus, maakuntakaavoitus seka rakennustoiminnan edistéminen

e kala- ja vesitalous, vesihuollon suunnittelu seka vesi- ja merenhoito

o liikennejarjestelmasuunnittelu ja alueellinen tienpito

e maakunnallisen identiteetin sekd kulttuurin, osaamisen ja liilkunnan edistaminen

¢ yhteiskunnan turvallisuusstrategiaan kuuluva alueellinen varautuminen.

e lain perusteella annettavat muut alueelliset tehtavat.
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SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUKSEN AIKATAULU

7-11/2017 1-2/2018 1/2019 alkaen 1/2020
Uuden valinnan- Mahdolliset muutokset Maakuntavaltuustot ja Jarjestamisvastuu
vapauslain valmistelu: valinnanvapauslain maakunnat jarjestaytyvat siirtyy maakunnille, uusi
pykalat ja perustelut, luonnokseen, viimeistely lainsaadanto voimassa
vaikutusarvio, kdannokset laintarkastuksen jalkeen
1/2019
Maakuntavaltuustot ja 1/2020 alkaen
11-12/2017 3/2018 maakunnat jarjestidytyvit Valinnanvapaus laajenee
Valinnanvapauslain luon- Uusi valinnanvapaus- erillisen vaiheistuksen
nos lausuntokierroksella lakiesitys eduskunnalle mukaan
2-4/2019
Maakuntien paatokset
5/2018 sote-jarjestamisesta ja
Sote- ja maakuntauudis- valinnanvapauden
tuksen ja valinnanvapauden toteuttamisesta

lait hyvaksytdaan

8-9/2019
Maakuntastrategiat ja
vuoden 2020 talousarviot +
sopimussiirrot

6/2018
Lait vahvistetaan ja osa voimaan,
véliaikaishallinto aloittaa

10/2018
Maakuntavaalit

Suurin muutos on jako kolmeen hallinnon tasoon. Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetaan kolmella
tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta. Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen
maakuntajaon pohjalta. Jatkossa 18 maakuntaa jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja

terveyspalvelut. Maakunnille siirtyy myds muita tehtavia ELY-keskuksista, TE-toimistoista,
aluehallintovirastoista, maakuntien liitoista ja muista kuntayhtymista seka kunnista. Tama vahentaa
merkittavasti erilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamisesta vastaavien ja kuntien yhteisten
lakisaateisten organisaatioiden maaraa, kun tehtavat siirtyvat lahes 190 eri vastuuviranomaiselta 18
maakunnalle. Uudistuksen my6ta palveluja pystytdan johtamaan paremmin alueellisesti tasapainoisena
kokonaisuutena.

Kuntalakiuudistus

Kuntalaki uudistettiin vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa uusi laki tuli osittain voimaan 1.5.2015.
Kokonaisuudessaan laki uudistui valtuustokauden alusta eli 1.6.2017 lukien jolloin sovellettavaksi tulivat
seuraavat luvut:

¢ 4 Juku. Valtuusto

¢ 5 Juku. Kunnan asukkaiden osallistumisoikeus

¢ 6 luku. Kunnan toimielimet

¢ 7 luku. Kunnan johtaminen ja kunnanhallitus

¢ 10 luku. Luottamushenkil6t

¢ 12 |luku. Paatoksenteko- ja hallintomenettely

¢ 16 luku. Oikaisuvaatimus ja kunnallisvalitus.

Leppavirran kunnassa hyvaksyttiin uusi Hallintosaantd 1.6.2017 jolla korvattiin edellinen 1.1.2013 voimaan
tullut Toimintasaantd. Hallintosaéntoa paivitetdan 1.1.2018. Organisaatiomuutoksena on varhaiskasvatuksen
siirto perusturvalautakunnasta koululautakuntaan vuoden 2018 alusta.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Kansalaisopistopalvelut tuottaa Sisé-Savon Kansalaisopisto 2018 alusta. Taiteen laaja perusopetus musiikin
ja tanssin alalla toteutetaan yhteistyssa Soisalo-opiston kanssa. Kunta osallistuu aktiivisesti maakunta-
uudistuksen valmistelutydhon. Osallistutaan alueelliseen tietohallinnon kehittamishankkeeseen jossa mm.
valitaan yhteinen asianhallintaohjelmisto.

Muutokset ja kehittamistarpeet Kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatiossa

Leppavirran Monitoimitalo Oy vuokraa monitoimitaloa operaattoriyhtié Leppavirta Areena Oy:lle. Kunta ja
kunnan tytaryhteiso Virkistysuimala Leppdkerttu Oy ovat operatiivisessa yhtiossd vahemmistoosakkaina
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kumpikin 12 % osuudella. Monitoimitalossa on vuokralaisena myds Leppavirran Ladkaripalvelut Oy.
Leppavirran Monitoimitalo Oy:n budjetoitu tulos vuodelle 2018 on 680,69 euroa. Investointeja ei ole
budjetoitu. Lainakanta lyhenee n. 0,3 milj euroa v 2018 ja on vuoden lopussa 6,03 milj. euroa. Leppavirran
kunta ostaa operatiiviselta yhtiolta leppavirran Areena Oy:lItad palveluja 695 000 eurolla vuonna 2017 ja 2018.

Vuokrataloyhti6é Leppavirran Kiinteistdé Oy:n budjetoitu tulos on ensi vuodelle 14 965 €. Investointeja ei ole
budjetoitu. Remontit toteutetaan kassavaroin. Lainakanta lyhenee 0,5 milj. euroa ja on vuoden lopussa
7,165 milj. euroa. Lisdksi kunnalle on padomalainaa 1,908 milj. euroa.

Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n budjetoitu tulos on 59 990 €. Palveluostoja Virkistysuimalalle esitetdan
lisattdvaksi 200 000 eurosta yhteensa 421 000 euroon vuonna 2018. 221 000 euron lisdostoilla lisataan
kunnan koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden asiakasryhmien kayttévuoroja vuonna 2018. Jarjestely on
vuoden kestava kokeilu.

Hotelli- ja kylpylakiinteistojen peruskorjauksen suunnittelu on kdynnistetty 2017. Hankesuunnitteluun on
varattu 0,2 milj vuonna 2018. Myds Vokkolan energiaselvitys tehtiin 2017 ja selvityksen tulokset
hy6dynnetaan osana peruskorjaussuunnitelmaa.

Kuntakonsernin yhtidrakenne tarkastellaan kokonaisuudessaan 2018 ja tarvittavat uudistukset saatetaan
voimaan jo 2019 alusta.

Vokkolan alueen toiminnat on saatava vakiinnutettua, tasapainoon talouden osalta ja alue ymparivuoden
toimivaksi. Yksityinen Seikkailupuisto avautui kevaalld Kalmalahden rantapuistoon ja sen my6té kuntalaisten
ja matkailijoiden palvelutarjonta on parantunut entisestaan. Vokkolan alueelle nykyisen pesapallokentan
paikalle suunnitellaan ja toteutetaan hiekkatekonurmikentta 2018 kesaksi.

2 Leppavirran kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille
2018-2020

2.1 Talousarvioesitys

Vuodelle 2018 ja suunnitelmavuosille 2019-2020 tavoitellaan tasapainoista taloutta. Kayttétalouden menoke-
hitys on sopeutettava heikkenevaan verotulorahoitukseen ja valttdmattémien investointien my6ta kasvaviin
rahoituskustannuksiin. Vuosien 2017-2020 investoinnit ovat yli 40 milj. euroa. Sote-palveluissa vuotuinen
kasvu on n. 1 milj. euroa. Talousarvioraami hallintokunnille oli -1,6 milj. euroa alijgamainen.

Kunnanvaltuusto paatti korottaa tulovero%:n 20 %:sta 21 %: iin vuodeksi 2018. Vero%:n korotuksen tuot-
tovaikutukseksi on arvioitu n. 1,3 milj. euroa. Kiinteistéverot pidettiin ennallaan. Kiinteistéverotuksen osalta
kdynnistettiin vuonna 2017 selvitys. Kiinteistdveron perusteena olevat kiinteistotiedot tarkastetaan ja paivite-
taan ajan tasalle koko kunnassa. Selvitystydon kokonaiskustannus on n. 1 milj. euroa kolmelle vuodelle jaet-
tuna eli 0,330 milj. / v.

Talouden tasapainottamisohjelma kaynnistettiin 2017 alusta ja kunnanvaltuuston 4.5.2017 hyvaksyma toi-
menpideohjelma toteutetaan taloussuunnitelmakaudella. Mm. edelld mainittu kiinteistéveroselvitys on osa
hyvaksyttya tasapainottamisohjelmaa.

Tehtyyn tasapainottamisesitykseen siséltyi 2,050 milj. euron tasapainottamistoimenpiteet, joista henkildsto-
kuluihin vaikuttavia 1, 219 milj. euroa, tilaratkaisuja 0,110 milj. euroa, muita palveluostokuluihin vaikuttavia
0,181 milj. euroa / v, tuottojen kasvua 0,540 milj. euroa Tasapainottamistoimien toteuttamiseksi vaadittavat
valittdmat investoinnit ovat 0,960 milj. euroa. Tasapainottamistoimien nettovaikutus vuotuisiin kuluihin on
1,090 milj. euroa vuoden 2019 loppuun mennessé verrattuna 2016 tasoon. Esitys sisaltdé toimintojen uudel-
leenjarjestelyja jotka vaikuttavat myds henkiléston asemaan.

Vuonna 2017 talous toteutuu olennaisesti talousarviota parempana. Talousarvio oli -2 milj. euroa alijgamai-
nen. Odotettavissa on jopa ylijaamainen tilinpaatds. Kuntien verotulot kehittyivat syksyn 2016 ennusteita
huomattavasti positiivisemmin. Leppavirralla verotulot toteutuvat 1 milj. euroa budjetoitua parempana eli
kdytannodssa edellisvuoden tasossa. Verotuloennuste vuodelle 2017 on 33,2 milj. euroa kun budjetti oli
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32,250 milj. Valtionosuus vaheni vuodelle 2017 -0,750 milj. ja vahenee ensi vuonna edelleen n. -0,490 milj.
euroa. Kayttétalouden maararahat eivat kokonaisuutena vylity.

Kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta henkildstokulut ovat pienentyneet yli 1 milj. euroa edellisvuodesta.
Palkkoja ei korotettu vuodelle 2017 ja lomarahoihin tuli 30 % leikkaus. Palkat ovat pienentyneet 0,3 milj.
euroa. Tyonantajamaksuja pienennettiin. Vaikutus on n. 0,4 milj. euroa. Ennen vuotta 2004 elakkeelle siirty-
neista perittdva eldkemenoperusteinen maksu pieneni téna vuonna n. 0,4 milj. euroa verrattuna edellisvuo-
teen. Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelan hoidettavaksi pienentaa vuoden 2017 nettomenoja 0,4 milj.
euroa. Perustoimeentulotuen rahoitus jakaantuu jatkossakin 50 % / 50 % kunnan ja valtion kesken. Kunnan
osuus vahennetaan jatkossa peruspalvelujen valtionosuudesta.

Palvelujen ostot ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna 1,2 milj. euroa. Erikoissairaanhoitoon varattiin
vuodelle 2017 1 milj. euroa enemman kuin vuoden 2016 toteuma. Nayttaa etta sairaanhoitopalvelujen kayttd
toteutuu budjetoidun mukaisesti.

Vuonna 2017 kaynnistyi laajamittainen investointiohjelma. Tehostetun palveluasumisen yksikké Virrankoti on
rakenteilla ja valmistuu kesakuussa 2018. Alakoulun rakennusty6t kdynnistyivat elokuussa ja koulu valmistuu
2018 syksylla. Oravikoski-Leppavirta siirtoviemarin rakennustyot ovat kdynnissd. Investoinnit vuodelle 2017
olivat 17,5 milj. ARA avustaa Virrankodin hanketta 2,4 milj. eurolla. Kunnanvaltuuston paatokselld 10 milj.
euron alakoulu rahoitetaan leasing-rahoituksella. Hankkeen rahoittaja Kuntarahoitus Oyj omistaa koulun ja
vuokraa sen kunnalle 25-vuotisella vuokrasopimuksella. Uusien asuinalueiden kunnallistekniikan rakentami-
nen kaynnistyy 2018.

Vuonna 2018 ulkoiset toimintatuotot ovat 0,3 % isommat kuin vuonna 2017. Ulkoisissa toimintakuluissa on
1,6 %, 1,080 milj. euron kasvu. Toimintakate heikkenee 2,5 % eli 1,385 milj. euroa. Tulovero %:n korotuk-
sen seurauksena verotulokasvuksi arvioidaan 7 %, n. 1,3 milj. euroa ja valtionosuudet puolestaan véahenevat
-0,490 milj. euroa.

Palvelutarpeen kasvu hoivapalveluissa lisda ensi vuonna perusturvalautakunnan menoja. Pappilanpuiston
tehostetun palveluasumisen 30-paikkainen yksikkd valmistui loppukesastd. Kunta vuokrasi 2017 syyskuun
alusta omaa toimintaansa varten 15 paikkaa Pappilanpuistosta ja perusti Herrankukkaro-hoivapalveluyksikén.
Palvelusetelilld ostetaan Ukonhatulta toiset 15 paikkaa. Pikkuleivola tyhjeni. Myds vuodeosasto 3 terveys-
asemalla on suljettu. Nettomenojen kasvu on hoivapalveluissa 0,5 milj. euroa vuonna 2017 ja vuonna 2018
vield 1 milj. euroa. Varaudutaan siihen, etta vuonna 2018 palvelutarve ja sen aiheuttama menolisdys kasvaa
edelleen. Kun Virrankoti valmistuu, perustetaan 4 uutta hoitajavakanssia. My6s yksityinen 30-paikkainen
hoivakoti valmistuu Kauppilanmaelle alkuvuodesta 2018. Vuodeosasto 3:n sulkeminen pienentaa kysterin
menoja. Kysterin kulut jadvat budjetoitua pienemmiksi tdna vuonna 0,180 milj. euroa ja ensi vuoden budjetti
on 0,7 milj. pienempi kuin vuoden 2017. Erikoissairaanhoidon ostoihin sairaanhoitopiiriltd on varattu ensi
vuodelle ainoastaan 0,2 milj. eli 1,5 % kasvu, sairaanhoitopiirin ilmoittama kasvu. Kuluvana vuonna sairaan-
hoitopiirin toteumaennuste 12,8 milj. euroa merkitsee Leppavirralle 9 %, eli n. 1 milj. euron kasvua verrat-
tuna 2016 toteumaan. Tata taustaa vasten budjetin riittdvyys, 0,2 milj. euron kasvuvarauksen riittdvyys vuo-
delle 2018 on hyvin epavarmaa.

Kokonaisuutena talousarvio muodostuu alijgamaiseksi -1,055 milj. euroa.

Kunnanvaltuuston talousarviokdsittelyssé kunnanvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti ponnen lisdmdéardrahasta
lastensuojelun ennaltaehkéiseviin tukitoimiin 60 000 € ja ikdihmisten kotihoitoon 60 000 €. Talousarvion
loppusummaa ei muutettu vaan kunnanvaltuusto pdatti yksimielisesti antaa asian perusturvalautakunnan
valmisteltavaksi. Perusturvalautakunta tekee lisémdardrahaesityksen 60.000 + 60.000 euroa maaliskuun
2018 loppuun mennessa.

Investointimenot vuonna 2018 ovat 13,2 milj. euroa. Tuloja investointien rahoittamiseen on budjetoitu 1,04
milj. euroa. Nettoinvestointimenot ovat vuonna 2019 9,2 milj. euroa ja vuonna 2020 7 milj. euroa. Investoin-
timadrarahoista 4,3 milj. euroa on varaustyyppisia eli tdésmallista toteutusajankohtaa ei ole maaritelty. Laina-
rahoitusta / leasing-rahoitusta investointiohjelman rahoittamiseen tarvitaan n. 25- 30 milj. euroa. Investoin-
tikuihin vaikuttaa viela olennaisesti terveysaseman hankesuunnittelun ratkaisu. Hankesuunnittelu on
kdynnissa. Siind ratkaistaan hankkeen toteutus- ja rahoitustapa joko peruskorjauksena tai uudisrakennukse-
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na. Peruskorjauskustannus on arvioitu taloussuunnitelmaan 9,3 milj. Uudisrakennus peruskorjauksen sijaan
lisad investointikustannusta arviolta 12—13 milj. euroon.

Toimintakulut, -tuotot ja -kate 2006-2018, milj euroa

80,0
70,0 —
60,0 /N
50,0 -
40,0 |—
30,0
20,0
10,0
0,0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 TA TA
2017 | 2018
==@==Toimintakulut,sis+ulk 53,3 | 55,5 | 57,7 | 60,7 | 62,2 | 63,9 | 66,1 | 64,7 | 66,0 | 67,3 | 69,0 | 69,8 | 71,2
== Toimintatuotot, sis.+ulk. 12,9 | 14,2 | 14,5 | 15,5 | 159 | 14,8 | 14,6 | 13,6 | 13,3 | 14,0 | 13,9 | 13,8 | 13,9
Toimintakate/nettomeno| 40,4 | 41,3 | 43,2 | 45,1 | 46,3 | 49,1 | 51,5 | 51,1 | 52,8 | 53,3 | 55,0 | 56,0 | 57,4

Graafi 14.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan ennuste kuluvan vuoden inflaatioksi on 0,9 %. Inflaatiota kiihdyttaa
raakadljyn hinnan nousu. Talouskehityksen jatkuessa suotuisana inflaatio 2018 ja 2019 olisi 1,5 % / vuosi.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyy paaosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen
mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Naiden tekijdiden
yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskimaarin 0,3 %. Ansiokehitysennusteessa
oletetaan muiden tekijdiden kuin sopimuspalkkojen nostavan ansioita 0,6 %. Nimellisten ansioiden
arvioidaan nain ollen kasvavan 0,3 % v. 2017.

Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan toimialoittain. Ansioiden nousun ennustetaan pysyvan
edelleen maltillisena ansiotason kasvaessa 1,4 % v. 2018 ja 1,6 % v. 2019. Tama ansiotason nousu on
edelleen 2000-luvun keskimaaraisté vauhtia hitaampaa, mika on sopusoinnussa korkean ty6ttémyyden
kanssa. Koko talouden palkkasumman ennustetaan kasvavan 2,2 % v. 2018 ja 2,1 % v. 2019.

2.2 Toimintakulut

Toimintakululajikehitys 2009 - 2018
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TA2017 | TA2018
M Sisdiset kulut 3937 3996 4 437 3 509 3495 3620 3853 3978 4226 4222
B Muut toimintakulut, ulk. 345 329 452 403 485 552 455 554 718 910
Avustukset, ulk. 3290 3 641 3628 3153 3067 3053 3358 3470 2 958 3353
Aineet ja tarvikkeet, ulk. 3548 3 647 3861 3477 3206 3268 3 069 3249 3248 3243
Palvelujen ostot, ulk. 22 244 23 065 24 296 33062 32363 33 560 34973 36 321 37 495 38 113
B Henkilostokulut 27 300 27 568 27 188 22 461 22 129 21983 21550 21379 21195 21403

Graafi 15. Kunnan toimintamenot
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Toimintakulut hallinnonaloittain/kululajeittain 2018 (1.000 euroa)
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B Sisdiset kulut 66 2 772 0 0 2706 256 358 62 0
B Muut toimintakulut, ulk. 181 10 277 0 0 225 5 125 67 0
Avustukset, ulk. 30 690 1706 0 0 591 148 147 41 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat, ulk. 33 5 300 0 0 340 129 2 366 71 0
Palvelujen ostot, ulk. 2018 547 6 843 8 265 15 683 1427 512 2288 240 40
B Henkilostokulut 895 566 6338 359 56 8519 500 2 800 1347 24
Graafi 16.

Henkilostdkulujen osuus ulkoisista toimintamenoista on 31,9 %. Henkildstokulut ovat 0,118 milj. euroa
kuluvan vuoden talousarviota isommat. Palvelujen ostojen osuus on 56,9 %. Palveluostojen maaré on
kasvanut 1,8 milj. verrattuna tilinpadtokseen 2016. Muiden menojen osuus on n. 13,6 %. Muut menot
kasvavat 0,276 milj. euroa. Muihin menihin kirjautuu mm. leasingvuokrat alakoulusta sen valmistuttua ensi
syksynd. Samoin ne irtaimistohankinnat jotka rahoitetaan leasingpuitesopimuksesta joka on tehty Danske
Financen kanssa. Puitesopimuksen limiitti on 1,5 milj. Puitesopimukseen liitetdan koulun ja virrankodin
kertakalustaminen, atk- ja muut kone- ja laitehankinnat.

Toimialakohtaiset toimintakulut sis. sisdiset erat eli ostot muilta hallintokunnilta

Toimialoittain tarkasteltuna, kunnan kokonaismenoista 57 %, 40,597 milj. euroa kohdistuu perusturvan
tulosalueille. Siitd n. 59 %, 23,950 milj. euroa on ostoja kysteriltd ja sairaanhoitolaitoksilta. Kunnan
organisaatio muuttuu 2018 alusta siten etta varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat perusturvalautakunnasta
koululautakuntaan tulosalueeksi koulupalvelujen rinnalle. Koululautakunnan osuus kaikista toimintamenoista
kasvaa vuoden 2017 14 %:n tasosta 19,4 %:iin eli 9,689 milj. eurosta 13,810 milj. euroon.

Perusturvan ja koululautakunnan osuus kaikista toimintamenoista on 54,400 milj. euroa, noin 76,4 %.
Koulujen oppilasmaara pienenee tulevina vuosina, vastaavasti sosiaali- ja hoivapalvelujen tarve kasvaa.
Sairaanhoitopalvelumenot kasvavat suhteessa muihin kuluihin. Téaman vuoden jopa 9 % kasvua
edellisvuoteen ndhden voidaan pitéa tavanomaisena vrt. pitkan aikavalin kehitykseen.
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Perusturvalautakunta
Perusturvalautakunnan kustannusten kehitys 2012 - 2018, milj. euroa
18 000
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10 000
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6 000
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o
2012 2013 2014 2015 2016 TA2017 TA2018
Johtamisen tukipalvelut 204 212 198 211 269 238 209
Sosiaali- ja perhetyd 4180 3834 4043 3866 4263 3361 3708
M Varhaiskasvatus, 2018 alk koulultk ssa 4330 4267 4210 4087 4075 4133
Vajaakuntoisten palvelut 3092 3262 3324 3589 3611 3952 4049
B Terveyspalvelut 8837 9054 9349 9186 9366 9330 8624
Hoivapalvelut 6191 6208 6439 6669 6816 7432 8268
M Sairaanhoitolaitokset 13 610 13014 13 708 13929 14 315 15 265 15739
Graafi 17.

Perusturvalautakunnan palveluissa kulukasvu vuodelle 2018 on 1,090 milj. euroa.

Perusturvalautakunnan oman toiminnan menot ovat seka henkildstokulujen etté palveluostojen osalta
toteutumassa budjetoitua jopa 0,5 milj. pienempanad vuonna 2017. Perusturvalautakunnan budjetti ei
kokonaisuutena tana vuonna vylity.

Syyskuun alussa avattiin Setlementtiyhdistys Ukonhatun rakennuttama Pappilanpuisto. Siind on 30
tehostetun palveluasumisen paikkaa. Uusi kunnan yllapitama 15 paikk. toimintayksikké on Herrankukkaro ja
palvelusetelit on myonnetty Ukonhatun itse yllapitdman Allin 15 asiakkaalle. Uusiin toimintoihin on budjetoitu
0,5 milj. vuodelle 2017. Pikku-Leivola tyhjeni asukkaista. Leivolan palvelukeskus tyhjenee kokonaan kunhan
60-paikkainen Virrankoti valmistuu kesallad 2018. Virrankotiin palkataan nelja uutta hoitajaa. Hoivapalveluihin
on budjetoitu 0,820 milj. kasvu vuoden 2017 budjettiin ndhden.

Vajaakuntoisten palveluissa budjetti on ensi vuonna 0,1 milj. euroa kuluvaa vuotta pienempi. Paasonkallion
toiminta loppuu ja siirtyy kesalla Virrankotiin, johon avataan paivatoiminnot vanhuksille ja kehitysvammaisil-
le. Sosiaali- ja perhetydn palveluostot ovat kasvamassa 2018 n. 0,375 milj. euroa.

Kysterin kulut jadnevat tana vuonna 0,180 milj. euroa budjetoitua pienemmiksi vuodeosasto 3:n sulkeudut-
tua lokakuussa. Ensi vuonna budjetti on 0,7 milj. kuluvaa vuotta pienempi. Sairaanhoitopalveluissa vuosi
2017 toteutunee kunnan budjettivarauksen mukaisesti. Varaus on n. 0,5 milj. sairaanhoitopiirin viime syksy-
na ilmoittamaa isompi.
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Koulutoimi

Perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas, oppilasmaira (pl. vammaisopetus)
seka ikdryhman 6-16 vuotiaat maaran kehitys 2010-2015)

10 000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015
=== €/oppilas 7 869 8063 8 800 9 054 8941 8942
=== oppilasmaaréa (pl. vammaisopetus) 1027 1002 983 942 909 892
==6-16 vuotiaiden maara 1294 1248 1227 1182 1149 1130
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Perusopetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2010-2015
euroa/oppilas (pl. vammaisopetus)

B

w1 ] -
5000
4000
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2000
1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
" Pienet hankkeet 125 48 438 419 140 52
H Kiinteistdjen yllapito 889 1015 1041 1040 1079 1121
Sisdinen hallinto 270 329 511 500 436 544
Muu oppilashuolto 304 283 381 423 440 451
® Oppilasruokailu 620 641 628 637 620 619
[ Majoitus ja kuljetus 631 639 647 708 719 775
® Opetuksen palkkaus 5030 5108 5154 5327 5506 5381

Graafi 18. Perusopetuksen
nettokustannukset €/oppilas,
oppilasmaarat v. 2010 - 2015
(pl. vammaisopetus)

Lahde: Opetus- ja
kulttuuritoimen
rahoitusjarjestelman raportit
19.10.2017

Vaeston ikaryhman 6-16 -
vuotiaiden maara kehitys
2009 - 2014

Lahde: Tilastokeskus
paivitetty 11.4.2017

Graafi 19. Perusopetuksen
toiminnoittaiset
kayttokustannukset 2010-
2015 euroa/oppilas (pl.
vammaisopetus)

Lahde: Opetus- ja
kulttuuritoimen
rahoitusjarjestelman raportit
19.10.2017
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Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2010-2016

' Graafi 20. Lukio-opetuksen
euroa/oppilas

toiminnoittaiset

12000 275 kayttokustannukset 2010—
9493 i
10000 0 8762 o876 2016 €/oppilas
8000 M\/—- |
e Lahde: Opetus- ja
6000 kulttuuritoimen
4000 rahoitusjarjestelman raportit
19.10.2017
2000
0 —— —— i0-
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Lukio-opetuksen menot
Pienet hankkeet 0 0 427 0 0 0 177 vuonna 2015 olivat 1,099
Kiinteistojen yllapito| 926 1224 1350 1397 1282 1191 1281 milj. euroa. Vuonna 2016
Sissinen hallinto 491 537 557 555 546 499 596 lukion opp_llasmaara laski
= Opiskelijaruokailu 519 521 514 521 530 484 443 124,2 oppllaaseen_|2015
I Opetuksen palkkaus 5562 6118 6906 7020 6404 6007 6250 vuoden 134’3 oppI aasta.
—Vhteensi 7498 8400 9754 9493 8762 8181 8746
Lukio-opetuksen kustannukset 2010 - 2016, €/oppilas Graafi 21. LUkio'OpetUksen
12000 kustannukset 2010 - 2016,
€/oppilas alueittain
10 000
8746 8567
8000 o 192 777 7661 | Lahde: Opetus- ja
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2000 —
LEPPAVIRTA KUOPIO SIILINJARVI LAPINLAHTI | POHJOIS-SAVO |  KOKO MAA
H 2010 7 497 6437 5861 7044 7 006 6870
m2011 8400 6 859 6 106 7521 7311 7 139
2012 9753 6786 6 457 7 867 7 489 7392
2013 9492 7176 6437 8407 7772 7585
2014 8763 7277 7 008 8671 7982 7734
2015 8181 7133 7 150 8762 7954 7747
2016 8746 7 027 7192 8567 7771 7 661

Koululautakunnan budjetti johon on nyt yhdistetty myds varhaiskasvatuspalvelut on vuodelle 2018 kuluvan
vuoden tasossa 13,8 milj. euroa. Alakouluja on 6 ja niissa on yhteensd n. 600 oppilasta. Ylakoulussa on noin
300 oppilasta. Lukiossa on opiskelijoita talla hetkella 109. Vokkolaan valmistuu 325 alakoululaisen ja 25
esikoululaisen koulu syyslukukaudella 2018.

Kunnan talouden tasapainottamisohjelmassa linjattiin etd kouluverkkotarkastelu tehddén vuonna 2019.
Hallinto- ja talous

Hallinto ja talousosasto pitaa sisalladn vastuualueet yleishallinto, talous- ja toimistopalvelut,
henkildstdhallinto- ja palvelut ja elinkeinotoimi. Ateriapalvelut siirtyivat yleishallinnosta teknisiin palveluihin
2017 alusta. Muutoksessa yhdistettiin ateriapalvelut ja siivouspalvelut.

Koko kuntaa koskeva hallintotiimihanke on edennyt mutta vielé keskenerdinen. Hankkeessa pyritaan
keskittdmaan toimistotehtavid. Ajatuksena on muodostaa asiakaspalvelutiimi, tiliGintitiimi, laskutustiimi,
asianhallintatiimi ja puhelunvalitystiimi. Jo valmisteluvaiheessa on pystytty jarkeistémaan ja selkiyttdmaan
tyotehtavia. Kaikissa ratkaisuissa huomioidaan ja pyritéan ennakoimaan sote- ja maakuntauudistuksen
vaikutukset erityisesti tukipalveluihin 2020 alusta.

Teknisen toimen Ostopalveluista siirrettiin joukko-, asiointi-, palvelu- ja PALI —liikenne yleishallintoon 2017
alusta. On palkattu maaraaikainen kuljetussuunnittelija jarkeistémaan kuljetuskokonaisuutta ja
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valmistelemaan kilpailutusta. Nykyisesta sopimuksesta on kaytdssa 1. optiovuosi ja kdytetdaan myos 2.
optiovuosi. Liikennekaari uudistuu 1.6.2018. Liikennepalvelujen kilpailutus kdynnistetdan syksylla 2018.
Tavoitteena on saada kustannussaastodja yhdistamalla eri hallintokuntien logistiikkapalvelut.

Ostoihin Leppavirta Areena Oy:lta varattiin 0,524 milj. euron maardraha vuodelle 2017. Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta myonsi paatoksellaan lisarahoitusta palveluostoihin Areenalta 0,170 milj. euroa.
Kokonaisostot ovat vuonna 2017 0,694 milj. euroa. Ensi vuoden ostot ovat samassa tasossa, 0,694 milj.
euroa. Virkistysuimala Leppdkerttu Oy Itd ostetaan myos samalla periaatteella 0,220 milj. eurolla palveluja
vuonna 2018. Kunnan koulut, varhaiskasvatus ja muut erikseen maaritellyt asiakasryhmat voivat kayttaa
pdaasiassa arkivuoroja kylpylassd, jadhallissa ja hiihtoareenassa yhtion ja kunnan valisen sopimuksen
mukaan ilman erillistd maksua. Virkistysuimala Leppakerttu oy:n ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
valinen jatkuva sopimus liikuntapaikkojen ylldpidosta 0,2 milj. euroa on erillinen sopimus kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnassa kuten tahankin asti.

Tyo6terveyshuolto ostetaan Tyoterveyspalvelu Verso Oy:lta vuoden 2017 alusta alkaen. Ty6terveyshuollon
painotus on muuttunut aiempaa enemman ennaltaehkaisevaan toimintaan ja tyokykyongelmien ratkaisuun.
Perussairauksien hoito ohjautuu perusterveydenhuoltoon. Tyéterveyskustannukset ovat puolittuneet
verrattuna 2016 toteutuneeseen. Budjetti alittunee téna vuonna 0,1 milj. euroa. Ensi vuonna budjetti
pienenee 0,035 milj. euroa ja on 0,215 milj. euroa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus on alenemassa ldahes 0,040 milj. eurolla mutta ylittda kuluvan vuoden budjetin
0,035 milj. euroa. Ensi vuodelle budjetti on sama kuin kuluvana vuonna 0,650 milj. euroa. Ensi vuonna
haetaan sopimuskumppani toteuttamaan pitkaiaikaisty6ttémien terveystarkastukset.

Tukeva-Tydvalmennussaatioltéd ostetaan tydllistdmispalveluja. Palvelut ovat kuntouttava tyétoiminta,
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan palvelut, nuorten starttipajatoiminta, tytkokeilu,
palkkatukityollistaminen, nuoret kesatyontekijat ja muut vakiintuneet palvelut sekd etsiva nuorisotyd.

Leppavirta-lisé on tarjolla leppévirtalaisille yrityksille pitkaén tyéttémana olleen palkkaamiseen. Tuen suuruus
on 300 eur / kk. Sita on kaytetty aarimmaisen vahan. Osa Leppavirta-liséan suunnitellusta maararahasta
kaytettiin valtuustoaloitteen perusteella toteutettuun kesatytpaikka kaikille 9-luokkalaisille-hankkeeseen.
Nuorten kesatydéllistamiskampanja toteutuu myds 2018.

Henkildstdn tyhy-toimintaa uudistetaan ottamalla kdyttéon e-passi, sahkdinen jarjestelma jolla voi varata ja
maksaa kunnan tukeman liikunta- ja kulttuuripalveluostoksen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan menot ovat vuonna 2018 1,550 milj. euroa.

Avustuksissa kyldavustuksissa on lisaysta 27 000 euroa.

Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy:lta ostetaan v. 2018 ns. perussopimukseen kuuluvia
likuntapalveluja 200 000 eurolla. Etsivan nuorisotytn palvelut ostetaan Tukeva Tydvalmennussaatiolta.
Maararahavaraus on 38 400 euroa. Kasvu on 7 000 euroa vuoteen 2017 verrattuna.

Kansalaisopistopalvelut ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimadra tuotetaan 1.1.2018 alkaen yhteistydssa
Sisa-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen laaja perusopetus musiikin ja tanssin alalla toteutetaan
yhteistydssa Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuurikeskus Verso tuottaa lasten kulttuuripalveluita.
Maararaha on sama kuin vuonna 2017, 153 000 euroa.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunnan esitys kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle on, ettd tekniselle
lautakunnalle mydnnetdan vuonna 2017 maararahalisdys yhteensa 100.000 euroa.

Kunnallistekniset palvelut ylittdvat talousarvion kulujen osalta noin 100.000 eurolla. Suurin yksittdinen syy
ylitykseen on tuntipalkkojen puuttuminen budjetoinnista kokonaan.

Ylitykset:

1. tuntipalkat ja sivukulut 85.000 eur

2. vakuutukset 5.000 eur

3. rakennusmateriaalit ja puhtaanapitopalvelut 10.000 eur
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Palo- ja pelastustoimen kustannukset nousevat 2,0 % (10.000 €). Palotoimelle hankittiin vuonna 2017
vuokratoimistotilat paloaseman pihapiiriin paloaseman sisdilmaongelmien vuoksi. Palo- ja pelastustoimi
siirtyy maakuntauudistuksessa maakunnan tehtavaksi.

Kiinteistoveroselvitys tehdaan koko kunnassa seuraavan kolmen vuoden aikana. Ty6 etenee taajama-alueilta
haja-asutusalueille. Hankekustannus osin omana tyona ja osin konselttipalveluna ostettavalle tyélle on n 1
milj. euroa, 0,330 milj. eur / v. Kiinteistdverotuottojen arvioidaan esiselvitysten perusteella kasvavan 0,4-0,5
milj. euroa / v.

Metsatalouden tuotot on vuosina 2017 ja 2018 madaritelty siten, ettd metsanmyynti jatkuu maaraltdan ns.
normaali tasolla. Hoitordsteja on saatu viime vuosina kurottua umpeen joten metsdnhoidon maararaha
pienenee 0,140 milj. eurosta n. 0,035 milj. eurolla 0,126 milj. euroon.

Olennaisia taksankorotuksia ei tehda vuodelle 2018.

Korjausvelkaa kunnan kiinteistdissa ja verkostoissa ei ole mahdollista selvittad kattavasti. Korjausvelka on
kuitenkin todella huomattava ja vaatii akuutteja toimenpiteita. Korjausvelan ripea kiinnikurominen vaatisi
resurssien tuplaamisen. Toisaalta tilanne ei ole halyttava.

Painopiste investoinneissa ldhivuosina on peruspalvelutuotantorakennusten uusiminen ja korjaus.
palvelutuotannossa tarpeettomista kiinteistoista pyritdan luopumaan. Uusia asuinalueita valmistellaan
tonttituotantoon rakentamalla kunnallistekniikka ja vesihuoltoverkostot alueille.

Energiansdastdpotentiaali on iso niin kunnan kuin koko konsernin osalta ja energiansaasto on erityisena
painopistealueena vuosina 2018-2020. Kaavahankkeet etenevat suunnitellusti. Uusien alueiden infran
rakentaminen alkaa vuonna 2018.

Vesihuolto eriytettiin kirjanpidollisesti v. 2015 alusta. Vesihuoltolain uudistuksen 1.9.2014 seurauksena
kunnallisten vesihuoltolaitosten tuli muuttaa kirjanpitokdytantdaan. Kirjanpidossa tulee noudattaa
tasejatkuvuuden periaatetta. Lisdksi vesihuoltolaitokselle madriteltiin avaavan taseen 1.1.2015 tilanteen
perusteella peruspadgoma ja tasta 1/3 erotettiin kunnan lainaksi vesihuoltolaitokselle. Vesihuollon taksoilla
tulee kattaa edellisvuosina syntynyt n. -1,4 milj. € - vuonna 2015 syntynyt -0,157 milj. € alijadma ja vuodelta
2016 kertynyt 0,048 milj. eur alijadma 31.12.2024 mennessa eika uutta saa syntya. Vesi- ja jatevesitaksoilla
on katettava toiminnan kustannukset. Tekninen lautakunta paatti korottaa jatevesitaksaa 18 % 1.2.2017
alkaen. Vuonna 2017 vesilaitos pysyy budjetissa ja tulostavoite 0,170 milj. euroa on mahdollista toteutua.
Vesihuollon organisointiselvitys on tilattu Pdyry Finland Oy:Ita. Se valmistuu 2017 loppuun mennessa.

Vesihuollossa on isot vuosittaiset saneeraus- ja uudisinvestoinnit. Siirtoviemari Oravikoski-Leppavirta 1,3
milj. valmistuu 2018. Vuoden 2018 alusta alkaen uusien asuinalueiden rakentaminen vaatii resursseja.
Vuotuinen saneeraustaso on 0,300 - 0,400 milj. euroa ja uudisrakentaminen vuonna 2018 yli 1,2 milj. ja
seuraavina kahtena vuonna 0,500-0,550 milj. euroa / vuosi. Pédoman korko ja vesihuollon lainan kunnalta
korko on laskettu 3 %:sta 1,5 %:iin vuodelle 2018.

Keski-Savon ympadristolautakunta

Seudullinen ymparistépalveluyksikkd, Keski-Savon ymparistdlautakunta muodostuu kuntien (Varkaus,
Pieksdmaki, Heinavesi, Joroinen ja Leppavirta) ymparistoterveyshuollosta (terveysvalvonta ja
eldinlddkintdhuolto) seka ymparistdnsuojelusta. Vuodelle 2018 lautakunnan kokonaismenot on budjetoitu
1,827 milj. euroon. Kasvua on 2,3 %. Sote- ja maakuntauudistus 2020 alusta merkitsisi terveysvalvonnan ja
eldinlddkinnnan siirtymistd maakunnalle. Ymparisténsuojelu jaa kuntiin.

Joroisten ymparistonsuojelutehtavat siirtyivat hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen Keski-Savon Ymparistétoimessa.
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2.3 Toimintatuotot

Toimintatuotot 2009-2018
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TA2017 | TA2018
Sisdiset tuotot 3890 3948 4389 3491 3476 3604 3853 3978 4226 4222
= Muut tuotot 586 346 736 329 494 551 464 190 555 126
M Vuokratuotot 1294 1228 1233 2017 2064 2116 2084 2144 1905 2166
Tuet ja avustukset 769 892 749 831 886 727 849 933 417 479
Maksutuotot 3381 3769 3580 2 106 2150 2230 2235 2319 2299 2425
B Myyntituotot 5604 5728 4115 5787 4534 4051 4474 4337 4427 4432

Graafi 22.

Toimintatuottoja vuonna 2018 on arvioitu kertyvan yhteensa 13,850 milj. euroa. Talousarviossa kuluvalle
vuodelle tuloja oli budjetoitu 13,829 milj. euroa.

Toimintatuotoista 9,628 milj. euroa on ulkoisia tuloeria ja 4,222 milj. euroa sisaisia tuloeria.

Tomintatuottojen kehitys, toimielintaso 2010-2018
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Keski-Savon ymp.lautak.

M Tekninen lautakunta

M Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak.

M Koululautakunta

Perusturvalautakunta

Keskusvaalilautakunta ja Tarkastusltk 0 16 32 o] 17 17 2 0 34

B Kh:n yleisjaosto(sis.lomatoimi 2010) 1814 240 186 206 183 186 163 230 203

B Kunnanhallitus 1988 1988 1989 2033 2 098 2201 2 309 144 96
Graafi 23.

Perusturvalautakunnan tulot pienenivat perusterveydehuollon siirryttya Kysterin hoidettavaksi. 2012 alkaen
Kysteri perii tutkimus- ja hoito- ym. avohoitomaksut tuottamistaan palveluista ja kunnan tuloslaskelmassa
nakyy vain palvelujen ostot perusterveydenhuollon osalta. Perustoimeentulotukeen myénnetty valtionosuus
poistui perusturvalautakunnan budjetista 2017 alusta kun tuen mydntdminen siirtyi Kelalle. Vuoden 2016
paatoksilla mydnnettiin perustoimeentulotukea vield maaliskuun 2017 loppuun asti joitakin kymmenia
tuhansia euroja. Jatkossa kunnan 50 % osuus perustoimeentulotuen kustannuksista vahennetaan
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valtionosuudesta. Vuoden 2018 alusta varhaiskasvatuspalvelut on koululautakunnan organisaatiossa.
Paivahoitomaksut ovat jatkossa koululautakunnan tuotoissa.

Kunnanhallituksen toimintatuotot ovat 0,096 milj. euroa. Ateriapalveluiden siirrossa tekniseen toimeen
ateriapalvelumaksut siirtyivat teknisen toimen budjettiin tuotoiksi. Kunnanhallituksen alle siirretyn liikenteen
tuotot ovat n 20 000 euroa. Vuonna 2015 alkanut Vokkolan alueen kehittamishanke (0,271 milj. euroa)
paattyi maaliskuun 2017 loppuun. Tukea hankkeelle saaatiin yhteensa n. 0,170 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan tuloiksi on budjetoitu 9,031 milj. euroa. Tulokertymasta sisdisten erien osuus on 4,148
milj. euroa ja ulkoisten tuloerien osuus 4,883 milj. euroa.

Vuoden 2018 budjetissa puunmyyntibudjetti on 0,510 milj. euroa, -10 000 eur verrattuna vuoteen 2017.

Jateveden kulutustaksan korotus tehtiin 1.2.2017. Korotuksen vaikutus on noin 80 eur / v omakotitalossa
jossa jatevetta kertyy 150 m3 / v. Puhtaan veden kulutusmaksua ja perusmaksuja ei korotettu. Edellinen
taksankorotus on tehty 1.2.2016. Talla hetkella taksataso on saatu oikeaksi ja valitonta korotustarvetta ei
ole.

2.4 Toimintakate

Vuodelle 2018 laaditussa talousarviossa toimintakate eli nettomenot kasvavat tilinpaatdkseen 2016
verrattuna 2,369 milj. euroa. Talousarvioon 2017 verrattuna ne kasvavat 1,385 milj. euroa. Tulorakenne on
varsin sama kuin vuonna 2017. Katerakenteessa on sote-kulukasvua n. 0,835 milj. , kiinteistdveroselvitys
0,330 milj. Muutoin budjetti on vuoden 2017 kanssa rakenteeltaan samanlainen. Leasing-kulut alakoulun
valmistuttua alkavat ndkya vuoden 2019 alusta. Nykyiselld korkotasolla n. 0,4 milj. / vuosi kiinteistdn osalta
ja irtaimistohankinnat n. 0,1 milj. euroa / vuosi.

Nettomenojen kehitys 2010-2018
25 000
20000
15 000
10 000 —
5000 —
0 - -
-5 000 cul — v
Perusturva, Sairaan- ulttuuri-ja . K-S uL{t
Kunnan- Kh:n Perusturva, X Koulu- vapaa- Tekninen (vaalit,
R .. oma X hoito- . ymp.lauta- .
hallitus yleisjaosto o Kysteri . lautakunta | aikalauta- | lautakunta tarkastustoi
toiminta laitokset kunta .
kunta mi)
m 2010 1842 479 20908 11234 9554 1502 569 220 27
2011 2178 767 22 149 11 715 10 106 1550 -12 264 22
2012 1937 820 13803 8 858 13 345 9 802 1570 1044 255 a7
m2013 1857 787 14 924 9054 12 975 9597 1548 72 279 26
m2014 1724 810 15 281 9349 13 663 9488 1558 556 288 30
m 2015 2189 1714 15 476 9186 13 889 9441 1462 -422 322 35
2016 2543 1638 16 083 9 366 14 269 9 305 1460 -16 348 30
TA 2017 2625 1562 16 456 9330 15 237 9455 1740 -818 367 56
TA 2018 3128 1618 13 966 8624 15711 13136 1468 -677 391 32
Graafi 24.

Vuosien 2010-2011 perusterveydenhuolto oli perusturvan omaa toimintaa. 2012 alkaen Kysteriltd
hankittavien palvelujen hintoihin sisdltyvat myos liikelaitoksen perustamiskustannukset seka investoinnit.
Kunnan budjetointijérjestelmassa investointikustannukset ja vastaavan luonteiset perustamiskustannukset
kasiteltiin toimintamenoista erilldan talousarvion investointiosassa eivatka ndy perusturvan luvuissa 2010-
2011.

Toimialakohtaiset toimintakatteet on esitetty jaljempéna valtuuston sitovuustasolla toimielimittdin kohdassa
2.18. ja kunnanhallitukseen sitovalla tasolla tulosalueittain kohdassa 2.19.
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2.5 Verotulot

Verotulot lajeittain 2009-2020
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Graafi 25.

Verotuloja vuonna 2016 kertyi yhteensa 33,186 milj. euroa eli 0,3 % (0,087 milj. euroa) enemman kuin
edellisvuonna.

Vuonna 2017 verotulokertyman arvioidaan olevan n. 33,275 milj. euroa. Kasvu on edelliseen vuoteen 0,3 %.
Graafissa 25. on kuvattu 2020 mahdollisesti toteutuvan sote-maakuntauudistuksen vaikutusta
verokertymadn. Kiinteistdveron kasvu vuosina 2019 ja 2020 perustuu kiinteistétietojen tarkastusprosessin
arvioituihin verotuottoa kasvattaviin vaikutuksiin.

Vuodelle 2018 tuloveroprosentti korotetaan 21 %:iin. Kiinteistdveroja korotettiin vuodeksi 2014. Vuonna
2018 ne pidetaan ennallaan.

Vuoden 2017 verotuloiksi arvioitiin alunperin 32,250 milj. euroa. Kunnille laaditut ennusteet olivat
alimitoitettuja. Taustaoletuksena oli edellisvuosien kaltainen hyvin heikko talouskasvu. Kansantalouden
kasvuksi ennustetaan jopa 3 % n kasvua vuonna 2017. Verotulototeumaksi on arvioitu n. 33,275 milj. €.
Ensi vuonna verotulokertymaksi ennakoidaan 34,501 milj. euroa eli 1,226 milj. euroa kuluvaa vuotta
enemman.

Ansio- ja yhteisoverotulot

Ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot Leppavirralla

Asiakkai- Tulojen  Tulonsaajien Asiakkai- Asiakkai- Tulojen  Tulonsaajien

2014 den km 2015 muutos % muutos % den km 2016 den km muutos % muutos %
Ansiotulot yhteensd  193938434€ 8337 194417771 € 0,2 % -0,1% 8243 195814391€ 8252 0,7% 0,1%
Palkkatulot 118945949€ 4542 118567578€  -0,3 % -19% 4454 119100509€ 4412 0,4% -0,9%
Eldketulot 61098898€ 3832 62099550 € 1,6 % -03% 3820 63945538€ 3870 30% 1,3%
Tyottomyyskorvaukset  9527995€ 1314 9753555€ 24 % 30% 1354 8738879€ 1221 -104% -9,8%
Sosiaalietuudet 4365591€ 1177 3997087€ -84% -65% 1101 4029465€ 1069 0,8% -2,9%

Ansiotulojen kehitys Leppévirta (Tilastokeskus 16.6.2017)
Kunnallisverot ansiotuloista
Vuonna 2017 verotuloa ansiotuloista arvioidaan kertyvan yhteensa 27,9 milj. euroa. Vuonna 2016

ansiotuloveroa kertyi 28,523 milj. euroa. Vuonna 2018 kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvan tuloveron 1 %-
yksikdn korotuksen jalkeen 29,130 milj. euroa, n. 1,2 milj. euroa kuluvaa vuotta enemman.
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Yhteisoverot

Vuoden 2017 talousarviossa yhteisdveroja on arvioitu kertyvan yhteensa 2,300 milj. euroa. Ennuste kuluvan
vuoden kertymaksi on n. 2,9 milj. euroa. Ensi vuodelle talousarvio on 2,900 milj. euroa. Jako-osuus pienenee
ensi vuonna joten tuorein ennuste yhteisdveron osalta vuodelle 2018 on 2,75 milj. euroa mutta tuota tietoa
ei ole talousarvioon viety.

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2018 Leppavirralla ovat seuraavat:
yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45

muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00

yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
voimalaitosten veroprosentti 2,85

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

Vuonna 2018 kiinteistéveroa on arvioitu kertyvan yhteensa 2,500 milj. euroa.

2.6 Valtionosuudet

Valtionosuuserittely 2003-2018
(peruspalvelujen valtionosuusuudistus 2010 ja 2015)
30
28
26 _ - - —
©
e
=
@
E
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | A | TA
2017 | 2018
Verotulotasaus 3,698 | 3,819 | 3,755 | 3,506 | 3,929 | 4,335 | 4,440 | 3,836 | 4,302 | 4,014 | 5,526 | 5,330 | 5,218 | 5,293
® Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1,927(-1,964|-2,058(-1,965| -1,8 |-1,393|-1,307|-0,890| -0,893
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 1,914 | 2113 | 2,137 | 1,646 | 1,276
= Sosiaali- ja terveydenhuolto 10,960|11,119/11,921| 13,490 14,734
® Yleinen 0,218 | 0,201 | 0,162 | 0,136 | 0,226
B Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19,184|20,245| 21,61 | 22,08 | 22,54 |20,970/21,968| 20,934 20,369
Graafi 26.

Vuonna 2017 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 25,262 milj. euroa ja vuonna 2018 yhteensa
24,769 milj. euroa eli 0,490 milj. euroa véhemman kuin vuonna 2017.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentit vertailu vuodet 2017 > 2018 ovat

peruspalvelujen valtionosuus (VM) 25,23 % > 25,34 % (40,11 % -yks.)
muutosennuste vuodelle 2019 = -0,74 %

Tastd rahoitetaan sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asu-
kasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.
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Muutokset valtionosuusrahoituksessa 2017 - 2018
Euromaaraisesti merkittavimmat muutokset

lisdd vuodelle 2018
milj. euroa €/asukas milj. euroa  €/asukas
Kilpailukykysopimuksesta johtuva
-118 -21

- - €/asL o
valtionosuusvdhennys 468 85 ta en

Kustannustenjaon tarkistus (2015 > 2018) (68 >

Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen

25 (vos) + 60 (yvero) 25 5
wero)

kompensaatio (vos%) 'L

Pitkdaikaistyottomien eldketuki -24 -4,4 -9 -2

Vuonna 2017
vahennetty jo
-356 milj. €
(-64 €/as)

VM esitti -
Peruttiin
- " budjettiriihesséa 5
Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdéén lahelld
Kommunférbundet Det framgéngsrika Finland skapas lokalt [pvm]

e kunnan omarahoitusosuudet vertailu vuodet 2017 > 2018 ovat
o peruspalvelujen valtionosuus (VM) 3 627 €/as > 3 540 €/as
o opetustoimen valtionosuus (OKM) 254 €/as > 255 €/as

2.7 Tuloslaskelman arviointi

Vuosikate vuoden 2018 talousarviossa on 2,361 milj. euroa. Tulovero% korotettiin 21 %:iin. Vuosikate ei
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka vuoden 2018 talousarviossa ovat n. 3,500 milj. euroa.
Talousarviovuoden 2018 alijadma on -1,055 milj. euroa.

2.8 Rahoituslaskelman arviointi

Vuoden 2017 talousarviossa on suunniteltu lainanottoa 15 milj. euroa. Toteutuva lainanotto on n. 2,9 milj.
Virrankodin korkotukilainaa 60 % valmiusasteen mukaisesti. Virrankodin investointiavustuksesta on ARA
maksanut 60 % eli n. 1,450 milj. euroa. Alakoulun rakennushankkeelle oli budjetissa lainavaraus mutta
valtuuston paatokselld kohde toteutetaankin leasing-rahoitteisena. Rakennuksen omistaa Kuntarahoitus Oyj
ja se perii kunnalta vuotuisen vuokran kohteen valmistuttua.

Nettoinvestoinnit vuodelle 2017 olivat 17,449 milj. euroa sisdltden alakoulun rakennuskustannuksia 5 milj.
euroa. Leasing-ratkaisun my6ta lainarahoitteisten investointien maara vuonna 2017 vaheni 12 milj. euroon.
Teollisuuskiinteistdon rakentamisvaraus ei toteudu vield vuonna 2017. Investointien toteuma vuonna 2017 on
10-11 milj. euroa.

Vuonna 2018 varaudutaan ottamaan lainaa enint. 15 milj. euroa. Vuoden 2017 investointien rahoitus siirtyy
osin vuoden 2018 alkupuolelle. Vuoden 2018 nettoinvestointien maara on 12,144 milj. euroa. Virrankodin
hankkeesta 3,5 milj. euroa jaa vuodelle 2018. Nettoinvestoinnit vuonna 2019 ovat 9,2 milj. euroa ja vuonna
2020 7 milj. Yhteensa 28,3 milj. euroa. Noin. 4,3 milj. euroa ns. varausluonteisia investointeja eli
toteuttamisajankohtaa ei ole tarkkaan maaritetty. Hyvin todenndkdisesti hankkeet on kuitenkin
suunnitelmakaudella toteutuvia.

Suunnitelmavuosille 2019-2020 suunnitellun terveysaseman saneerauksen / uudisrakennuksen kulut ovat 9-
13 milj. euroa. Hanke on mahdollista toteuttaa my6s leasing-rahoituksella. Taloussuunnitelmaan on
sisdllytetty peruskorjauksen hinta-arvio 9,3 milj. Uudisrakennus lisda suunnitelmakauden investointikuluja /
leasingvastuuta arviolta 4 milj. euroa.
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LAINANOTTO JAHOITOKUSTANNUKSET MILJ.€:
TA 2018-2020 investointisuunnitelma

15000

14 000

12000

10 000

8000

1000€

6000

5000

4000

2000

[ Jainanotto === Ilyhennykset ja korot

Graafi 27. Lainojen hoitokulut (korot ja kuoletukset) vuonna 2017 ovat yhteensa 1,46 milj. euroa. Vuonna
2018 lainan hoitokulut ovat arviolta 1,6 milj. euroa. Vuonna 2019 hoitokustannukset nousevat 2,5 milj.
euroon ja vuonna 2020 yhteensa 3,2 milj. euroon. Ensimmaiset uusien lainojen lyhennykset ajateltu v. 2019
15-vuoden laina-ajalla.
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Graafi 28. Leppavirran kunnan lainakanta vuonna 2015 oli 801 euroa/asukas. Vuonna 2016 lainakanta oli
675 euroa / as, vuonna 2017 n. 850 euroa /as, vuonna 2018 n. 2 240 euroa/as, vuonna 2019 2 900 euroa
/as ja vuonna 2020 3 380 eur / as

Leppavirran kuntakonsernin lainakanta oli vuonna 2016 3.560 euroa/asukas. Tytaryhteisd Leppadvirran
Virkistysuimala Leppakerttu Oy kilpailutti olemassa olevat lainansa vuonna 2015 ja lyhennykset alkavat
vuonna 2018. Konserniyhteistt eivat ole ottaneet lisdlainaa vuosina 2016-2017.
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Kunnan lainakanta on vuoden 2017 lopussa 8,250 milj. euroa. Virrankodin rakentamiseen myodnnettya
korkotukilainaa nostetaan vuonna 2017 2,867 milj. euroa. Vuoden 2018 lopussa lainakannan arvioidaan
olevan jopa n. 21,9 milj. euroa. Uuden lainan ottoa on budjetoitu 15 milj. euroa vuodelle 2018.

2.9 Tase-erien kehitys

2.9.1 Rahoitusvarallisuus/kassavarat 31.12.

Kassavarat vuoden 2016 lopussa olivat 7,493 milj. euroa. Vuoden 2017 lopussa kassavarojen arvioidaan
olevan 2 milj. euroa.

2.9.2 Omavaraisuus

Kunnan omavaraisuusaste vuonna 2016 oli 2 %-yksikkda edellisvuotta parempi ja oli 79,8 %.

Omavaraisuus- % kertoo oman paaoman ja koko kunnan padaoman suhteen eli mittaa kunnan
vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalld aikavalilla.

Kunnan vakavaraisuus on edelleen hyvalla tasolla vuodenvaihteessa 2017/2018. Taloussuunnitelmakaudella
2018 — 2020 omavaraisuusaste velkaantumisen seurauksena on laskemassa lahelle 50 %:n tasoa.

2.10 Taloussuunnitelmakauden 2018 — 2020 investointiohjelma

Suunnitelmakauden 2018 — 2020 investointihankkeet ovat yhteensa 30,844 milj. € ja nettoinvestoinnit
28,368 € euroa. Bruttoinvestoinneista vuodelle 2018 kohdistuu 13,185 milj. €, vuodelle 2019 9,704 milj. € ja
vuodelle 2020 7,955 milj. €.

Investointisuunnitelman mukaisesti on vuodelle 2018 suunniteltu varattavaksi maararahoja
investointiryhmittdin seuraavasti (netto):

Kiintedan omaisuuden osto 0,340 M€
Tilapalvelut 6,743 M€
Kunnallistekniset palvelut 2,441 M€
Vesihuolto 1,569 M€
Yleiset alueet 0,550 M€
Muut (irtaimisto, arvopaperit, muut sijoitukset) 0,501 M€
Yhteensa (netto) 12,144 M €

Leppaviran kunta on aloittanut 350 oppilaan alakoulun rakennushankkeen Leppavirran kirkonkylén Vokkolan
alueelle. Kaksikerroksisen koulun kerrosala on noin 4000 m?. Koulun rakennustyét alkoivat syyskuussa 2017
ja koulu valmistuu loppuvuonna 2018. Koko hankkeen kustannusarvio on noin 9 milj. €. Hanke rahoitetaan
leasing rahoituksella, joka ei sisélly investointiohjelmaan. Koulun omistaa Kuntarahoitus Oyj ja vuokraa sen
kunnalle 25-vuotisella vuokrasopimuksella.

Leppavirran kunta on laatinut Leppavirran terveysaseman peruskorjauksen hankesuunnitelman vuonna
2017. Peruskorjauksen kustannusarvio on noin 9 milj €. Hankesuunnittelua paatettiin jatkaa
uudisrakennusvaihtoehdon tutkimisella ja hankesuunnitelman laatimisella. Hankesuunnitelma valmistuu
alkuvuonna 2018, jonka jélkeen ratkaistaan hankkeen toteutustapa.

Tehostetun palveluasumisen yksikdn, Virrankodin rakennusurakka alkoi alkuvuonna 2017. 60-paikkaisen
Virrankodin hankkeen kustannusarvio on noin 9 milj. €. Hankkeelle on mydnnetty ARA:n tukirahoitusta noin
2,4 milj. euroa. Rakennukseen sijoittuu myds kehitysvammaisten paivatoimintatilat, jotka siirtyvat
rakennuksen pohjakerrokseen Paasonkallion kiinteistostd. Hanke valmistuu alkukesalld 2018.

Teollisuusrakennuksissa on varauduttu Metos hallin korjauksiin: kattopalkkien, lammitysputkistojen ja piha-
alueen korjaukset. Hankkeisiin on varattu yhteensa 0, 660 milj. euroa.

Kunnallisteknisten palvelujen rakentamishankkeissa isoin yksittdinen hanke on uuden asuinalueen infran
rakentaminen Ukonniemen Lossinpellon alueelle. Alueelle on osoitettu asemakaavassa 41
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erillispientalotonttia, joista 11 on omarantaista. Alueen infran rakentamiseen on varattu vuonna 2018
yhteensa 0,953 milj € (kadut, vesihuolto, hulevedet ja katuvalaistus). Liséksi korjataan Parkkiniemeen
johtavaa Lossintieta 0,300 milj eurolla.

Leppavirrantien ja Vokkolantien risteykseen rakennetaan kiertoliittymd, jonka kustannusarvio on 0,250 milj
€. Hanke valmistuu elokuussa 2018. Katuvalaistuksen uusiminen koko Sorsakosken alueella on aloitettu
vuonna 2017. Hanke tehddan yhteiskaivantona Savon Voima Oy:n kanssa. Hankkeelle on varattu vuoden
2018 investointiohjelmassa 0,320 milj €.

Vesihuollon investoinnit kohdistuvat taloliittymien tekoon, verkoston ja pumppaamoiden peruskorjauksiin
seka Lossinpellon asuinalueen vesihuollon rakentamiseen. Oravikoski-kirkonkyla valisen siirtoviemarin
rakentaminen alkoi lokakuussa 2017 ja rakentaminen jatkuu 2018. Vuodelle 2018 hankkeelle on varattu 0,8
milj € maadraraha.

Yleisten alueiden rakentamishankkeisiin on budjetoitu yhteensa 0,550 milj. €. Suurimpana yksittdisena
hankkeena on kumirouhetekonurmen rakentaminen Vokkolan pesdpallokentan kohdalle. Hankkeelle on
budjetoitu 0,250 milj. €.

Irtaimisto- ja arvopaperihankintojen maararahat ovat yhteensa 0,501 milj. €. Palveluasunnon ja koulun
irtaimistohankinnat hankintaan paaasiassa leasingrahoituksella. Kohdekohtainen erittely investoinneista seka
leasingvastuista on talousarviokirjan luvussa 2.16

2.11 Sitovuusmaaraykset

2.11.1 Tavoitteiden ja maararahojen sitovuus
Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdéama tulee kat-
taa enintadn neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyisté toimenpiteistd, joilla alijg@ma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttttalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Edelld 3 momentissa sdaadettya alijdgdman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Toimielimille valtuusto myontda maararahat ja asettaa tavoitteet tulosalueittain. Valtuustoon ndahden sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kayttdtalousosassa toimielimittdin; 1) tavoitteet
kohdassa "Tavoitteet ja tunnusluvut "valtuuston hyvaksymat tavoitteet” ja 2) tulosalueen
kunnanhallitukseen nahden sitovat maardrahat kohdassa "Tuloarviot ja maararahat”. Muut
perustelu- ja suoritetiedot ovat hallintokuntien ohjeellisesti noudatettavia.
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Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta
madrarahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet
eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston
hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Vuoden 2018 tavoiteasettelu on Leppavirran kunnan voimassaolevan kuntastrategian 2014-2017 mukainen.
Uusi kuntastrategia valmistellaan 2018 kevaalla.
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Tl_\_LOU§ARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA 2018
Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin

Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue
Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue

TOIMIELIN
Kunnanvaltuusto

TULOSALUE
Kunnanhallitus

VASTUUALUE
Lautakunta

10 Kunnanhallitus

13 Kunnanhallituksen yleis-
jaosto

15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

50 Tekninen lautakunta

101 Yleishallinto ja
— talouspalvelut

110 Elinkeinopalvelut

131 Henkilostohallinto ja
— palvelut

150 Tilintarkastus
160 Vaalit
211 Johtamisen tukipalvelut

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelut

311 Koulupalvelut

321 Varhaiskasvatus-
palvelut

471 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

511 Tekniset palvelut

900 Vesi- ja viemarilaitos

590 Rakennusvalvonta

1001 Yleishallinto
1201 Talous- ja toimistopalvelut

1111 Elinkeinopalvelut

1310 Henkildstéhallinto ja -palvelut
1360 Tydllisyysvarat

1510 Tarkastustoimi
1610 Vaalit
2101 Johtamisen tukipalvelut

2202 Sosiaali- ja perhetyd
2311 Vajaakuntoisten palvelut
2503 Hoivapalvelut

2402 Terveyspalvelut
2601 Sairaanhoitopalvelut

3011 Koulutoimen hallinto
3120 Opetustoimi
2203 Varhaiskasvatus

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
4713 Kulttuuripalvelut

4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

4803 Nuorisopalvelut

4853 Liikuntapaikat

5100 Hallinto

5115 Ostopalvelut

5201 Maankaytto ja mittauspalvelut
5301 Kunnallistekniset palvelut
5401 Tilapalvelut

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

9501 Vesilaitos
9521 Viemarilaitos
9560 Tukipalvelut ja yhteiset kustannukset

5910 Rakennusvalvonta
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65 Keski-Savon ymparisto-

lautakunta 650 Ymparistétoimi 6510 Hallinto ja yhteiset kustannukset
6520 Ymparisténsuojelu
6530 Terveysolojen valvonta
6540 Eladinlaakintdhuolto

2.11.2 Investointiosa 2018

Investointiosassa madrarahat mydnnetaan investointiryhmittdin toimielinten hankeryhmille ja yli 400.000
euron (irtaimen omaisuuden osalta 200.000 euron) hankkeiden osalta hankkeittain. Perustelut ovat
ohjeellisina noudatettavia.

Kunnanvaltuusto paattaa investointiryhmien valisistd maararahasiirroista.

Investointiosassa tulorahoituksen merkintd “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.

INVESTOINTIOSA
Investointiryhmd/ Tulosalue TOIMIELIN Hanke/hankeryhma
101 Kiintea omaisuus osto ja myynti 10 Kunnanhallitus yhteensa (>200 000 €)
511 Tilapalvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 e)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
511 Kunnallistekniset palvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
900 Vesihuolto 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
511 Yleiset alueet 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
Irtain omaisuus 101 10 Kunnanhallitus Toimielimittain
221 20 Perusturvalautakunta hankekohtainen (> 200.000 e)
311,321 30 Koululautakunta muut hankkeet yht. (< 200.000 e)
471 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
511 50 Tekninen lautakunta
650 65 Keski-Savon ympadristdlautakunta
241 Kuntayhtymdosuudet 20 Perusturvalautakunta Toimielimen ky - osuudet yht.
101 Arvopaperit 10 Kunnanhallitus Toimielimen arvopaperit yht.

Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.
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2.11.3 Rahoitus

Tuloslaskelma- ja rahoitusosassa madaritelldan valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot

n.n

s”-merkinnalla.
A. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkilésivukulut -
Elakekulut -
Muut henkildsivukulut -
Asiakaspalvelujen ostot -
Muiden palvelujen ostot -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Avustukset -
Muut toimintakulut -
Toimintakate -
S) Verotulot +
S) Valtionosuudet +
Rahoitustuotot ja -kulut

S) Korkotuotot +
S) Muut rahoitustuotot +
S) Korkokulut -
S) Muut rahoituskulut -
Vuosikate +/-
Poistot ja arvonalentumiset -
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos +/-
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Tilikauden ylijgama (alijaama) +/-

++ + + 4+

s) kunnanvaltuustoon ndhden sitova
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B. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit +
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Kayttdomaisuuden myyntitulot -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/-

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -
Kunnanhallitus paattaa erikseen antolainojen mydntéamisesta
valtuuston mydntaman maéararahan puitteissa

Antolainasaamisten vahennykset +/-
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
S) netto
S) Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %

Kassavarat 31.12. +
Muutos +/-

s) kunnanvaltuustoon ndhden sitova

2.11.4 Yleiset sitovat ohjeet vuodelle 2018

Vuoden 2017 alusta kdynnistettiin Talouden tasapainottamisty®d.

Sitovat tavoitteet;

1) valittdmien kustannuksiin vaikuttavien toimenpiteiden etsiminen (2017 —),

2) rakenteellisten uudistusten aikaansaaminen pitemmallad aikavalilla (2017 — 2019), yleinen taloudellinen

kehitys huomioiden ja valmistautuminen maakuntahallinnon kdynnistymiseen 2019 (2020) alusta
Taloudelliset reunaehdot;

— menokehitysta kyetdan leikkaamaan jo vuosina 2017-2018 ja viimeistaan vuoden 2019

tilinpaatds on ylijagdmainen

— tuottavuuden parantaminen; rakenteita, toimintatapoja, tulopohjaa parantamalla
— toimintakatteen kasvua leikattava

Virkaan ja ty6sopimussuhteeseen palkkaaminen, tayttolupatyéryhma

Vakinaiseen virkaan ja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen palkkaamiseen sovelletaan
hallintosaannén maarayksia.

Tayttolupatydryhma kasittelee tayttélupa-asiat. Tydryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, henkilostopaallikko,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja — varapuheenjohtaja. Esittelijana toimii henkildstopaallikko.
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Nettobudjetointi

Vuoden 2018 talousarviossa sitova taso on nettomeno/nettotulo seuraavissa tulosalueissa:

Valtuustoon nahden sitova: Euroa

50 Tekninen lautakunta
900 Vesi- ja viemarilaitos (kh)
Menot -742.390
Tulot 1.871.581

Nettotulo 1.129.191
Yritystoiminnan Kehittamisrahasto

Erityisiin elinkeinotoimen kehittamiskohteisiin kaytettdan yritystoiminnan kehittdmisrahaston padomaa sen
saantdjen edellyttdmilla periaatteilla. Rahaston kaytosta paattaa edelleen kunnanhallitus.

Kehittéamisrahaston paaoma on 1 491 612,00 euroa. Rahaston padgomaa kaytetty 49 357 euroa vuonna 2017.
Padaoma vuoden lopussa 1 442 255 euroa. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijadmaisten tilinpaatosten
yhteydessa.

Hankintastrategia

Vuoden 2015 aikana uusittiin kunnan ja kuntakonsernin hankintastrategia. Vuosittain talousarvion
yhteydessa laaditaan myds talousarviovuoden hankintasuunnitelma. Hankintapaatdksissa arvioidaan
yritysvaikutukset. Hankintastrategia péivitetdan 2018.

2.12 Tyoéllisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2018

Talousarvioon sisaltyvat tyollisyys- ja koulutusmaararahavaraukset on jaettu toimielimille / tulosalueille
seuraavasti:

2.13 Tyoéllisyysvaroin tyollistaminen vuoden 2018 talousarviossa

Palkkatuella tyéllistetyn henkildstdn tydllistamiseen vuodelle 2018 on varattu palkkausmenoja yhteensa
277 200 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 128 700 euroa. Oppisopimuskuukausia on 24
ja maararahavaraus 58 000 euroa.

Kayttdsuunnitelma:

Palkkatukikuukaudet 2018 Uudet Jatkuvat Yht. € Tulot
KP: 1360
Velvoitetyollistettavat (6 kk) 36 36 79 200 39 600
Henkildstopalvelut (8 kk) 24 6 30 66 000 29 700
KP: 2257
Varhaiskasvatus 8 8 17 600 7 920
KP: 5322
Puistotyot 8 2 10 22 000 9900
KP: 4750
Kirjasto 8 6 14 30 800 13 860
KP: 2501
Palveluasuminen 24 4 28 61 600 27 720

126 277 200 128 700
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Oppisopimuskuukaudet 2018 (ei saada palkka-
tukea)

Tili 4011 + yl 4051

KP: 2501
Perusturva 12 29 000
KP: 3113
Koulutoimi 12 29 000

24 58 000
* Tyollisyysmaararahat on jaettu suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kayton. Poikke-
uksena velvoitetydllistdmisen mdararaha on henkiléstohallinnossa. Talousarvion pohjaksi tyollisyysmaarara-
hojen osalta on keratty esimiesten ndkemys palkkatukityéllistamisen mahdollisuuksista heidan vastuualueel-
laan.

2.14 Henkiloston koulutusrahat vuoden 2018 talousarviossa

Henkildston ja luottamushenkiléiden koulutusmaararahat 2018

Hallinto- ja talousosasto 5000
Perusturvaosasto 15 000
Sivistysosasto 25 000
Tekninen osasto 15 000

Yo. Koulutusmaardrahat on budjetoitu suoraan hallintokuntien kustannuspaikoille

Jakamaton henkildstopalv. koordinoima 9 000
69 000
Luottamushenkildkoulutus 10 000

Arvio koulutuskorvauksesta tyéttdmyysvakuutus rahastolta
Haetaan laadittujen koulutussuunnitelmien pohjalta -8 000

* Koulutusmaararahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maarérahojen kaytdn laadittujen
koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle 2018.
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2.15 Tuloslaskelma
KV

(sis.ja uk.) TP TA TA TA 11.12.2017 TS TS

Paivitetty 30.11.2017 2016 2017 2017 2017 TA 2018 Kasvu% TA 2019 |TA 2020

Muutosten
Alkuper. [Muutokset | jilkeen |vero % 21,00|TA 2017/TA 2018

TULOSLASKELMA 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000€ € 1000€ | 1000€
Toimintatuotot 13 902| 13 830 0 13 830/ 13 849 811 0,1 % 13 867| 13 805

Myyntituotot 6063 6 255 6 255 6 272 964

Maksutuotot 2337 2299 2299 2 425 079

Tuet ja avustukset 934 417 417 478 939

Muut toimintatuotot 4568 4 859 4 859 4672 829
Valmistus omaan kaytt6on 23 0
Toimintakulut -68 951| -69 840 -227 -70 067(-71 244 587 1,7 % -71 214 -71 142

Henkilostomenot -21379 -21 195 -85 -21280| -21 402 939

Palveluiden ostot -38000| -39249 -7 -39256| -39 881 320

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3315 -3322 -8 -3330 -3 315 435

Avustukset -3473 -2961 -49 -3010 -3 356 659

Muut toimintamenot -2 784 -3113 -78 -3191 -3 288 234
Toimintakate -55 026| -56 010 -227 -56 237(-57 394 776 2,1 % -57 347| -57 337
Verotulot 33186 32250 1030 33 280 34501 000 3,7 % 35500 36 200
Valtionosuudet 25992 25262 25262 24769 041 -2,0 % 24 600| 24 500
Rahoitustulot ja -menot: 265 166 166 486 200 192,9 % 300 100

Korkotulot 123 120 120 65 800

Muut rahoitustulot 521 485 485 683 500

Korkomenot -221 -273 -273 -183 000

Muut rahoitusmenot -158 -166 -166 -80 100
Vuosikate 4417 1668 803 2471 2 361 465 -4,4 % 3 053 3 463
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 407 -3700 -3700 -3 500 000 -5,4 % -3 650/ -3 850

Arvonalentumiset
Satunnaiset erit

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 10( -2032 803 -1229| -1138 535 -7,4 % -597 -387
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 83 84 83 400 150 200
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden yli-/alijaama 93| -1948 803 -1145| -1 055135 -7,8 % -447 -187
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 % 19,8 % 19,7 % 19,4 %

Vuosikate/Poistot, % 100,2 % 45,1 % 66,8 % 67,5 %

Vuosikate, euro/asukas 448,34 171,96 254,74 240,97

Kertynyt yli- /alijgéma 5397 3449 4252 3196

Asukasméaard 9 852 9 700 9 700 9 800

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittévyytta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Myynti- ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista on perusteltua asettaa tavoitearvo.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttdén)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta kunnan tulee
kyetd rahoittamaan vuosikatteella keskimaardiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta
mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 * Vuosikate / Keskimaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijgdmainen. Kunnan talous on heikkenevaé ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaardista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.



LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2018

2.16 Investointiosa

2.16.1 Investoinnit kunnanvaltuustoon nahden sitovalla tasolla

Hanke / investointi 2018 2019 2020
. 1000€ 1000€ 1000€
KIINTEA OMAISUUS, sitovuus: valtuusto
10 KUNNANHALLITUS
Maa-alueiden ja kiinteistéjen osto (varaus) Menot 400 400 400
Tulo -60 -60 -60
Netto 340 340 340
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILAPALVELUT
Hankekohtaiset méaararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Hoitoalan rakennukset
Palvelukeskuksen rakentaminen (sis. vanhusten ja kehitysvam. paiva-
toim. Suvanto) 3500
ARA-avustusosuus (30%/2700€/4300m?) 40% / 2 411 591 € -965
Nettokustannus Ara-rahoituksen jalkeen 6,6 milj.
Terveyskeskus: vuodeosastojen peruskorjaus 9,2 milj. €
- hankesuunnittelu uudisrak/peruskorj. ja toteutussuun.0,42milj. € 420
- peruskorjaus 9,3 milj. € 4 600 4 700
- uudisrakennus 12-13 milj. € (leasing/laina)
Varastorakennukset
Paloasema: uudisrakennus
- hankesuunnittelu 40
Hankekohtaiset maararahat (hankkeet yli 400.000 €) yhteensa
Menot 3920 4 600 4 740
Tulot -965 0 0
Netto 2955 4600 4740
Muut hankkeet yhteensa Menot 3788 1235 550
Tulot 0 0 0
Netto 3788 1235 550
TILAPALVELUT YHTEENSA Menot 7708 5835 5290
Tulot -965 0 0
Netto 6743 5835 5290
5301 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
KV Muut hankkeet
Hankekohtaiset méddararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhméan loppusumma
5311 Katujen ja teiden rakentaminen
Katujen peruskorjaus 20 200
Katusuunnitelma (uudet asuinalueet ja peruskorjaus) 30
- Lossinpellon uusi asuinalue (alkanut 2017)
- Montanuksen tie koulun vieressa
- Kirkkokaari
Kuivatuksen parantaminen (ojitukset) 40
Lossintien ja kevyenliikenteen peruskorjaus 300
Lossinpellon uusi asuinalue katurakentaminen 640
Montanuksentien liikenneturvallisuuden parantaminen 10
Oksmanintien korjaus sillan kohdalla 20
Majurintien asfaltointi 80
Matinkuja ja Lehtorinne (Srk yhteishanke) asfaltointi 100
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Hanke / investointi 2018 2019 2020
Riihitien asfaltin poisto (Elotie-Riihikodin mutka) 8
Kiertoliittyma Leppavirrantie Vokkolantien risteys/liikennejarjestelyt 250
Suoniemi: Venerannantie rakentaminen (kunnan osuus) 350
Suoniemi: Metsdhallituksen alue menot 365
- Metsahallituksen korvaus/tulot -365
Oravikosken koulun ympadrist6: kunnan osuus 75
Oravikosken koulun ympadrist6: Metsdhallituksen alue menot 10 260
- Metsahallituksen korvaus/tulot -10 -260
Paalimden uudet tontit: tie 40
Katujen paallystys/rouhinta (eri kohteet) 120 100
- taajaman katujen eri kohteiden asfaltoinnit
Taajamien liikenneturvallisuuskohteet 50 ja kunnan rahoitusosuus kevyenliik. vaylien
rakentamiseen ELY:n kanssa 100 (varaus) 150 150 150
- Koulutien liikenneturvallisuuden parantaminen (2018 liikennemerkein) 150
Katujen ja teiden rakentaminen yht. Menot 1818 1285 515
5313 Hulevesi
Hulevesi korjaukset 200 200 200
-Sorsakosken kohteet (Savon Voiman kaivantojen yhteistyd)
-Virrankodin alueen hulevedet (Venetien alaosa)
Lossinpellon uusi asuin alue 67 67
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 23
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 50
- Metsahallituksen korvaus/tulot -50
Menot 267 340 200
5312 Valaistuksen rakentaminen ja peruskorjaus
Valojen rakentaminen/peruskorjaus 100 100
-peruskorjaus Sorsakoski (Savon Voiman yhteishanke) 320
- uudisrakentaminen Lossinpellon uusi asuinalue 26 26
- kiertoliittymd, Montanuksentie, muut kk kohteet 20
Oravikosken koulun ymparist6é: kunnan osuus 8
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 20
- Metsahallituksen korvaus/tulot -20
Valaistuksen rak. ja peruskorj. yht. Menot 366 154 100
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA Menot 2451 1779 815
(investointiryhma yhteensa) Tulot -10 -330 -365
Netto 2441 1449 450
900 VESIHUOLTO
Hankekohtaiset méadararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Oravikoski-Leppavirta siirtoviemari
-0:kosken puhdistamon lopetus 2018, raken. 2017-18, yht. 1,37 milj. € 800
- putkiston korjaus Sarkiniemi-Kalmalahti
Hankekohtaiset mdararahat yhteensa (yli 400.000€) 800
Muut hankkeet yhteensa Menot 775 955 1065
tulot -6 -130 -490
Netto 769 825 575
VESIHUOLTO YHTEENSA Menot 1575 955 1065
Tulot -6 -130 -490
Netto 1569 825 575




LEPPAVIRRAN KUNTA TALOUSARVIO 2018
Hanke / investointi 2018 2019 2020
YLEISET ALUEET
Hankekohtaiset méaararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Taajama-alueen valokuituverkko: rakentaminen
uudet asuinalueet Lossinpelto, Suoniemi 30
Hankekohtaiset maararahat 30
Muut alueet yhteensa Menot 140 20 80
YLEISET ALUEET YHTEENSA Menot 550 370 160
Tulot 0 0 0
Netto 550 370 160
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA Menot 12684 9339 7730
Tulot -1041 -520 -915
Netto 11643 8819 6815
IRTAIN OMAISUUS
Sitovuustaso: valtuusto, toimielimittain hankekohtainen (>200 000 e), muut
hankkeet yht (< 200 000 e)
Kunnanhallitus yhteensa Menot 170 45 45
Perusturva yhteensa Menot 120 30 30
Koulultk yhteensa Menot 85 50 50
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk yhteensa Menot 30 170 30
Tekninen lautakunta yhteensa Menot 56 30 30
Keski-Savon ymp.lautakunta yhteensa 20 20 20
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA Menot 481 345 205
Tulot 0 0
Netto 481 345 205
101 ARVOPAPERIT
10 KUNNANHALLITUS
1090 Arvopaperit ja muut sijoitukset 20 20 20
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 13185 9704 7955
Tulot -1 041 -520 -915
Netto 12144 9184 7040
VARAUSLUONTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA 2 760 760 750

Vuodet 2018-2020 yhteensa 28 368
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2.16.2 Investoinnit kohteittain

Hanke / investointi 2018 2019 2020
1000€ 1000€ 1000€
KIINTEA OMAISUUS, sitovuus: valtuusto
10 KUNNANHALLITUS

Maa-alueiden ja kiinteistéjen osto (varaus) Menot 400 400 400
Tulo -60 -60 -60
Netto 340 340 340

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILAPALVELUT

Hankekohtaiset méaararahat (hankkeet yli 400.000 €)

Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma

Hoitoalan rakennukset
Palvelukeskuksen rakentaminen (sis. vanhusten ja kehitysvam. paiva-
toim. Suvanto) 3500

ARA-avustusosuus (30%;/2 700€/4 300m?) 40% / 2 411 591 € -965
Nettokustannus Ara-rahoituksen jalkeen 6,6 milj.
Terveyskeskus: vuodeosastojen peruskorjaus 9,2 milj. €

- hankesuunnittelu uudisrak/peruskorj. ja toteutussuun.0,42milj€ 420

- peruskorjaus 9,3 milj. € 4 600 4 700
- uudisrakennus 12-13 milj. € (leasing/oma laina)

Varastorakennukset
Paloasema: uudisrakennus
- hankesuunnittelu 40

Hankekohtaiset méadrarahat (hankkeet yli 400.000 €) yhteensa

Menot 3920 4 600 4740
Tulot -965 0 0
Netto 2955 4600 4740

Tilapalvelut, muut hankkeet
Investointiryhmaan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)

Hankeryhmaan kuuluvat hankkeet
5421 Asuinrakennukset

Kartanontie 4: purku 200

Tietolan asuintalo: purku 100

Riihitie 10: myynti

Sorsakosken harrastustalo: maalauskorj. (asuintalo/paivakoti) 75

- pdivékodin aita 20
Asuinrakennukset yhteensa 320 75 0

5422 Hoitoalan rakennukset
Paasonkallio: myynti 2018/vaistétilana tk hankkeella

Leivola ja Pikku-Leivola: purku, tontin valmistelu uudisrakentamiseen 25 350
Hoitoalan rakennukset yhteensa 25 350 0
Toimisto- ja hallintorakennukset

Kunnan virastotalo: julkisivujen, katoksien, detaljien korjauksia 70

- aulan korjauksia

Toimisto- ja hallintorakennukset yhteensa 70

5424 Kokoontumisrakennukset
Alapihan kartano: myynti
Kokoontumisrakennukset yhteensa 0 0 0
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Hanke / investointi 2018 2019 2020
5425 Opetusrakennukset
Timolan lampdjarjestelma: vesi-ilmaldmpépumppu 32
Kiveldn ruokala:
- lastausrampin seinat+muut julkisivut maalaus 100
Timolan esikoulun lisatila: piharakennus/kota 25
Timolan koulun aita 20
Alapihan koulun purkusuunnittelu ja purku 25 350
Tietolan koulun myynnin valmistelu: vesihuollon ja lampdliittymien
erottaminen 15
Opetusrakennukset yhteensa 117 450 0
5426 Sivistysrakennukset
Museo: ullakkokerroksen valaistuksen uusiminen 25
Sivistysrakennukset yhteensa 25 0 0
5427 Liikunta- ja vapaa-aikarakennukset
Vesileppiksen (hotelli+kylpyld) korjaushankkeen suunnittelu 200
Jaahalli, Vesileppis, Hiihtoareena korjauksia+suunnittelua 50 50
- hiihtoareena ovien kunnostus (siirretty) 3
- valaistuksen uusiminen 4 pukuh. (liiketunnistimet) 8
Vokkolan huoltorakennuksen ldmmdonvaihtimen uusiminen 10
Hiihtoareenan automaation paivittdminen 10
Pukuhuonekontin hankinta (siirrettdva, eri tapahtumat) 15
Hiihtoareenan tippuvesi ongelman korjaus (siirtynyt) 35
Liikunta- ja vapaa-aikarakennukset yht. 281 50 50
5428 Varastorakennukset
Varikko: vesikate, julkisivu, tsto sisapinnat, IV 300
- hankesuunnittelu 30
Varastorakennukset yhteensa 0 30 300
5429 Liikenteenrakennukset
Linja-autoasema: myynti 0
Liikenteenrakennukset yhteensa 0
5431 Liikerakennukset
Konnustupa 0
Liikerakennukset yhteensa 0
5432 Teollisuusrakennukset
Metos -hallin palkkien korjaus 300
Metos- hallin lammitysputkiston korjaus 110
Metos -hallin pihan lastausalueen kunnostus 250
Gebwell halli: rakenteellinen tutkimus 0
Kayttovaraus, eri elinkeinokohteet 200 200 200
- kunnan omien teollisuus- ja liiketilojen ja —tonttien suunnittelu ja muutostdihin KH:n erillispdatoksilla
Teollisuusrakennukset yhteensa 860 200 200
Useat eri kohteet
putkilukkojen uusiminen (Iloq) 10
Suunnittelu ja hankeselvitysmaararaha 80 80
-energiaselvitykset Motivaan
-yritystila/vastaanottohalli
ilmitulevien korjauskohteiden suunnittelu, proj:nro maaritelldan erikseen toteuman mukaan
Teollisuuskiinteistéjen rakentamisvaraus
-kayttoonotosta paattaa KH (varaus) 2000 0
Muut hankkeet yhteensa Menot 3788 1235 550
Tulot 0 0 0
Netto 3788 1235 550
TILAPALVELUT YHTEENSA Menot 7708 5835 5290
Tulot -965 0 0
Netto 6743 5835 5290
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Hanke / investointi 2018 2019 2020

5301 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

KV Muut hankkeet
Hankekohtaiset méaararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhman loppusumma

5311 Katujen ja teiden rakentaminen
Katujen peruskorjaus 20 200
Katusuunnitelma (uudet asuinalueet ja peruskorjaus) 30
- Lossinpellon uusi asuinalue (alkanut 2017)
- Montanuksen tie koulun vieressa

- Kirkkokaari

Kuivatuksen parantaminen (ojitukset) 40

Lossintien ja kevyenliikenteen peruskorjaus 300

Lossinpellon uusi asuinalue katurakentaminen 640

Montanuksentien liikenneturvallisuuden parantaminen 10

Oksmanintien korjaus sillan kohdalla 20

Majurintien asfaltointi 80

Matinkuja ja Lehtorinne (Srk yhteishanke) asfaltointi 100

Riihitien asfaltin poisto (Elotie-Riihikodin mutka) 8

Kiertoliittyma Leppavirrantie Vokkolantien risteys/liikennejarjestelyt 250

Suoniemi: Venerannantie rakentaminen (kunnan osuus) 350
Suoniemi: Metsdhallituksen alue menot 365
- Metsdhallituksen korvaus/tulot -365
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 75
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 10 260

- Metsahallituksen korvaus/tulot -10 -260
Paalim&en uudet tontit: tie 40

Katujen paallystys/rouhinta (eri kohteet) 120 100

- taajaman katujen eri kohteiden asfaltointi
Taajamien liikenneturvallisuuskohteet 50 ja kunnan rahoitusosuus kevyenliik. vaylien

rakentamiseen ELY:n kanssa 100 (varaus) 150 150 150
- Koulutien liikenneturvallisuuden parantaminen (2018 liikennemerkein) 150
Katujen ja teiden rakentaminen yht. Menot 1818 1285 515

5313 Hulevesi
Hulevesi korjaukset 200 200 200
-Sorsakosken kohteet (Savon Voiman kaivantojen yhteistyd)
-Virrankodin alueen hulevedet (Venetien alaosa)

Lossinpellon uusi asuin alue 67 67
Oravikosken koulun ymparist6é: kunnan osuus 23
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 50
- Metsahallituksen korvaus/tulot -50

Menot 267 340 200

5312 Valaistuksen rakentaminen ja peruskorjaus

Valojen rakentaminen/peruskorjaus 100 100

-peruskorjaus Sorsakoski (Savon Voiman yhteishanke) 320

-uudisrakentaminen Lossinpellon uusi asuinalue 26 26

- kiertoliittyma, Montanuksentie, muut kk kohteet 20

Oravikosken koulun ymparisté: kunnan osuus 8

Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 20

- Metsahallituksen korvaus/tulot -20

Valaistuksen rak. ja peruskorj. yht. Menot 366 154 100
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA Menot 2451 1779 815

(investointiryhma yhteensa) Tulot -10 -330 -365

Netto 2441 1449 450
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Hanke / investointi 2018 2019 2020
900 VESIHUOLTO
Hankekohtaiset madararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
9510/ Oravikoski-Leppavirta siirtoviemari
9540 -O:kosken puhdistamon lopetus 2018, raken. 2017-18, yht. 1,37 milj € 800
- putkiston korjaus Sarkiniemi-Kalmalahti
Hankekohtaiset maararahat yhteensa (yli 400.000€) 800
KV Muut hankkeet
Investointiryhmaan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhméan loppusumma
Hankeryhmadan kuuluvat hankkeet
9510/ Vesihuoltolaitteiden rakentaminen ja peruskorjaus
9540 Taloliittymat 100 100 100
Vh-verkoston peruskorjaus 250 250 250
9521 Automaatio ja pumppaamosaneeraukset 30 30 30
Lossinpellon uusi asuinalue 220
Suoniemi: Venerannantie vesih. rakentaminen (kunnan osuus) 150
Suoniemi: Metséhallituksen alue menot 490
- Metsahallituksen korvaus/tulot -490
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 6 130
- kunnan tontit 100
- Metsahallituksen korvaus/tulot -6 -130
Vesihuollon rakentaminen Paalimaki 64
Projektityd: verkostonkartoitus 25 25 25
Vesihuollon suunnittelu (eri kohteet) 80 80 80
-Suoniemi
-muut kohteet
Suunnitelmavuodet: Kartano-, Leppavirran, Kievarin ja Suomalanpurontie 90 90
- Laivurintie
Muut hankkeet yhteensa Menot 775 955 1065
tulot -6 -130 -490
Netto 769 825 575
VESIHUOLTO YHTEENSA Menot 1575 955 1065
Tulot -6 -130 -490
Netto 1569 825 575
YLEISET ALUEET
Hankekohtaiset méadararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
5438 Taajama-alueen valokuituverkko: rakentaminen
uudet asuinalueet Lossinpelto, Suoniemi 30
Hankekohtaiset maararahat 30
KV Muut hankkeet
Investointiryhmdan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhméan loppusumma
Liikuntapaikat
Ulkoilureitistét: korjaus 20 20 20
- kirkonkyld, Sorsakoski, Oravikoski
Ulkoilureitistot- ja alueet: valaistus uusinta ym., energiansaastoehto 20 30 30
Vokkolan kaukalon ja luistelualueen valaistus 10
Vokkolan urheilualueen kunnostukset 15 30 30
- védlineisto, valvontakamerat, kiekkokaukalo kunnostus
Kumirouhetekonurmi 250.000 (Vokkolan ent. pesapallok.) 250
Ampumabhiihtorata 200 — 300 000 € 50
Orinoron huoltoreitti 10
Liikennepuiston siirto: suunnittelu, maalaus ym. 5
Suunnitelmavuodet: Vokkolan kentdn pinnoitus 200
Liikuntapaikat yhteensa 380 280 80
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Hanke / investointi 2018 2019 2020
KV Muut alueet
Taajaman jouluvalojen uusiminen (siirtynyt vuodelta 2017) 30
Vokkolan alueen/Kalmalahden ranta-alueen kehittaminen
-rantamakasiinin korjausavustus yht.15 (aloitettu 2017) 10
Pohjakarttojen tuotanto (varaus) 10 10
Venelaiturit: 20 20
- takapoijut ja ankkurit venelaitureihin 2-3 laituria 20
- Kalmalahden puuttuvat poijut (siirtynyt vuodelta 2017) 10
Asema/yleiskaavojen laatiminen, uudet alueet ja laajenn. 60 60 60
-asemakaavoitus Kirkonkyla
- Konnuslahden yleiskaavaluonnos ja ehdotus
Muut alueet yhteensa Menot 140 20 80
YLEISET ALUEET YHTEENSA Menot 550 370 160
Tulot 0 0 0
Netto 550 370 160
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA Menot 12684 9339 7730
Tulot -1 041 -520 -915
Netto 11643 8819 6815
IRTAIN OMAISUUS
Sitovuustaso: valtuusto, toimielimittain hankekohtainen (>200 000 ), muut
hankkeet yht (< 200 000 e)
10 KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus
Hankinnat 170 30 30
Tydasemat leasing 7 000
- Palvelimet 5
- Lahiverkkolaitteet 5
- Turvatulostus projektikustannus, laitteet leasingilla 20
Talouden ja tiedonhall Ohjelmistot 70 000 3 v aikana 40 15 15
Kunnantalon yleisten tilojen kalustaminen, vaihtoehtoisesti leasing 50
Elinkeinotoimi:
Kotisivut, logot ja muu markkinointimateriaali 50
Kunnanhallitus yhteensa Menot 170 45 45
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Hankinnat 120 30 30
- Hoivan Digi 20
- Ateria- ja siivousvalineistd Virrankoti 100
Muu perusturvan irtaimisto,leasingilla 390 000
Perusturva yhteensa Menot 120 30 30
30 KOULULAUTAKUNTA
Hankinnat 85 50 50
Ateria- ja siivousvalineisto Alakoulu, vaihtoehtoisesti leasing rahoitus 55
koulujen irtaimisto leasingilld 650 000
sahkdinen oppimisymparisto 30
Koulultk yhteensa Menot 85 50 50
40 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Hankinnat 30 30 30
jaahallin vélineisto 10
Kirjasto 20
Suunnitelma vuodet: jadanhoitokoneen hankinta (edellinen -98) 140
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk yhteensa Menot 30 170 30
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankinnat 56 30 30
-ohjelmisto paivitykset: Lupapiste.fi, Facta 13 000 42
- ravintokeskuksen keittiokoneiden uusiminen 14
-tybasemien uudistaminen 13.000/ leasing
Tekninen lautakunta yhteensa Menot 56 30 30
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Hanke / investointi 2018 2019 2020
65 KESKI-SAVON YMPARISTOLAUTAKUNTA
Hankinnat 20 20 20
Ohjelmistohankinnat 20 20 20
Keski-Savon ymp.lautakunta yhteensa 20 20 20
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA Menot 481 345 205
Tulot 0 0
Netto 481 345 205
101 ARVOPAPERIT
10 KUNNANHALLITUS
1090 Arvopaperit ja muut sijoitukset 20 20 20
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 13185 9704 7955
Tulot -1 041 -520 -915
Netto 12144 9184 7040
VARAUSLUONTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA 2760 760 750
Vuodet 2018-2020 yhteensa 28 368
LEASINGVASTUUT YHTEENSA 2017 2018 2019
5 000 6 425
Kiinteistoleasing-rahoitus:
-Alakoulu Vokkolaan 5000 5000
Lyhytaikainen irtain kayttoomaisuus hankitaan
padasiassa leasing-rahoituksella
Leasing-puitesopimuksella hankitaan alustavasti:
Alakoulun kertakalustaminen 650
Virrankodin ja Suvannon paivatoimintakeskuksen kertakalustaminen 370
Ateria- siivous ja pesuvalineistd Virrankoti ja Alakoulu 155
Kalusteet kunnantalon yleisiin tiloihin 50
ATK-laitteet ja niiden MS Office ym. perusohjelmistot 200
ja muu irtain
Yhteensa 1425

Puitesopimuksen limiitti on yhteensa 1 500 000 euroa
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2.17 Rahoituslaskelma
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LEPPAVIRRAN KUNTA

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitetdaan vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetdaan Toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijaamainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella,
investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on
rahoitettava padomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

KV
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP TA TA TA 11.12.2017 TS TS
2016 2017 2017 2017 TA 2018 |TA 2019 TA 2020
Muutosten
Alkup |Muutokset| jdlkeen
1000€| 1000€ | 1000€| 1000€ € 1000€] 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4417 1 668 803 2471 2 361 465 3 053 3463
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -70 -40 000
4 347 1668 2471 2 321 465| 3 053 3463
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 916 -19 389 -19 389] -13 185000f -9 704 -7 955
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 1940 1940 1 041 000 520 915
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 102
-2 806 -17 449 -17 449] -12 144 000 -9 184 -7 040
[Toiminnan ja investointien rahavirta 1541| -15781 803| -14978| -9 822535| -6 131 -3 577
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset
0
Lainakannan muutokset *)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 15 000 15000f 15000 000 8000 7 000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -1 313 -1 313 -1313 -1 350 000 -2 000 -2 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
-1 313 13 687 13 687| 13 650 000f 6 000 4 500
Oman padaoman muutokset *) 0 0 0 0
|Vaikutus maksuvalmiuteen 228 -2 094 -1 291 3 827 465 -131 923
Rahavarat 31.12. 7 494 3 000 3 000 2 000 000
Rahavarat 1.1. 7 599 6 000 6 000 2 000 000
-105 -3 000 -3 000 0
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma * 1541 -15781 -14 978 -9 822 535
Lainanhoitokate *) 3,1 1,2 1,2 1,7
Kassan riittavyys, pv 39,45 12,66 12,66 8,93

2.17.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusiuvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetadn toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden

saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja

niista laskettavien tunnuslukujen avulla.
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2.17.2 Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etta investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilld omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykya koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, etta kunnan normaali tulorahoitus
ilman satunnaiserid on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.

Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiustavoite

Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittévyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella
Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittévyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan erista:

Tuloslaskelman osasta:
Toimintamenot — Valmistus omaan kayttdéén Korkomenot  Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:
Investointimenot — Antolainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14-30 péivan kassan riittavyytta.

2.17.3 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
ly

Kuntalain 118 §:ssé saddetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelystd. Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijadmda 110 §:n 3 momentissa sdddetyssda madrdajassa*.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistda, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgama on kuntakon-
sernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltédneessa tilinpadtoksessa vahintdan
500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30
8:n mukaan myoénnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen
lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20091704
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20091704
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4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.

Edella 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapita-
mistd konsernitilinpaatdsten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetdan Tilastokeskuksen kayt-
tamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

*Kuntalain 110 § 3 mom mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijdéama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan. Sama koskee kuntayhtymia. Kuntakonsernia alijadman
kattamisvelvollisuus ei koske. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelya ns. kriisikuntamenettelyd koskevat séanndkset on siirretty kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Kuntalakiin sisaltyy kuntatalousohjelman laatiminen
hallituskaudeksi osana julkisen talouden suunnitelmaa.
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2.18 Sisadiset ja ulkoiset toimielimittain, sitovuus KV

Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisaiset / Kaikki
Summataso: Toimielin; sitovuustaso kunnanvaltuusto

TA 2017 TA 2018
sis. Lisamr KV KV
TP 2016 TA 2017 11.12.2017 11.12.2017
10-4 (Kunnanhallitus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 787 390 49 420 49 420 26 000
Kulut -4 662 933 -2 688 210 -2 815 610 -3 156 814
Toimintakate -3 875 543 -2 638 790 -2 766 190 -3 130814
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 1521 164 94 650 94 650 69 529
Kulut -189 044 -81 123 -81 123 -66 220
Toimintakate 1332120 13527 13527 3309
10-4
Tuotot 2 308 554 144 070 144 070 95 529
Kulut -4 851 977 -2 769 333 -2 896 733 -3223034
Toimintakate -2 543 423 -2 625 263 -2 752 663 -3 127 505
13-4 (Kunnanhallituksen yleisjaosto)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 163 287 230 000 230 000 202 800
Kulut -1798 873 -1789 184 -1789 184 -1 818 315
Toimintakate -1 635 586 -1 559 184 -1 559 184 -1 615515
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2 180 -3 002 -3 002 -2 269
Toimintakate -2 180 -3 002 -3 002 -2 269
13-4
Tuotot 163 287 230 000 230 000 202 800
Kulut -1 801 053 -1792 186 -1792 186 -1 820584
Toimintakate -1 637 766 -1 562 186 -1 562 186 -1 617 784
15-4 (Tarkastuslautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -31 274 -30 000 -30 000 -32 000
Toimintakate -31 274 -30 000 -30 000 -32 000
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 2 064 1900 1900 1928
Kulut -899 -600 -600 0
Toimintakate 1165 1300 1300 1928
15-4
Tuotot 2 064 1900 1900 1928
Kulut -32 173 -30 600 -30 600 -32 000
Toimintakate -30 109 -28 700 -28 700 -30 072
16-4 (Keskusvaalilautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 32 000
Kulut -75 -27 000 -27 000 -32 000
Toimintakate -75 -27 000 -27 000 0
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0
16-4
Tuotot 0 0 0 32 000
Kulut -75 -27 000 -27 000 -32 000
Toimintakate -75 -27 000 -27 000 0
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TA 2017 TA 2018
sis. Lisamr KV KV
TP 2016 TA 2017 11.12.2017 11.12.2017
20-4 (Perusturvalautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2996 774 2687 941 2 687 941 2296 111
Kulut -41 384 229 -42 253 978 -42 253 978 -39 825 624
Toimintakate -38 387 455 -39 566 037 -39 566 037 -37 529 513
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 16 0 0 0
Kulut -1 330 844 -1 456 893 -1 456 893 =771 549
Toimintakate -1 330828 -1 456 893 -1 456 893 -771 549
20-4
Tuotot 2996 790 2687 941 2 687 941 2296 111
Kulut -42 715 073 -43 710 871 -43 710 871 -40 597 173
Toimintakate -39 718 283 -41 022 930 -41 022 930 -38 301 062
30-4 (Koululautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 267 700 234 400 234 400 672 970
Kulut -7 719 016 -7 729 720 -7 729720 -11 102 443
Toimintakate -7 451 316 -7 495 320 -7 495 320 -10 429 473
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 853 442 -1 959 298 -1 959 298 -2 706 218
Toimintakate -1 853 442 -1 959 298 -1 959 298 -2 706 218
30-4
Tuotot 267 700 234 400 234 400 672 970
Kulut -9 572 458 -9 689 018 -9 689 018 -13 808 661
Toimintakate -9 304 758 -9 454 618 -9 454 618 -13 135 691
40-4 (Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 40 014 65 500 65 500 81 560
Kulut -1 276 169 -1541 131 -1541131 -1 293 707
Toimintakate -1 236 155 -1 475631 -1 475631 -1212 147
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 3206 0 0 0
Kulut -226 874 -264 583 -264 583 -256 295
Toimintakate -223 668 -264 583 -264 583 -256 295
40-4
Tuotot 43 220 65 500 65 500 81 560
Kulut -1 503 043 -1805714 -1805 714 -1 550 002
Toimintakate -1 459 823 -1740 214 -1740 214 -1 468 442
50-4 (Tekninen lautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 4 382 848 4922 146 4922 146 4 882 951
Kulut -6 505 536 -7 838872 -7 938 872 -7 995 960
Toimintakate -2 122 688 -2 916 726 -3016 726 -3 113 009
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 2 448 896 4126 822 4126 822 4147 874
Kulut -310 148 -391 731 -391 731 -357 702
Toimintakate 2138748 3735091 3735091 3790172
50-4
Tuotot 6 831 744 9 048 968 9 048 968 9 030 825
Kulut -6 815 684 -8 230 603 -8 330 603 -8 353 662
Toimintakate 16 060 818 365 718 365 677 163
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TA 2017 TA 2018
sis. Lisamr KV KV
TP 2016 TA 2017 11.12.2017 11.12.2017
65-4 (Keski-savon ympéristoltk)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1 308 356 1414 250 1414 250 1433 288
Kulut -1594 272 -1715 284 -1715 284 -1 765 593
Toimintakate -285 916 -301 034 -301 034 -332 305
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 3040 2 800 2 800 2 800
Kulut -64 954 -68 942 -68 942 -61 878
Toimintakate -61 914 -66 142 -66 142 -59 078
65-4
Tuotot 1311 396 1417 050 1417 050 1436 088
Kulut -1 659 226 -1784 226 -1784 226 -1827 471
Toimintakate -347 830 -367 176 -367 176 -391 383
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 13 924 754 13 829 829 13 829 829 13 849 811
Kulut -68 950 761 -69 839 551 -70 066 951 -71 244 587
Toimintakate -55 026 007 -56 009 722 -56 237 122 -57 394 776
2.19 Sisadiset ja ulkoiset tulosalueittain, sitovuus KH
Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisdiset / Kaikki
Summataso:Tulosalue; sitovuustaso kunnanhallitus
TA 2017
sis. LisdaMR TA 2018
TP 2016 TA 2017 KV 11.12.2017 KV 11.12.2017

101-3 (Yleishallinto ja talouspalvelut)

1 (Ulkoinen laskenta)

Tuotot 14 657 27 100 27 100 26 000
Kulut -2 248 635 -2 277 750 -2 405 150 -2 772 442
Toimintakate -2 233978 -2 250 650 -2 378 050 -2 746 442
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 101 130 94 650 94 650 69 529
Kulut -57 423 -76 677 -76 677 -63 708
Toimintakate 43 707 17 973 17 973 5821
101-3
Tuotot 115 787 121 750 121 750 95 529
Kulut -2 306 058 -2 354 427 -2 481 827 -2 836 150
Toimintakate -2 190 271 -2 232 677 -2 360 077 -2 740 621
110-3 (Elinkeinopalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 147 935 22 320 22 320 0
Kulut -495 236 -410 460 -410 460 -384 372
Toimintakate -347 301 -388 140 -388 140 -384 372
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3230 -4 446 -4 446 -2 512
Toimintakate -3230 -4 446 -4 446 -2 512
110-3
Tuotot 147 935 22 320 22 320 0
Kulut -498 466 -414 906 -414 906 -386 884
Toimintakate -350 531 -392 586 -392 586 -386 884
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TA 2017
sis. LisaMR TA 2018
TP 2016 TA 2017 KV 11.12.2017 KV 11.12.2017
131-3 (Henkiléstohallinto ja -palvelu)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 163 287 230 000 230 000 202 800
Kulut -1798 873 -1789 184 -1789 184 -1818 315
Toimintakate -1 635 586 -1 559 184 -1 559 184 -1615515
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2 180 -3 002 -3 002 -2 269
Toimintakate -2174 -1 465 -1 465 -2 269
131-3
Tuotot 163 287 230 000 230 000 202 800
Kulut -1 801 053 -1792 186 -1792 186 -1 820 584
Toimintakate -1 637 766 -1 562 186 -1 562 186 -1617 784
141-3 (Ravintopalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 624 797 0 0 0
Kulut -1 919 061 0 0 0
Toimintakate -1 294 264 0 0 0
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 1420034 0 0 0
Kulut -128 391 0 0 0
Toimintakate 1291 643 0 0 0
131-3
Tuotot 2044 831 0 0 0
Kulut -2 047 452 0 0 0
Toimintakate -2 621 0 0 0
150-3 (Tilintarkastus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -31 274 -30 000 -30 000 -32 000
Toimintakate -31274 -30 000 -30 000 -32 000
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 2 064 1900 1900 1928
Kulut -899 -600 -600 0
Toimintakate 1165 1300 1300 1928
150-3
Tuotot 2 064 1900 1900 1928
Kulut -32173 -30 600 -30 600 -32 000
Toimintakate -30 109 -28 700 -28 700 -30 072
160-3 (Vaalit)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 32 000
Kulut -75 -27 000 -27 000 -32 000
Toimintakate -75 -27 000 -27 000 0
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0
160-3
Tuotot 0 0 0 32 000
Kulut -75 -27 000 -27 000 -32 000
Toimintakate -75 -27 000 -27 000 0
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TA 2017
sis. LisaMR TA 2018
TP 2016 TA 2017 KV 11.12.2017 KV 11.12.2017
211-3 (Johtamisen tukipalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1047 1000 1000 0
Kulut -244 259 -218 308 -218 308 -206 761
Toimintakate -243 212 -217 308 -217 308 -206 761
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -24 864 -19 463 -19 463 -2 681
Toimintakate -24 864 -19 463 -19 463 -2 681
211-3
Tuotot 1047 1000 1000 0
Kulut -269 123 -237 771 -237 771 -209 442
Toimintakate -268 076 -236 771 -236 771 -209 442
221-3 (Sosiaalihuollon palvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2950 076 2 659 308 2 659 308 2267 754
Kulut -17 458 929  -17 441 050 -17 441 050 -15 255 797
Toimintakate -14 508 853  -14 781 742 -14 781 742 -12 988 043
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 16 0 0 0
Kulut -1 305 981 -1 437 430 -1 437 430 -768 868
Toimintakate -1 305 965 -1 437 430 -1 437 430 -768 868
221-3
Tuotot 2950 092 2 659 308 2 659 308 2267 754
Kulut -18 764910 -18 878 480 -18 878 480 -16 024 665
Toimintakate -15814 818  -16 219 172 -16 219 172 -13 756 911
241-3 (Terveyden- ja sairaanhoitopalv)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 45 651 27 633 27 633 28 357
Kulut -23681 042  -24 594 620 -24 594 620 -24 363 066
Toimintakate -23635391  -24 566 987 -24 566 987 -24 334 709
241-3
Tuotot 45 651 27 633 27 633 28 357
Kulut -23681 042  -24 594 620 -24 594 620 -24 363 066
Toimintakate -23635391  -24 566 987 -24 566 987 -24 334 709
311-3 (Koulupalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 267 700 234 400 234 400 169 480
Kulut -7 719 016 -7 729 720 -7 729 720 -7 743 354
Toimintakate -7 451 316 -7 495 320 -7 495 320 -7573 874
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 853 442 -1 959 298 -1 959 298 -1987 619
Toimintakate -1 853 442 -1 959 298 -1 959 298 -1987 619
311-3
Tuotot 267 700 234 400 234 400 169 480
Kulut -9 572 458 -9 689 018 -9 689 018 -9730973
Toimintakate -9 304 758 -9 454 618 -9 454 618 -9 561 493
321-3 (Varhaiskasvatuspalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 503 490
Kulut 0 0 0 -3 359 089
Toimintakate 0 0 0 -2 855 599
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TA 2017
sis. LisaMR TA 2018
TP 2016 TA 2017 KV 11.12.2017 KV 11.12.2017
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -718 599
Toimintakate 0 0 0 -718 599
311-3
Tuotot 0 0 0 503 490
Kulut 0 0 0 -4 077 688
Toimintakate 0 0 0 -3574 198
471-3 (Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 40 014 65 500 65 500 81 560
Kulut -1 276 169 -1541 131 -1541 131 -1 293 707
Toimintakate -1 236 155 -1 475631 -1 475631 -1 212 147
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 3206 0 0 0
Kulut -226 874 -264 583 -264 583 -256 295
Toimintakate -223 668 -264 583 -264 583 -256 295
471-3
Tuotot 43 220 65 500 65 500 81 560
Kulut -1 503 043 -1805 714 -1805714 -1 550 002
Toimintakate -1 459 823 -1740 214 -1740214 -1 468 442
511-3 (Tekniset palvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2 700 485 3088 122 3088 122 3 069 350
Kulut -5611 740 -6 957 157 -7 057 157 -7 145 945
Toimintakate -2 911 255 -3 869 035 -3 969 035 -4 076 595
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 2288 351 3976 232 3976 232 3999 394
Kulut -244 912 -322 748 -322 748 -295 772
Toimintakate 2043 439 3653 484 3653 484 3703622
511-3
Tuotot 4988 836 7 064 354 7 064 354 7 068 744
Kulut -5 856 652 -7 279 905 -7 379 905 -7 441 717
Toimintakate -867 816 -215 551 -315 551 -372 973
590-3 (Rakennusvalvonta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 117 442 90 500 90 500 90 500
Kulut -153 920 -153 653 -153 653 -165 788
Toimintakate -36 478 -63 153 -63 153 -75 288
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 18 283 0 0 0
Kulut -4192 -5 023 -5 023 -3767
Toimintakate 14 091 -5 023 -5023 -3767
590-3
Tuotot 135725 90 500 90 500 90 500
Kulut -158 112 -158 676 -158 676 -169 555
Toimintakate -22 387 -68 176 -68 176 -79 055
650-3 (Ymparistétoimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1 308 356 1414 250 1414 250 1433288
Kulut -1594 272 -1715 284 -1715 284 -1 765 593
Toimintakate -285 916 -301 034 -301 034 -332 305
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TA 2017
sis. LisaMR TA 2018
TP 2016 TA 2017 KV 11.12.2017 KV 11.12.2017
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 3040 2800 2800 2800
Kulut -64 954 -68 942 -68 942 -61 878
Toimintakate -61 914 -66 142 -66 142 -59 078
650-3
Tuotot 1311 396 1417 050 1417 050 1436 088
Kulut -1 659 226 -1784 226 -1784 226 -1827 471
Toimintakate -347 830 -367 176 -367 176 -391 383
900-3 (Vesi- ja viemarilaitos)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1564 922 1743524 1743524 1723101
Kulut -739 876 -728 062 -728 062 -684 227
Toimintakate 825 046 1015 462 1015 462 1038 874
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 142 262 150 590 150 590 148 480
Kulut -61 044 -63 960 -63 960 -58 163
Toimintakate 81218 86 630 86 630 90 317
900-3
Tuotot 1707 184 1894114 1894114 1871581
Kulut -800 920 -792 022 -792 022 -742 390
Toimintakate 906 264 1102 092 1102 092 1129191
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 13 924 754 13 829 829 13 829 829 13849 811
Kulut -68 950 766  -69 839 551 -70 066 951 -71 244 587
Toimintakate -55 026 012  -56 009 722 -56 237 122 -57 394 776
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2.20 Leppavirran kuntastrategia 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

Kuntastrategian 2018 - 2021 laatimisprosessi on kaynnistetty yhdessa uuden valtuuston kanssa 9/2017 ja
strategia valmistuu vuoden 2018 alussa.

Paastrategia 2017
1. Leppdvirta on itsendinen laajenevan Kuopion kaupunkiseudun kunta, joka toimii yhteistydssa
talousalueensa kuntien kanssa
2. Leppavirta tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja vetovoimaiset tyéllistymisen ja asumisen
mahdollisuudet
3. Kunnassa edistetdan kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja osallistumisen sekd omatoimisuuden
mahdollisuuksia
4. Kunta panostaa liikuntamahdollisuuksiin, hyvinvointimatkailuun ja terveyden edistamiseen

Painopistealueet 2014 - 17:

Asuminen ja elinymparisto

Al.

A2.

A3.

A4.

AS.

A6.

Tavoitteet 2017
Olemassa olevan yhdys-
kuntarakenteen tiivistami-
nen

Maaseutumaisen asumis-
vaihtoehdon mahdollista-
minen

Kunnan aktiivinen maan-
hankinta strategisesti
tarkeilla alueilla

Toimiva ja kattava tielii-
kenne ja tietoliikenne-
verkko

Tonttien kaupaksi mene-
minen

Taajamaympariston viih-
tyisyys

Hankkeet 2014-17

Kirkonkylan osayleiskaavaan liittyvat asema-
kaavat

Ukonniemi - Kalmalahti -alueen maanhankinta
Suoniemen kehittdminen

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen

Monipuolisten asumis- ja yrittamistarpeiden
vaativan tonttitarjonnan turvaaminen

Taajaman valokuituhanke, ajoneuvo- ja kevyen
likenteen tarpeiden turvaaminen ja hankkei-den
asettaminen kiireellisyysjarjestykseen

Asuinkuntamarkkinoinnin jatkaminen ja
sahkoisessa mediassa olevan aineiston
kehittaminen

Ymparistokatselmukset, suunnittelu yhdessa
asukkaiden kanssa ja siivoustempaukset

Mittarit
Uudet talot, asun-
not, muuttoliike

Rakentajakyselyt,
myonnettyjen raken-
nuslupien maaseu-
tu/taajama -suhde
1-2 toteutunutta
kauppaa/vuosi

Valokuituliittymamaa-
ra, tienparannuskoh-
teet/vuosi

Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumaara,
vetovoimainen ja
monipuolinen tarjon-
ta eri hintaluokissa
Asukastyytyvaisyys-
kysely, uudet asuk-
kaat, 5 vuotta asu-
neet
Kuntaimagotutki-
mukset
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B1.

B2.

B3

B4.

B5

B6.

Tavoitteet 2017
Elinkeinopolitiikka aktiivis-
ta ja joustavaa ja perus-
tuu kunnan omaan tah-
toon ja paatoksiin. Kunta
tunnetaan hyvasta yritys-
ymparistosta ja yrityksis-
taan

Metalli / teknologiateolli-
suuden kilpailukyky (n.
800 tydpaikkaa). Energia-
teknologia osaamiskeskit-
tyman turvaaminen

Maaseudun yritystoimin-
nan kehittdminen

Keskustan kaupallisten
palvelujen ja keskustaa-
jaman vetovoiman kehit-
taminen

Vesileppiksen matkailualu-
een kehittdminen edelleen
hyvinvointi- ja perhemat-
kailukohteena

Tyodllisyyden edistéminen
ja tulevaan rekrytointitar-
peeseen varautuminen

TALOUSARVIO 2018

Hankkeet 2014-17

Vokkolan alueen matkailullinen ja kaupallinen
kehittdminen, yhteisty6 "Meijan Leppavirta” —
hankkeen kanssa

Metalli, teknologia- ja energiateollisuuden osaa-
misen kehittamistad ja verkostoitumista tuetaan
yhteistyohankkeisiin osallistumalla (yritykset,
oppilaitokset, muut kehittdmi-sorganisaatiot,
kunta) ja jarjestamalla tontteja ja toimitiloja
Varkaus — Pieksamaki -seudun energiaklusterin
kehittdminen yhteistydhankkeiden avulla.
Riikinnevan ekovoimalaitoshankkeen
edistaminen

Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen
ja kehittaminen yhteistydssa alan kehittajien
kanssa

Keskustan alueen kaupallisten palvelujen kehit-
taminen.
Yrityskuntamarkkinoinnin jatkaminen

Osallistutaan tyollisyytta edistaviin ja rekry-
tointia tehostaviin ylikunnallisiin hankkeisiin

59
Mittarit
Uudet yritykset/netto
Uudet tyopaikat

Kokonaistyopaikka-
maara,
investointimaararaha
maaseutuyrityksille /
sen kaytt6%

Yritysten investoinnit
Yleiskaava hyvaksyt-
ty, asemakaavoitus
vireilla, neuvotteluja
uusien kaupallisten
toimijoiden kanssa
kaynnissa

Jatkuva kehitystoi-
minta, tapahtuma-
maara, toimintojen
madaran kehitys, kavi-
jamaarakehitys, yri-
tysten liikevaihdon
kasvu, tyopaikka-
maara

Tyoéllisten maaran
kehitys ja tyopaikka
omavaraisuus
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Cl1.

C2.

C3.

4.

C5.

Cé.

C7.

Tavoitteet 2017

Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

Hyva ty6nantajaimago

Palvelustrategian laatimi-
nen ja sen noudattaminen

Konserniohjauksen toimi-
vuus

Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovit-
taminen rahoituspohjan
kanssa

Motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkildstd
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Hankkeet 2014-17
Talouden hallinta ja seuranta, priorisoinnit

Jatkuva kehittaminen

Palvelustrategian laatiminen on tarkoituksenmu-
kaista ajoittaa maakunta- ja soteuudistuksen
kannalta 2018-19. Uuden kunnan toiminnan
kokonaisvaltainen tarkastelu, kunnalle jaavat
tehtdvat ja resurssien suuntaaminen, maakun-
nan kanssa syntyvan tehtavajaon ja vaikuttami-
sen mekanismit

Omistajan tahdon toteutuminen tytaryhteisdjen
toiminnassa, tehokas hallitustyéskentely
Tuottavuutta edistdvien toimien jatkuva pohdin-
ta, hyvien kaytanttjen etsiminen, benchmark-
kaus

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Asiakaspalautteen systemaattinen kerdaminen
ja hyédyntdminen

Henkilostdsuunnittelun kehittaminen.
Henkilostdn tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista
edistavien toimien kehittaminen.
Henkilostdokoulutuksen kehittéminen

LEPPAVIRRAN KUNTA

Mittarit
Palvelujen saatavuus,
jatkuvuus ja
kustannustehokkuu
den mittarit
Mediaseuranta /
tulokset
Leppavirtalaisten
maakunnalta saami-
en palvelujen tur-
vaaminen / taso,
seuranta

euroa/asukas
euroa/tyontekija,
bencmarkkaus
Asiakaspalute, asia-
kaskyselyjen tulokset

Hakijamaarat / rekry-
tointi, tyotyytyvai-
syyskyselyjen tulok-
set

Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

D1.

D2.

D3.

Tavoitteet 2017

Kuntakonsernin talous
ylijgdmainen

Konsernistrategian kehit-
taminen:* konserniohja-
us, konsernirakenne, kon-
sernin talouden tarkaste-
lu, kuntayhtymat ja tytar-
yhteis6

Palvelusopimusten hallinta

Hankkeet 2014-17

Konsernin osien talouden raportointi perus-
kunnalle, yhteiset raportointi- ja seurantakay-
tannot

Konserniohjeen jalkauttaminen.
Hyvien yhteistydmekanismien luominen tytar-
yhteisdjen ja emon valilla

Roolit paatéksenteossa — Kunnan kannan
muodostamismekanismi, kuntayhtyma -
valtuusto/ yhtymahallitus, Kysterin
tilaajatoimikunta / johtokunta

Kuntakonsernin tuottavuuden kehittaminen

Mittarit

Peruskunta ja kon-

sernityttaret:

* Vuosikate ja sen
suhde poistoihin

* Veroprosentti

* Lainamaara

* Suhteellinen
velkaantuneisuus

» Kumulatiivinen ali-
/ylijaama

» Ulkopuolisten pal-
velutuottajien kus-
tannustehokkuus-
mittarit

Sopimusten toimivuus,

ei oikeusriitoja tai rek-

lamaatioita, kustannus-

kehitys sovituissa puit-

teissa
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2017 | Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinymparisto sen toiminta- ja henkilosto jaus ja palvelu-
ymparisto sopimukset
Kirkonkylan asema- Maaseudun yritystoi- Henkildostdsuunnittelun | Roolit paatdksenteossa
kaavat minnan monipuolista- kehittaminen / valtuustokauden
minen ja kehittdminen vaihtuminen
yhteistydssa alan ke-
hittdjien kanssa
Tyollisyytta edistavat TyOssdjaksaminen, Valmistautuminen
Lossinpelto, Juottoran- | hankkeet tyohyvinvointi maakuntauudistukseen
ta infra / kunnan uusi rooli
2019 -
Keskustan alueen kau- | Kunnallisten palvelui- Kuntastrategian 2018 -
pallisten palveluiden den tuottamistapa 2021 laatimisprosessin
Olemassa olevan yh- kehittaminen maakuntauudistuksen | kdynnistaminen yh-
dyskuntarakenteen jalkeen / valmistellaan | dessa uuden valtuus-
tiivistaminen palvelustrategia v. ton kanssa
2018
Asuinkuntamarkkinoin-
ti ja sahkoisen median
hyddyntdminen
Uudet investointihank-
keet: Palvelukeskus,
alakoulu
2018 | Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-

elinymparisto

sen toiminta-
ympadristo

ja henkilosto

jaus ja palvelu-
sopimukset

Kirkonkylan asema-
kaavat

Keskustan kaupallisten
palveluiden kehitta-
misedellytysten edis-
taminen

Tyollisyytta edistavat
hankkeet

Valmistautuminen
sote- ja maakuntauu-
distukseen / kunnan
uusi rooli 2020 -

Lossinpelto, infran
rakentaminen ja tont-
tikauppojen toteutta-
minen

Henkilostosuunnittelun
kehittdminen

Kuntastrategia 2018 -
2021

Investointihankkeiden
loppuunsaattaminen:
Palvelukeskus, alakou-
lu.

Terveysaseman perus-
korjauksen toteutus-
vaihtoehdot
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Asuminen ja
elinymparisto

Elinkeinoelama ja
sen toiminta-
ymparisto

Kunnalliset palvelut
ja henkilosto

Talous, konsernioh-
jaus ja palvelu-
sopimukset

Syksylld 2017 laaditun | Vokkolan alueen mat- | Séhkdiset palvelut Kunnan ja konsernin
maapoliittisen ohjel- kailullinen kehittdmi- tuottavuuden kehitta-
man aktiivinen toteu- nen minen
Jat- tus
kuva | Strateginen maahan- Kunta- ja yritysmarkki- | Asiakasléhtoisten pal-
kehit- | kinta noinnin uudistaminen, | veluiden suuntaaminen
tami- digitaalisten markki- /asiakaspalautteen
nen nointikanavien hyo- Jjatkuva huomiointi
dyntaminen markki-
noinnissa
Monipuolisten asumis- | Metalli- teknologia- ja | Tydssdjaksaminen,
Jja yrittdmisentarpeiden | energiateollisuuden tyohyvinvointi
vaatiman tonttitarjon- | osaamisen kehittami-
nan turvaaminen sen edistaminen
Tuottavuuden

edistaminen
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- Valitse alas vetovalikosta onko toteuttaja o = osallisena, pv = paavastuullinen vai - ei osallinen
- Kursiivilla koko suunnittelukauden jatkuvat tavoitteet

Asuminen ja

elinympéristo Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
= g |3
EETF_|ISH|9
3 3|2 |x |3 2 <
2 s a2 95 S
20 F (< 3 |«
s @ |3 528 (3
= T |5
=+ O |+ |° o |[x |
c 2 = TR R =
»w o | o a
A o:
= o
= )
R Keskustaajaman ydinalu- | Paatés 2018
Kirkonkylan asemakaavat pv 0 een asemakaavan hyvak-
syminen
Lossinpelto, infran rakenta- R _ | Lossinpellon asuinalueen | Tontteja valmiina
minen ja tonttikauppojen pv 0 infran rakentaminen ja luovutukseen
toteuttaminen tonttien (osa) luovutus.
Investointihankkeiden lop- Palvelukeskus Virrankoti
puunsaattaminen: pv|-|o|o|-|o] - |valmis kesakuussa 2018.
Palvelukeskus, alakoulu. Hlet clllonl Beisen
marraskuussa 2018
Investoinnin toteutus- Hankesuunnitelma valmis
muodon (peruskorjaus / syyskuuhun 2018
uudisrakennus) ja ra- mennessa
Terveysaseman ) ) _ | hoitustavan (oma / lea-
peruskorjauksen pv o @ 2 sing) suunnittelu
toteutusvaihtoehdot Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta
ja toteutussuunnitelma
Syksylld 2017 laaditun . _ | Hankkeiden ohjaaminen
maapoliittisen ohjelman pv 0 maapolititkan mukaisesti.
aktiivinen toteutus 1.1.2018 voimassa
Aktiivinen maanhankinta
Strateginen maahankinta | PY| T | T | 7| T | o | - | Swategisesti tarkeil
alueilla.
Monipuolisten asumis- ja ’;;Z/e;zz: ejta, Z Z.Sa/;a:ef-
yrittamisentarpeiden vaa- pvl-|-|-]-]o]| - )
timan tonttitarjonnan tur- ha/?kkeet, /(onnu.?/ahden
vaaminen ylelskaavan valmistelut,
Suoniemi, Oravikoski
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Elinkeinoeldma ja sen

toimintaympiristé Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Keskustan kaupallisten pal- R _ | Kaavoittaminen, infran
veluiden kehittdmisedelly- pv 0 rakentaminen ja yllapito
tysten edistaminen
Alueen vetovoiman kehit- | Yritysten uudet
taminen yritysiahtoisesti, | kehittdmishankkeet ja
Vokkolan alueen matkailul- | pv| - | - | - | - | o | - | uusien investointien, investoinnit
linen kehittaminen palveluiden sekéa tapah-
tumien generointi alueel-
le
Tilojen ja tonttien mark- | Tonttitarjonta
kinointi monikanavaisesti
Kunta- ja yritysmarkki- Tilanettid ym. hyddynts- | Toteutuneet kaupat
noinnin uudistaminen, digi- en . .
taalisten markkinointi- pv|o|o o] - o] o | Asuntolonttien markk:
kanavien hyddyntaminen n0/n't/-"j amyy LEes
markkinoinnissa keh{ti_‘am_/nen, .
Kotisivujen, logon ja
muiden markkinointiai-
neistojen uusiminen
Tuetaan yhteistyohank-
keisiin osallistumalla (yri-
tykset, oppilaitokset,
muut kehittdmisorgani-
Metalli- teknologia- ja ener- CEELl Ll S EIE
pv| - | -|-|-1|o| - | jestamalla tontteja ja

glateollisuuden osaamisen
kehittdmisen edistaminen

toimitiloja ja verkostoitu-
mista Varkaus — Pieksa-
maki seudun energiakius-
terin kehittédmien yhteis-
tyéhankkeiden avulla
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Kunnalliset palvelut ja

henkilsts UCE s Toimet /hankkeet Mittarit
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Nuoret Duuniin —hank- Tyodllisyysviikon jarjesta-
keen loppuessa, jarjeste- | minen, tydnantajahakijoi-
taan tyollisyysviikko Lep- | den kohtaaminen ja yht-
pavirralla eistyon edistaminen
- i e ) Virran Veikot —tyollisyys- | Pitkaaikaisty6ttomien
'kl'é/glllsyytta AL (LS hankkeelle saatu jatkoa tyokyvyn edistaminen
kevaalle 2018 st .
Pitkaaikaistyottomien tyo-
Kartoitetaan ja kehite- kyvyn kartoittaminen ja
taan pitkdaikaistyotto- tarvittaessa tyokyvytto-
mien terveystarkastuksia | myyseldkehakujen edista-
minen
Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelma
paivittdminen (2018) ja 2018 ajantasalla ja vuo-
laatiminen uudelle den 2019 koulutussuun-
toimintavuodelle (2019) nitelma laadittu ja hyvak-
Koulutuskorvausten sytty yt-elimessa joulu-
hakeminen vuoden 2017 | kuuhun mennessa
osalta Koulutuskorvaus haettu
hittaminen hastolta alkuvuodesta
2018
Rekrytointitarpeiden RELTYEEHEIIErE S-10
ennustaminen ia v aikajanteelld
varautuminen ) nuonToiden
maakuntauud. ja
elakoitymissuunnitelmat
Tybajanseurantajérjes- Séhkoisen Kunta HR-
telmdn paivittaminen. tyokalun koulutus ja
kayttoonotto
Tyoterveyshuollon palve-
luiden séhkoistaminen. TyOajanseurantajdrjestel
Rakennuslupien hakemi- | md péaivitetty ja
nen sahkdisesti, avustus- | henkilosto koulutettu sen
Séahkoiset palvelut PVI 0| 00101010 sy ssnksinen haku, séh- | kdyttdon vuoden 2018
koisten asiakaspalvelujen | aikana.
kdyttéonotto:
esim. Koulujen Wilma, Tyoterveyshuollon
Primus ja Pedanet tarjoamien séhkdisten
palveluiden kdyttéonotto
vuonna 2018




66

TALOUSARVIO 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

Kunnalliset palvelut ja

henkilésto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Asiakasléhtoisten palvelui- Asiakaskyselyn toteutta-
den suuntaaminen / asia- O | PV O 101000 ninen2018.
kaspalautteen jatkuva
huomiointi
Henkiloston ja esimiesten | Koulutukset jarjestetty
kouluttaminen keskitetys- | yhteistydssd uusien tyo-
ti (Vuoden 2018 teemana | suojeluvaltuutettujen
tydsuojelu) kanssa vuoden 2018
aikana
ey /f/ lostostrategiset Strategisten tavoitteiden
tavoitteet kunta- L L
) asettelu ja mittarointi
strategiassa
Esimiesinfojen jérjesta-
Esimiestydn tukeminen minen, esimiehille jarjes-
tettavét koulutukset
yhteistydssé ldhikuntien
kanssa
Uusien ohjeistusten laati-
Ohjeistusten ja linjausten | minen ja linjausten pai-
Tydssdjaksaminen, olpv/o|lo|ol|o]o paivittaminen vittaminen tarvittavilta
tyohyvinvointi O
Palautteen kerddminen
Tyhy-toiminnan kehitta- uudesta tyhytoimintamal-
minen lista ja toiminnan kehittd-
minen taman pohjalta
Tyoterveyshuollon toi-
Aktiivinen yhteistyo tyo- mintasuunnitelman pai-
terveyshuollon kanssa vittédminen, tydterveys-
huoltoyhteistyon kehitts-
minen asiakastyytyvéi-
syyskyselyn pohjalta
Sairauspoissaolot -5 %
Salrauspoissaolojen eh- vahennys vuoden 2017
kaiseminen, paapaino tasoon, tydtapaturmista
tydtapaturmista johtuvis- | johtuvien sairauspdéivien
sa sairauspéjivissa vahentéminen. enimmil-
/dan 200 kalenteripdivéda
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Kunnalliset palvelut ja .
henkilsts UCE s Toimet /hankkeet Mittarit
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Investointien suunnittelu | Talouden tasapainotta-
ja toteuttaminen tasehal- | misohjelman mukaisten
linnan nékokulmasta, toimenpiteiden toteutu-
Sahkdisen huoltokirjan minen
kayttoonotto Tulevaisuuden
Hallintopalveluyksikon investointimahdollisuuksis
kaynnistaminen. Uuden ta huolehtiminen
hallinnon toimintamallin
kehittaminen Tiimityon Kéyttotalouden
kehittdminen, Valmistau- | kokonaishallinta
tuminen kunnan tehts-
vamuutokseen 2020 alus- | Tasapainoinen talous
Tuottavuuden edistiminen |PYV|© |00 100 ta; tyonjaon ja nykyaikai- | kuntakonsernissa
sen, asiakaslahtoisen maakuntauudistuksen
toimintamallin rakenta- kaynnistyessd
minen.
Talousjohtamisessa sel- Ylijdémdinen tase
vitetddn séhkdisten ra-
portointityokalujen kdyt- | Vuosikate vero%,
tdéonotto (kuntamaisema) | lainamaérd ja suhteell.
Hyvaksytyn tasapainotta- | velkaantuminen
misohjelman toteuttami- | kuntatalouden
nen. Uusien toimitilojen arviointikriteerien raja-
tuottavuushyddyt arvoja olennaisesti
paremmat
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Talous, konserniohjaus
ja palvelusopimukset

Toimet / hankkeet

Mittarit
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Valmistautuminen sote- ja
maakuntauudistukseen /
kunnan uusi rooli 2020 —

pv

Sote- ja maakuntauudis-
tuksen valmistelussa
aktiivinen mukanaolo
kuntaa koskevissa
linjauksissa,

Kunnan rooli sote-
kiinteistdjen omistajana
2020 uudistuksen jalkeen

Kuntastrategian 2018 -
2021

pv

Kuntastrategian laati-
minen alkuvuodesta
2018.

Kunnanvaltuustossa viim.
kesakuussa

Kunnan ja konsernin
tuottavuuden kehittaminen

pv

Vokkolan alueen energia-
tehokkuusselvityksen
pohjalta laaditaan toteut-
tamissuunnitelma ja kus-
tannusarvio

Kylpylén ja hotellin sa-
neerauksen toteuttamis-
vaihtoehtojen selvittdmi-
nen ja linjaus taloudelli-
siin resursseihin sovittaen

Konsernin organisaa-
tiorakennetarkastelu.
yhtidrakenteen ja toimin-
nallisten kokonaisuuksien
uudelleenjérjestelyt

Kunnan ja konsernin
energiatehokkuusselvi-
tykset

Valmis 2018 loppuun
mennessa.

Valmis 2018 loppuun
mennessa.

Uusi rakenne 2019 alusta

Energian kulutuksen
pysyva vahentdminen
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3 Kayttotalousosa kunnan talousarviossa
KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:
e Kunnanvaltuustoon nahden sitova tavoite- ja maararahataso
10 Kunnanhallitus
13 Kunnanhallituksen yleisjaosto
15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistélautakunta

Tulosalue:

e Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso
101 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
110 Elinkeinopalvelut
131 Henkiléstoéhallinto ja -palvelut
150 Tilintarkastus
160 Vaalit
211 Johtamisen tukipalvelut
221 Sosiaalihuollon palvelut
241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
311 Koulupalvelut
321 Varhaiskasvatuspalvelut
471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
511 Tekniset palvelut
590 Rakennusvalvonta
650 Ymparistétoimi
900 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuualue:
e Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja maararahataso

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

1001 YI_eisthIinto 4713 Kulttuuripalvelut

1111 Elinkeinopalvelut 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1201 Talous- ja toimistopalvelut 4803 Nuorisopalvelut

1310 Henkiléstohallinto ja -palvelut 4853 Liikuntapaikat

1360 Tydllisyysvarat 5100 Hallinto

1510 Tarkastustoimi 5115 Ostopalvelut

1610 Vaalit . ‘ 5201 Maankayttd ja mittauspalvelut
2101 Johtamisen tukipalvelut 5301 Kunnallistekniset palvelut
2202 Sosiaali- ja perhetyd 5401 Tilapalvelut

2203 Varhaiskasvatus 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

2311 Vajaakuntoisten palvelut 5910 Rakennusvalvonta

2402 Terveyspalvelut 6510 Hallinto ja yhteiset kustannukset
2503 quvapalvglut 6520 Ymparisténsuojelu

2601 Sairaanhoitopalvelut 6530 Terveysolojen valvonta

3011 Koulutoimen hallinto 6540 Eldinlaskintahuolto

3120 Opetustoimi 9501 Vesilaitos

9521 Viemadrilaitos
9560 Tukipalvelut ja yhteiset kustannukset

69
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Toimielin: 10 Kunnanhallitus

1. Valtuustoon ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 2309 144* 96 96 96
Toimintamenot 4 852 -2 769% -3 223 -3 223 -3 223
Toimintakate (netto) 2543 -2 625* -3128 -3128 -3 128

*Ravintopalvelut siirtyy Teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytan-
todnpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosadnndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kadyttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkildstdpoli-
tiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjaukses-
ta; 7) huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat ja Los- Kaavavalmistelu, tonttimarkkinoin- | Tonttimarkkinoinnin kaynnistymi-
sinpelto, infran rakentaminen ja ti nen heti kaavatilanteen salliessa
tonttikauppojen toteuttaminen

Investointihankkeiden loppuun- Hankkeiden loppuunsaattaminen Hankkeiden rahoitusvaihtoehtojen
saattaminen: Palvelukeskus, ala- ja laajuuden punninta huomioiden
koulu, Terveysaseman peruskor- sote- ja maakuntauudistus
jauksen toteutusvaihtoehdot

Syksylld 2017 laaditun maapoliitti- | Ohjelman hyvéksymiskasittely Ohjelman noudattaminen kéytén-
sen ohjelman toteutus nosséd

Strateginen maahankinta ja Moni- | Jatkuvaa toimintaa maanhankin- Toteutuneet osto- ja myyntikau-
puolisten asumis- ja yrittamisen nassa pat

tarpeiden vaatiman tonttitarjon-

nan turvaaminen

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui- Kaavoituksen ohjaus, kunnan Tarjolla kaupallisten palveluiden
den kehittamisedellytysten edis- palvelujen aktiivinen tarjonta ja tarvitsemia tontti- ja muita resurs-
tdminen markkinointi seja

Vokkolan alueen matkailullinen

kehittadminen

Kunta- ja yritysmarkkinoinnin
uudistaminen, digitaalisten mark-
kinointikanavien hyddyntaminen
markkinoinnissa

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistaminen
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. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tyoéllistdmistoimenpiteisiin suun-
natut resurssit kohderyhmittdin

Tyollisyyskehitys

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostdjohtamisen kehittami-
nen

Sairauspoissaolojen hallinta, ty6-
terveysyhteistyon laatu

Sahkdiset palvelut

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tuottavuuden edistaminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Uudistuksen valmisteluun osallis-
tuminen ja aktiivinen alueen
asukkaiden edun valvominen

Palvelutuotannon laadun, maaran
ja saatavuuden sailyminen
/kehittyminen myds uudistuksen
toteutuksen jalkeen

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian valmisteluproses-
si ja paatoksenteko kevat 2018

Strategiaprosessin onnistuminen,
osapuolten osallistaminen ja stra-
tegian kdytantdéon vieminen

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Talouden ja toiminnan johtaminen
Jja raportointi pagtoksentekoon

Tunnuslukujen kehitys ja reagointi
nliden muutoksiin oikea-alkaisesti,
konsernin tavoiteasetanta, ja seu-
ranta ja aktiivinen myotavaikut-
taminen. Vesihuollon yhtidittdmis-
selvitys ja paatokset, energiaselvi-
tys ja toimenpiteet energian saas-
tamiseksi

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-

SUus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittavén aikainen puut-

tuminen poikkeamiin

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Tulosalue:

101 Yleishallinto ja talouspalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:
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Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavistd koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tyéskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintamenot -2 306 -2 354* -2 836 -2 836 -2 836
Toimintakate (netto) -2 190 -2 233* -2741 -2 741 -2 741

*Logistiikkapalvelut siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite | Toimenpide / hanke | Mittarit
B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto
Tavoite ‘ Toimenpide / hanke ‘ Mittarit
C. Kunnalliset palvelut ja henkilésto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkildstdpalvelujen ja -
johtamisen kehittdminen

Hyvin toimiva johtamisjarjestelma,
tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset

Séahkdiset palvelut

Jatkuva kehitystyo

Asianhallinnan ohjelmistoratkaisu
_ja ohjelmistojen kayttoonotto sekd
uusiutuvat tydtavat ja -prosessit

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Jatkuvaa kehitystyots, asiakaspa-
lautteen kerdéminen

Asiakaskokemuksen mydnteinen
kehittyminen

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Johtamisen kehittdminen, yhteis-
tyo, tyotyytyvaisyyden seuranta ja
mittaaminen

Henkildston tyotyytyvéisyyden
kehittyminen, kehityskeskustelut
100 %

Tuottavuuden edistaminen

Tiimimallin kdyttoénotto hallinto-
palveluissa

Uusi toimintamalli kdytosséd ke-
vaan 2018 aikaan

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Tukipalveluiden tuottamisen tavan
sopeuttaminen uuteen toimin-
taymparistéon, maakunnan hank-
keen kehitystydssa mukana ole-
minen, uusien vaihtoehtoisten
toteutus ja palveluiden tuotta-
mismallien valmistelu ja kayttéon-
otto

Tukipalvelujen oikea taso ja laatu
turvattuna myés uudistuksen
toteutuksen jalkeen, kustannusten
hallinta




74

TALOUSARVIO 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Toimintojen huomioiminen strate-
giatydssd, valmisteluun osallistu-
minen

Strategiassa otettu kantaa tuki-
palveluiden tuottamisen tapaan ja
tehddan se mukaisesti paatokset
pidemman aikavalin kehittdmises-
td

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-

Suus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittdvan aikainen puut-

tuminen poikkeamiin

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Huom! Henkildliikenne siirtynyt keskushallintoon

Toiminnan laajuustiedot TP 2016 |TA 2017 [TA 2018 TS 2019

Joukkoliikenne

Seutuliput 2016 /Ely ja Walttikortti 2017

Seutulippujen myynti, kpl 450 800

Kuntaosuus matkakustannuksista 15000{ 10 000{ 10 000

Palveluliikenne

PALI-bussi

- ajokilometrit 88 000 75 000| 75 000

- matkustajamaara, kpl 20 000 10 600| 13 000

- liilkenteen nettomenot, € 120 000 110 000( 140 000

- kustannus/matka, €, alv 0 % 6,00 10,38| 10,77

Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Naddanmaa

- matkustajamadara, kpl 700 300f 800

- liikenteen nettomenot, € 19 500/ 20 000| 20 000

- kustannus/matka, € alv 0 % 27,86 66,67

Ostoliikenne

Ostettuja vuoroja/koulupdiva 8 6 6

Vuoroja yhteensd/vuosi 1 500 1 680

Ostoiliikenteen matkustajamaara - 620 4 000
1300

Liikenteen nettomenot/vuosi * 37 500{ 40 000| 40 000

Kustannus/matka, € alv 0 % 28,85 64,52 10,00

* teknisen toimen osa kokonaiskuluista
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TA 18/
1201 |Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 TA 2017] TA 2018 TA 17-%
1210{Ostoreskontra 35499
1002 |Ostolaskut/kpl 17 052 17 000 14 600
€/lasku 2
2018 alk 0,5 htv siirto tekniselta talouststoon 19 275
ulk. nettomenot yhteensa 38584| 37012 46 532 125,7 %
1210{Kirjanpito 66 601
1003 vientien maara 288 345| 250000 300 000
€/vienti 0
ulk. nettomenot yhteensa 86 016/ 86 351 87 035 100,8 %
1210|Laskutus ja perinta 32 198
1008 | Myyntilaskut/kpl 24 025 24 500 24 100
suoritteet (painotettu) yhteensa 24 025
€/suorite 1
ulk. nettomenot yhteensa 47 344| 48 598 50 041 103,0 %
1210|Palkanlaskenta 79 565
1005 [ palkkalaskelmien madra 7722 7720
€/palkkalaskelma 10
ulk. nettomenot yhteensa 83 374| 85000 85 000 100,0 %
1210|Taloussuunnittelu ja rahoitus 86 296
1006 [ulk. nettomenot yhteensa 83870/ 83401 88 391 106,0 %
1212|Hallinto (keskusarkisto, tekstinkasittely) 88 580
Elakemeno paattyneista tydsuhteista 13 000
1001 [ulk. nettomenot yhteensa 83974| 70294 71120 101,2 %
1212|Puhelinvaihde 14 259
1015]kiintedt lankaliitty mét/kpl 105 100 9
vaihteenhoito ja verkkokust. €/suor
ulk. nettomenot yhteensa 13440/ 10870 13 487 1241 %
1212 (Postitus
1016|suoritteet: jako postimaksujen suhteessa
ulk. nettomenot yhteensa 9741 4481 11551 257,8 %
1212|Kassa ja neuvonta 15593
1017 ulk.nettomenot yhteensa 13987 14120 16 962 120,1 %
1220 Painatus ja kopiointi 20 066
suoritteet: kopioiden maara 178 447| 151 000 151 000
€/kopio 0
ulk. nettomenot yhteensa 16961 16926 18 951 112,0 %
1230|Tietotekniikkapalvelut
Yhteiset kustannukset 152 125
tydasemien maara (verkkoyhteys) 495 470 763
€/tybasema 307
Atk-tuki/kunnantalo
tybasemien maara
€/tydasema
Uutena 2018 alk.leasinglaitevuokrakuluvaraus 10 000
ulk. nettomenot yhteensa 135047| 131 833 | 144 806 109,8 %
1215|0saston yhteiset kustann. 27 101
Elakemeno paattyneista tydsuhteista 10 740
ulk.nettomenot yhteensa * 22709 22439 13 650 60,8 %
Valittomat nettomenot yht. 635047 611325( 647526| 1059 %

75
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Toimielin: 10 Kunnanhallitus

Tulosalue: 110 Elinkeinopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

e Rakentava yhteisty0 alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehittamiseksi
¢ Matkailun kehittaminen

e Kuntamarkkinointi

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 148 22 0 0 0
Toimintamenot -498 -415 -387 -387 -387
Toimintakate (netto) -350 -393 -387 -387 -387

3. Valtuuston hyviksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Lossinpelto, infran rakentaminen Alueen markkinoinnin valmistelu
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Syksylld 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman aktiivinen toteutus

Strateginen maahankinta

Monipuolisten asumis- ja yrittémi- | Yritystonttien kehittdmisen edis- Tehdyt toimenpiteet, rakentamis-
sen tarpeiden vaatiman tonttitar- | tadminen kelpoiset tontit
Jjonnan turvaaminen

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Keskustan kaupallisten palvelui- Yritysten tarpeiden kartoittami- Suunnitteluprosessin onnistumi-
den kehittamisedellytysten edis- nen, informointi nen
taminen
Vokkolan alueen matkailullinen Yr/tysvgtO/set ./.7:a.nkke€t, uusien Matkailijamdaarien kehittyminen
Py vetovoimatekijoiden I6ytaminen ja
kehittaminen STy
kehittdminen
Kunta- ja yritysmarkkinoinnin Uusien digitaalisten kanavien Uudet kanavat ja niiden kdytto

uudistaminen, digitaalisten mark- | kdyttdénotto
kinointikanavien hyddyntdminen
markkinoinnissa
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistédminen

TechnoGrowth 2.0 kehittamishan-
ke ja yritysten aktivointi kehitts-
miseen

Yritysten kehittamishankkeet,
yritysten osallistuminen hankkeen
kehittdmistoimenpiteisiin

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Yritysten kehittymisen edistami-
nen

Tyollisyysaste

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Sahkdiset palvelut

Asiakaspalvelun uudistuksen myo-
ta uusia palvelutapoja otetaan
K&yttdon

Kayttdonotetut uudet palvelut

Asiakasiahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tuottavuuden edistaminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Tukipalveluiden uudistaminen,
elinkeinoasiamies mukana tydssa

Uudet tyotavat, muutosten lapi-
vienti

Kuntastrategia 2018 - 2021

Strategian jalkauttaminen elinkei-
notoimikunta ja elinkeinotoimi

Uudet tavoitteet ja toimenpideoh-
jelma valmiina vuoden loppuun
mennessa

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Henkilostomaara 1,8 1,8 1,8
Maaraaikainen 1 0,4 0

(Maéraaikaisena Vesileppis- hankkeessa 31.3.2017 saakka Marko Hémaldinen)




78 TALOUSARVIO 2018 LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toimielin: 13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

Tulosalue: 131 Henkilostohallinto ja -palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Henkilostdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tydpaikoille, keskitet-
tyjen henkildstéasioiden hoito. Tydllisyydenhoito Leppavirran kunnassa.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 163 230 203 200 190
Toimintamenot -1 801 -1792 -1821 -1770 -1750
Toimintakate (netto) -1638 -1 562 -1618 -1570 -1 560

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C.

Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Kartoitetaan aktiivisesti lahialueel-
la jo toimivia tai aloittavia hank-
keita

Jatketaan Virran Veikot — hanket-
ta

Ideoidaan ja haetaan hankerahoi-
tusta tyollisyyshankkeelle

Organisoidaan tydllisyysviikko
Leppavirralla

Yhteistyd Verson kanssa tydttémi-
en terveystarkastuksissa

Edistetadn kuntouttavan tyétoi-
minnan osa-aluetta lisdéamalla ko.
paikkoja Leppavirran kunnan or-
ganisaatiossa

Osallistutaan alueellisiin hankkei-
siin mikali taman katsotaan edis-
tavan Leppavirran kunnan tyolli-
syydenhoitoa.

Virran Veikot — hanke viety lop-
puun ja laadittu loppuraportti

Toteutetaan potentiaaliset han-
keideat

Tyollisyysviikko jarjestetty kevaal-
1d 2018 yhteistydssa alueen tyon-
antajien kanssa

Pilotoidaan uusi kaytanté - Ohja-
taan tydnhakijoita hyddyntamaan
terveystarkastuksia

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Elakoitymisennusteiden laatiminen
yhteistydssa Kevan kanssa

Koulutussuunnitelman 2018 pai-
vittdminen

Koulutuskorvausten hakeminen
Ty6ttdmyysvakuutusrahastolta
(alkuvuosi 2018)

Koulutussuunnitelman 2019 laati-
minen (loppuvuosi 2018)

Elakoitymissuunnitelma vuosille
2018-2021 laadittu

Koulutussuunnitelma paivitetty
vuoden loppuun mennessa
Koulutuskorvauksia vuodelta 2017
— arvio 6.000 euroa

Koulutussuunnitelma 2019 hyvak-
sytty yhteistydtoimikunnassa vuo-
den loppuun mennessa




LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2018

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

79

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Rekrytointisuunittelu 5-10 v aika-
Rekrytointitarpeiden ennustami- janteellda huomioiden maakunta-
nen ja varautuminen uud. ja elakoitymissuunnitelmat
TyOajanseurannan sahkoistami- Selvitetty tarpeisiin soveltuva
Sahkdiset palvelut nen sdhkdinen tydajanseurannan jér-

Séhkdinen Kunta HR-tyokalu

Tyoterveyshuollon tarjoamien
sahkoisten palveluiden kayttéon-
otto vuonna 2018

jestelma vuoden 2018 aikana.

Otettu soveltuva jarjestelma kéyt-
toon (sekd perehdytetty henkilds-
té sen toimintaan) vuoden 2018
aikana.

Séhkoisen Kunta HR-tyokalun
koulutus ja kdyttéonotto

Tyoterveyshuollon séhkoisten
palveluiden kdyttéonotto vuonna
2018 (soveltuvilta osin)

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen / asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen
2018.

TyOssdjaksaminen, tychyvinvointi

Sairauspoissaolojen ehkéiseminen
yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa (aktiivisen tuen suunnitel-
man mukaiset keskustelut kdyty ja
ko. suunnitelman jalkauttaminen
esimiesten kautta)

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti (Vuoden
2018 teemana tydsuojelu)

Tyotapaturmien ehkéiseminen

Esimiestydn tukeminen

Tyhy-toiminnan kehittaminen

Sairauspoissaolopéivét -5 % vuo-
den 2017 toteumasta

Koulutukset jarjestetty yhteistyos-
sd uusien tydsuojeluvaltuutettujen
kanssa vuoden 2018 aikana

Max. 200 tyotapaturmista johtu-
nutta sairauspoissaolopaivad

Esimiehille suunnattujen koulutus-
ten jérjestédminen (myods yhteis-
tyossa Iéhikuntien kanssa), esi-
miesinfojen toteuttaminen

Palautteen kerddminen uudesta
tyhy-toimintamallista ja toiminnan
kehittaminen tdmén pohjalta

Tuottavuuden edistaminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —»

Kuntastrategia 2018 - 2021

Henkildstdstrategiset tavoitteet
kuntastrategiassa

Strategisten tavoitteiden asettelu
ja mittarointi




80

TALOUSARVIO 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Aktiivisen tuen toimintamallin toteutuminen ja vaikuttavuus (kdydyt keskustelut)

Palkanmaksuprosessin kehittdminen, palkanmaksun virheettémyys

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Pitkdaikaistyottdmien osuus => Aktivointi — ja tukitoimien lisdaminen, yhteistyo tydllisyystoimijoiden kanssa

Osaamisen kehittamisen ennakointi => Tarvearvio, aktiivinen ja monipuolinen kouluttaminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Talouden tasapainottamistoimien jatkaminen, henkils-

tosuunnittelu

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkilostomaara TP 2016 | TA 2017 | TA2018 | TS 2019 | TS 2020
Vakinaisen henkiléston méaara 31.12. 391 410 400 395 390*
Henkildston lukumaard yhteensd 31.12. 487 478 470 465 460*
Asukasta kunnan palveluksessa olevaa kohti 20,2 20,9 20,6 20,9 21,1
Asukasluku 9 852 9700 9700 9 700 9700
Henkildstdhallinto 2 2 2 2 2
Suoritteet ja hinta TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tyollisyysvarat

Tyéllisyysvaroin tyéllistdminen 184 785 266 000 277 200
- palkkatukea tydllistdmiseen 86 497 110 000 128 700
Koululaisten ja opiskelijoiden tyéllistdminen 39 162 40 000 42 000
(jaettu hallintokunnille)

Tukeva tyévalmennussadtion tydllistamispalveluihin 162 000 162 000 165 000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (sis. tyollisyyskoordinaatto-

rin palkan) 759 347 690 030 690 124
Muut tydllistamismenot (sis. Leppavirtalisan 15.000 seka 14 086 87 500 70 500
vuonna 2017 tehdyn valtuustoaloitteen pohjalta laaditun

ysiluokkalaisten kesatydllistémisen 20.000)

Alkaneet palkkatukitySpaikat 11 10 15
Koulutus

Henkildstdn koulutus € 67 051 71 000 87 000
Koulutuskorvaus (Tyéttdmyysvakuutusrahastolta) - 6000 —8000
Luottamushenkildiden koulutus € 6 084 10 000 10 000
Henkildstdn koulutus €/ kunnan palveluksessa oleva 138 149 160
Ty6paikkaruokailu 7 950 7 500 7 500
Tyhytoiminta 59 541 50 000 65 000
Tyosuojelu

menot 31 207 23 992 21 616
Tyoterveyshuolto

menot 340 857 250 000 215 000
tulot —101 293 —120 000 —100 000

*) ei sisalla sote-henkiléston mahdollista siirtoa
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Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2018

Palkkatuella tyéllistetyn henkilostdn tydllistamiseen vuodelle 2017 on varattu palkkausmenoja yhteensa
277.200 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 128.700 euroa.

Kayttosuunnitelma: Kuukaudet Menot Tulot

Henkilostdpalvelujen koordinoitavaksi:

- Velvoitetydllistettavat 36 kk 79.200 39.600
- Pitkaaikaistyottomat 30 kk 66.000 29.700
Varhaiskasvatus* 8 kk 17.600 7.920
Puistotyot* 10 kk 22.000 9.900
Kirjasto* 14 kk 30.800 13.860
Palveluasuminen* 28 kk 61.600 27.720
yhteensd 126 kk 277.200 128.700

* Tyollisyysmaararahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kaytén. Talousar-
vion pohjaksi ty6llisyysmdaararahojen osalta on keratty esimiesten ndkemys palkkatukityéllistdmisen mahdol-
lisuuksista heidan vastuualueellaan.

Oppisopimusmaararahat Kuukaudet Menot Tulot
Perusturva 12 kk 29.000

Koulutoimi 12 kk 29.000 *
yhteensa 24 kk 58.000

* Mikali oppisopimukseen otettava on oikeutettu palkkatukeen

Henkiloston koulutusrahat vuoden 2018 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto 5.000

Perusturvaosasto 15.000
Sivistysosasto 25.000
Tekninen osasto 15.000
Luottamushenkiléiden koulutus 10.000
Jakamaton (henkiléstépalveluiden koordinoima) 17.000

yhteensa 87.000*

Arvio Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatavasta koulutuskorvauksesta: 8.000 euroa
(haetaan koulutussuunnitelman 2018 pohjalta)

* Koulutusmaararahat (pl. henkiléstdpalveluiden koordinoima osuus) jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka
maadrittelevat maararahojen kayton laadittujen koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle
2018. Henkilostopalveluiden koordinoiman koulutuksen kautta jarjestetdan mm. ATK-koulutusta sita tyds-
saan tarvitseville sekd esimiehille suunnattua johtamiskoulutusta.
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Toimielin: 15 Tilintarkastus

Tulosalue: 150 Tilintarkastus

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvdnkuvaus:

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekad arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 2 2 2 2 2
Toimintamenot 32 -31 -32 -32 -32
Toimintakate (netto) -30 -29 -30 -30 -30

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

— Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus

— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet

— Sopimukset

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Suoritteet ja hinta TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tilintarkastuspaivat 17 16 14
Lakisdateisen tilintarkastuksen tdydentdminen, pv

Tarkastuslautakunnan jasenet 7 7 5
Tilintarkastajat 2 2 2
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Toimielin: 16 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: 160 Vaalit

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvdnkuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadannén ja muun sitd koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 0 0 32 52 -
Toimintamenot 0 -27 -32 -52 -
Toimintakate (netto) 0 -27 0 0 -

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jérjestédminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tyéprosessin huolellisella Iapiviemisella.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijit) TP 2016 TA 2017 TA 2018

Asnestysalueet 9 9 9

. 2018 Presidentinvaali tammi-helmikuu, maakuntavaalit lokakuu (vield auki)
. 2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit

. 2020 Ei sadnndénmukaisia vaaleja

2021 Kuntavaalit

. 2022 Ei sadnndénmukaisia vaaleja

. 2023 Eduskuntavaalit

. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit

< <<<K<<K<<KKL
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Toimielin:

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TALOUSARVIO 2018

20 Perusturvalautakunta

LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 2 997 2 688 2 296* 2 296 2 296
Toimintamenot -42 715 -43 711 -40 597* -40 597 -40 597
Toimintakate (netto) - -41 023 -38 301* -38 301 -38 301
39 718

2. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalau-

takunta osallistuu

Asuminen ja
elinymparisto

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Virrankoti valmistuu kesa- - Palvelukeskus otetaan
kuussa 2018. Tassa yhtey- | kayttoon kesdkuussa 2018
dessa palvelukeskus Leivo-
la suljetaan.
Investointihankkeiden lop- olol-1- Kehitysvammaisten paiva-

puunsaattaminen:
Palvelukeskus, alakoulu.

toimintakeskus Suvanto
valmistuu Virrankodin ala-
kertaan ja samassa yhtey-
dessa Paasonkallion tilasta
luovutaan

Terveysaseman
peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Perusturvan hallinnosta ja
Kysterista osallistutaan ter-
veyskeskuksen peruskor-
jauksen/uudisrakennuksen
hankesuunnitteluun

Hankesuunnittelu kustannus-
tietoineen valmis elokuun
2018 loppuun mennessa
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Kunnalliset palvelut ja
henkilosto

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Osallistutaan Henkilésto-
hallinnon kanssa yhteis-
tydssa tydllisyytta edistéviin
hankkeisiin
Yhteistyd Verson kanssa
tyottémien terveystarkas-
Tyollisyytts edistavat hank- | 0 | - | - | - | tksiSs@
= Elma selvittelyt
Edistetaan kuntouttavan
tyétoiminnan osa-aluetta
vahvistamalla ohjausta
kunnan kuntouttavan ty6-
toiminnan paikkoihin
Elakoitymisennusteen laati-
minen ja rekrytointisuunnit-
telu
Henkildstésuunnittelun ke- o | o| o] o | Koulutussuunnittelu Koulutuksen suunnitelmallinen
hittdminen toteuttaminen
Koulutussuunnitelma
osaamiskartoitusten pohjalta
Osallitutaan Pohjois-Savossa
Digitaalisten hoivaratkaisu- | kaynnistyviin virtuaalihoivan
Sahkeiset palvelut - | -10]| - | jen kokeilut kokeiluihin
Oma kokeilukulttuuri esim.
digisyrjdytymisen ehkaisyssa
Aslakaspalautetta kerdtddn | Vuonna 2017 tehtyjen
suunnitelmallisesti ja palau- | asiakaskyselyjen tulosten
Asiakasléhtéisten palvelui- te v:.alliutil‘aa toimintojen hyodyptammen toiminnan
. . kehittamiseen suunnittelussa
den suuntaaminen / asia- ololo]|o

kaspalautteen jatkuva
huomiointi

Asiakaspalautteen kerdaminen
vastuualueilla, joilta se
puuttuu
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kunnalliset palvelut ja
henkilosto

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Sairauspoissaolojen véhen- | Sairauspoissaolot -5 %
taminen (aktiivisen tuen vuodesta 2017
suunnitelman mukaiset
keskustelut kdyty ja ko. - aktiivisen tuen keskustelut
suunnitelman jalkauttami- 100 %
e . nen esimiesten kautta)
TyOssdjaksaminen, olo|o|o
tyohyvinvointi .. , .
yony Tyotapaturmien ehkdisemi-
nen
Esimiestyon tukeminen Esimieskoulutukset
Saanndlliset esimiespalaverit
Tuottavuuden edistéminen | ~ | ~ | ~ | ~
Talous, konserniohjaus Toimet / hankkeet Mittarit
ja palvelusopimukset oimet / hankkee Lzl
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Valmistautuminen sote- ja olololo Osallistutaan sote- ja

maakuntauudistukseen /
kunnan uusi rooli 2020 —

maakunta -uudistuksen
valmisteluun

Kuntastrategian 2018 -
2021

Kunnan ja konsernin
tuottavuuden kehittdminen
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tulosalue: 211 Johtamisen tukipalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksistd seka osaston
hallinnosta. Huolehditaan henkiléston tydhyvinvoinnista ja osaamisesta

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 1 1 0 0 0
Toimintamenot -269 -238 -209 -209 -209
Toimintakate (netto) -268 -237 -209 -209 -209

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Taloudellisuus, talouden seuranta

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko perusturvalautakunnan talouden osalta merkittavin riski on palvelutarpeiden ennakoimattomuus/vaara
arviointi. Vuoden 2018 talousarvio on rakennettu tiukasti vuoden 2017 syksyn tiedossa olevan palvelutar-
peen pohjalle. Riskind on talousarvion ylittyminen, lautakunta seuraa talouden toteutumista jokaisessa ko-
kouk-sessaan ja pdattaa taloutta tasapainottavista toimenpiteista.

Riski on myds koulutetun ja osaavan tyévoiman saatavuus erityisesti madraaikaisiin tehtaviin.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkilostomaara TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
Henkilostdmaara 1,75 1,75 1,55 1,55 1,55
Hallinto 1 1 1 1 1
Toimistopalvelut 0,75 0,75 0,55 0,55 0,55
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

Tulosalue: 221 Sosiaalihuollon palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue jdrjestaa ja tuottaa palvelut kuntalaisille:
— sosiaali- ja perhetydssa
— vajaakuntoisten palveluissa
— hoivapalveluissa

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maardrahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 2 950 2 659 2 268* 2 268 2 268
Toimintamenot -18 765 -18 878 -16 025* -16 025 -16 025
Toimintakate (netto) -15 815 -16 219 -13 757* -13 757 -13 757

*Varhaiskasvatus siirtyy Koululautakunnan alaisuuteen ja tulosalueelle 321 1.1.2018

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talousseuranta
Yksityisten sosiaalipalvelujen valvonta

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen oikea arviointi
Talouden seuranta kuukausittain ja raportointi poikkeamista ja niiden taustalla olevien syiden selvittdminen
ja mahdollinen ratkaiseminen.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221

Perustiedot TP 2016 | TA 2017 | TA 2018
Henkildstdmaara, josta 182,07 189,07 123,69
Sosiaali- ja perhetyd 10,65 9,65 9,15
Varhaiskasvatus 66,38 69,38 0
Vajaakuntoisten palvelut 7,04 7,04 8,04
Hoivapalvelut 98 103 106,5
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue:

1. Vastuualueen toiminta-aja

2202 Sosiaali- ja perhetyo

tus / tehtavankuvaus:

89

| Vastuualue jarjestda sosiaalityon, perheneuvolan ja perhetydn palvelut kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 479 156 129 129 129
Toimintamenot -4 263 -3 361 -3708 -3708 -3708
Toimintakate (netto) -3 784 -3 205 -3 579 -3579 -3 579

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Osallistutaan Henkilostdhallinnon
kanssa yhteistydssa tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin

Yhteistyd Verson kanssa tyottomi-
en terveystarkastuksissa

Elma selvittelyt

Edistetaan kuntouttavan ty6toi-
minnan osa-aluetta vahvistamalla
ohjausta kunnan kuntouttavan
tyétoiminnan paikkoihin

- kuntouttavan tyétoiminnan pai-
vat

- Kunnan kuntouttava tyétoiminta
- Kelan tydmarkkinatuen mak-
Suosuus

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Kerdtty asiakaspalaute huomioi-
daan palvelujen kehittadmisessa

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Esimiestydn tukeminen

Osallistutaan esimiestyéhén

Tuottavuuden edistaminen

Tyénjaon kehittdminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Osallistutaan erityisesti perhekes-
kustoiminnan kehittdmiseen maa-
kuntauudistuksessa

Kuntastrategia 2018 - 2021

Osallistutaan

Kunnanvaltuuston talousarviokasittelyssa kunnanvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti ponnen lisamaararahas-
ta lastensuojelun ennaltaehkaiseviin tukitoimiin 60 000 €. Talousarvion loppusummaa ei muutettu
vaan kunnanvaltuusto paatti yksimielisesti antaa asian perusturvalautakunnan valmisteltavaksi.
Perusturvalautakunta tekee lisamaararahaesityksen lastensuojelun ennaltaehkaiseviin tukitoimiin 60 000 €
maaliskuun 2018 loppuun mennessa (+60 000 € ikdihmisten kotihoidon osalta).

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Ostopalvelusopimukset

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen arviointi; Talousarviossa ei ole varauduttu palvelutarpeen lisdyksiin sosiaalitydssa seka las-
tensuojelu ettd vammaispalvelu on varattu syksyn 2017 mukaisesti. Sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin
varautuminen on haasteellista. Talousarviossa pysyminen edellyttda ostopalvelujen maltillista kayttéa ja

oman toiminnan jatkuvaa kehittdmista. Pienen yksikén haavoittuvuus




90

TALOUSARVIO 2018

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2202 Sosiaali- ja perhety6

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016|TA 2017 |TA 2018
Henkil6stomaara 10,65 9,65 9,15
Tulosyksikk6: 2205 Sosiaalityo

Kustannuspaikat 2206, 2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016|TA 2017 |TA 2018
Toimeentulotuki

Toimeentulotukiruokakunnat 445 170 300
Menot €/ruokakunta 2 607,19 2 115,90 1041,87
Nettomenot /ruokakunta 1611,52| 1660,02 885,21
Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoitusten lkm 199 160 220
Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 90 90 90
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 11 10 13
Hoitopaivat 4 453 3650 4745
Jalkihuollossa olevat 13 15 15
Pdihdepalvelut

Avohoitokaynnit 170 200 200
Laitoskuntoutus hoitopaivat 92 50 150
Vammaispalvelut

Asiakkaat vuoden aikana 263 270 270
kuljetuspalveluasiakkaat 211 200 200
Lastenvalvoja

Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 188 150 190
€/sopimus 175,08 220,43

isyyden selvityksia 24 30 30
elatus- ja huoltosopimuksia 164 120 160
Vastuualue: Perheneuvolaty6

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |(TA 2017 |TA 2018
Henkilostomaara

Perheneuvola 2 2 2
Asiakkaita vuoden aikana 110 100 100
€/asiakas 1263,16] 1334,98| 148121
Vastuualue: Perhetyo

Kustannuspaikka 2380

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Henkilostomaara 1 1 1
Kustannukset 42 360 46 297 46 434
Asiakaskaynnit 237 300 280
Asiakasperheet vuoden aikana / 13 20 20
Menot /asiakas 3 258,46 2 314,85| 2 321,70

LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
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Vastuualue:

2311 Vajaakuntoisten palvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

91

| Vastuualue jarjestaa ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 171 162 189 189 189
Toimintamenot 3611 -3952 -4 049 -4 049 -4 049
Toimintakate (netto) -3 440 -3790 -3 859 -3 859 -3859

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Virrankodin valmistuessa paiva-
toiminta alkaa paivatoimintakes-
kus Suvannossa, toimintaa kehite-
taan monipuoliseen tyétoiminnan
suuntaan ja edelleen kotiin annet-
tavaa tukea kehitetdan

- toimintasuunnitelma
-Omavalvontasuunnitelma

-Uusi yksikko toimii suunnitellusti
ja entisesta kehittyneesti

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan kuntouttavan tyétoi-
minnan paikka kehitysvammaisten
paivatoimintakeskuksessa vahin-
taan yhdelle

- Kuntouttavassa tyotoiminnassa

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelma osaamiskar-
toituksen pohjalta uutta toimintaa
tukemaan

-Koulutuspaivat 2/tydntekija

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen pohjalta suun-
nitellaan uuden yksikén toiminta

vuonna 2017 keréatty asiakaspalu-
te ndkyy uuden yksikén toiminta-
suunnitelmassa

Tuottavuuden edistaminen

Kuntalaiset oikeiden palvelujen
piirissa

Asumispalvelujen kehittdminen
Intervallitarpeisiin

Aslakkaiden sfirtyminen kevyem-
piin palveluihin aina kun se on
tarkoituksen mukaista

4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Ostopalvelusopimukset

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Ostopalveluvaltaisella vastuualueella riskina talousarvion ylittyminen ennakoimattomien palvelutarpeiden

seurauksena.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Vastuualue: 2311 Vajaakuntoisten palvelut
Tulosyksikk6: 2312 Kehitysvammahuolto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Henkilostomaara

Avohuollon ohjaaja 0 0
Paasonkallio 7,04 7,04 8,04
Avohuollon ohjaus

Avohuollon asiakkaat 88 89 91
kuntoutusohjaus 75 60 150
poliklinikkakaynnit 136 130 130
Pdiva- ja tyotoiminta

Paasonkallion kayttdpaivat / kokopaiva 4516 4 450 4500
Paasonkallion iltapaivahoitopaivat 820 690 850
meno/kayttopaiva 78,9 83,02 84,36
paivatoiminnan ostopalvelupaivat 63 40 70
Paiva- ja tydtoiminta Vaalijalassa 1228 800 1370
Avotydtoiminnassa asiakkaita 4 4 4
Perhehoito

perhehoitopaivat 829 766 1131
perhelomituspaivat 17 20 20
Asumispalvelut

Palveluasumispaikat 37 40 39
Asumispaivat 13 016 14 487 14 066
nettomeno/pva 144,76 123,19 124,97
Asumispalveluasiakkaat Vaalijala 2 2 2
Laitoshoito (Vaalijala)

Laitoshoitoasiakkaat 31.12. (jatkuva) 4 4 3
Laitoshoitopdivat; sis. tilapaisen 1777 1 845 1315
Menot /laitoshoitopaiva 269,71 249,32 298,86
Tulosyksikk6: 2363 Mielenterveyden tukeminen

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Mt-pdivatoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:Ita)

Kustannukset 86 560 85 650 87 650
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 41 40 40
Ukonhattu ry; padivatoiminta 21 22 20
/asiakas 1396,13| 1381,45| 1 460,83
Psyk. Asumispalvelut

Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 23 25
hoitopaivat (sis.intervallit) 7 954 8 539 9125
Nettomeno/asumispaiva 86,83 93,16 91,14
Menot €/asiakas 32 887,57| 38661|38 053,92
Tukiasukkaat 2 2 2

LEPPAVIRRAN KUNTA
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Vastuualue:

2503 Hoivapalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
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Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikdantyneille kuntalaisille seka
kotihoidon palvelut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 1 754 1799 1949 1949 1949
Toimintamenot -6 816 -7 432 -8 268 -8 268 -8 268
Toimintakate (netto) -5 061 -5 633 -6 319 -6 319 -6 319

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Virrankoti valmistuu kesdkuussa,
samaan aikaan Leivola suljetaan

-Vanhusten asumispalvelupaikat
lisadntyvat kuudella

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan kuntouttavan tyétoi-
minnan paikkoja hoivapalveluissa

vahintaan 3 kuntouttavan tyotoi-
minnan paikkaa

Henkilostdsuunnittelun kehittami-
nen

Kotihoidon kokonaisanalyysin
pohjalta toimenpiteet

- Palveluohjaus

- Hoito- ja palvelusuunnitelmat

- valitdon tybaika nousee

Séahkoiset palvelut

Digitaaliset hoivakokeilut

- osallistutaan maakunnallisiin
digihoivakokeiluihin

- Kannettavien kirjausvélineiden
kehittdminen kotihoitoon

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen ja HaiPro- il-
moitusten systemaattinen /&pi-
kaynti

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen ehkédiseminen
yhteistydssd tydterveyshuollon
kanssa

Esimiestydn tukeminen

Tyhy-toiminnan kehittaminen

Sairauspoissaolot -10 % vuoden
2017 tasosta

- Aktiivisen tuen keskustelut kdyty
100 %

Tuottavuuden edistaminen

Palvelusetelin kadytto palvelujen
hankinnassa

Oman toiminnan / palvelusetelien
optimaalinen hyddyntéminen
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Osallistutaan maakuntauudistuk-
sen valmisteluun

Kuntastrategia 2018 - 2021 osallistutaan

Kunnanvaltuuston talousarviokasittelyssa kunnanvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti ponnen lisamaararahas-
ta ikdaihmisten kotihoitoon 60 000 €. Talousarvion loppusummaa ei muutettu vaan kunnanvaltuusto
paatti yksimielisesti antaa asian perusturvalautakunnan valmisteltavaksi.

Perusturvalautakunta tekee lisamaararahaesityksen ikdihmisten kotihoidon osalta 60 000 € maaliskuun 2018
loppuun mennessa. (+60 000 € lastensuojelun ennaltaehkdiseviin tukitoimiin.)

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Kotihoidon kehittamistoimenpiteiden jatkaminen. Vastuualueen tydyksikkéjen henkildstomitoitus, osaamisen
arviointi ja kehittdminen. Toiminnan menojen seuranta.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Osaavan ja koulutetun tyévoiman saanti. Varaudutaan huolehtimalla hyvasta tydnantajaimagosta ja hyvasta
perehdyttdmisesta.

Avainhenkildiden vaihtuminen. Varaudutaan kuten edella.

Ikaihmisten lisdantyva hoitaminen vuodeosastoilla, jos asumispalvelupaikkoja ei ole riittavasti. Varaudutaan
lisadmalla kotihoitoa ja asumispalvelupaikkoja.

Hoivakustannusten kasvu ikaihmisten maaran noustessa. Varaudutaan muuttamalla toimintatapoja ja/seka
tarkastelemalla palveluja kriittisesti.
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Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

TALOUSARVIO 2018

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 (TA 2017 |TA 2018

Henkilostomaara 98 102,5 106,5
Tulosyksikkd : 2501 Hoivapalvelut hallinto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 (TA 2017 |TA 2018

Hallinto 1 1 1
Varahenkil6sto 3 3 3
Tulosyksikko: 2410 Kotihoitopalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 [TA 2018

Henkildst6/kotihoitopalvelut 38 38 38
Henkildsto/paivatoiminta 2 2 2
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana 633

- Kotipalvelu 244 251
- Kotisairaanhoito 446 393
Palveluseteliasiakkaat 46 69 69
Paivdosaston asiakkaat 86 82 84
Omaishoidontukiasiakkaat 82 120 105
Sotaveteraanit 22
Sotainvalidit 10 9
Nettomeno/kuntalainen 513 187 201
Tulosyksikkd: 2520 Asumispalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 (TA 2017 (TA 2018

Henkilostomaara 54 58,5 62,5
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis

vuorohoitopaikat) 87 110 103
Asumisvuorokaudet 29 712 30 320 37 595
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2 043 1800 1920
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat 365

- Kokkola 365 365
Palvelusetelit 17
Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.

ajankohtana 22 22 20
Nettomeno/asumisvrk 79 77 89
HOIVAPALVELUT

Kayttdmenot 6 815 689|7 432 173|8 273 126
Kayttétulot 1754 389(1 798 269 1 948 977
Nettomeno/kuntalainen 513,73 580,81 645,32
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

Tulosalue: 241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue jdrjestaa terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon pal-
velut. Sairaanhoitopalvelut kuntalisille tuottaa padosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupun-
ki

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 46 28 28 28 28
Toimintamenot 223 681 -24 595 -24 363 -24 363 -24 363
Toimintakate (netto) 223 635 -24 567 -24 335 -24 335 -24 335
Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet kyste-
ri-liikelaitoksen osalta maaritella@n vuosittain kunnan ja Kysteri-liikelaitoksen valilla laadittavassa palveluso-
pimuksessa. Kysteri-liikelaitos maarittelee itse operatiiviset tavoitteensa huomioiden kuntien valiset palvelu-
sopimukset.

Vuoden 2018 palvelusopimuksen tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat edelleen pdivaaikaisen vastaanot-
totoiminnan toiminnan hyvan saatavuuden ja saavutettavuuden yllapitdminen, todettujen hyvien kaytanté-
jen kayttoonottaminen ja pitkaaikaishoidon edelleen vahentaminen vuodeosastoilla. Lisdksi tavoitteena on
kuntouttavan toiminnan yllapitéminen ja tehostaminen ja alueen vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen yhteistydssa kuntien kanssa. Henkiléston osaamistasojen kuvaukset pyritéan saattamaan loppuun
vuoden 2018 aikana ja samalla vahvistaa suunnitelmallisesti henkiléston osaamista. Talouteen ja toimintaan
liittyvad raportointia edelleen kehitetaan.

Kysterin palvelujérjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus. Tavoitteena on
myos tukea palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaali-toimen seka erikoissairaanhoidon
tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindistd tydnjaon porrastusta. Palvelujen rahoitustason tulee vastata
kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainséadannén edellyttdmat vaatimukset.

Kysteri toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitettdessa terveellista ja turvallista vaestdn hyvinvointia
edistdvaa elin- ja asuinymparistéa ja vastattaessa kansanterveystyon ennaltaehkaisyn haasteisiin.

Palvelujen tuottamistapojen kehittamiselld pyritddn parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikdrakenteen
muutokseen seka tydvoiman saatavuuden turvaamiseen. Tyontekijdiden sitoutumista ja osaamisen yllapi-
tamista edesautetaan. Palveluprosessien kehittamisessa pyritdan hyédyntamaan uutta informaatioteknolo-
giaa.

Muutosta ja kehittamistydta vaativat osa-alueet:

1. Henkiléstén osaamisen vahvistaminen, liikkkuvuus ja tehtdvankuvien tarkennukset
2. Palvelurakenteen ja lahipalveluiden arvioiminen seka olosuhteiden hallinta

3. Sahkdisten ydinjarjestelmien hallitseminen ja tiedonhallinta

4. Digitalisaatio ja ICT - ratkaisut

5. Toiminnan laadun, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden mittaaminen

(Lahde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2017)
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2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 366 -9 330 -8 624 -8 624 -8 624
Toimintakate (netto) -9 366 -9 330 -8 624 -8 624 -8 624
Vastuualue: 2402 Terveydenhoitopalvelut
Ostot Kysteriltd TA 2017 Ostot Kysteriltd TA 2018
Tuotteet kpl € |Yhteensa Tuotteet kpl € |Yhteensa
Avohoito 3 814 220 (Avohoito 3613740
Fysioterapia Fysioterapia
yksilokaynnit 1020 [102] 104 040 yksilokaynnit 1000 |102 102 000
ryhmat 400 [102 40 800 ryhmat 350 |102 35700
apuvalinekdynnit 290 26 7 540 apuvalinekdynnit 400 59 23 600
Kouluterveydenhuolto 2 600 51 132 600| |Kouluterveydenhuolto 2 500 51 127 500
Lastenneuvola 1 550 51 79 050| |Lastenneuvola 1 340 51 68 340
Aitiysneuvola 1 050 51 53 550/ [Aitiysneuvola 900 51 45 900
Sairaanhoitajan vast Sairaanhoitajan vast
kaynnit 14 000 40( 560 000 kaynnit 14 500 40 580 000
puhelinkontaktit 10 500 7 73 500 puhelinkontaktit 10 800 7 75 600
sh.ryhmat 200 40 8 000| |sh.ryhmat 200 40 8 000
Ladkdrinvastaanotto Ladkarinvastaanotto
kaynnit 15000 |131| 1965000 kaynnit 13600 |131| 1781600
puhelinkontaktit 3200 14 44 800 puhelinkontaktit 2750 14 38 500
Mielenterveyststo 2000 |105| 210000 [Mielenterveyststo 1900 |115 218 500
Puheterapia 600 93 55 800| |Puheterapia 600 93 55 800
Psykologi - Psykologi -
Pdivystys 2300 |157( 361 100| |Paivystys 2150 157/ 337500
Erikoisl. kons. 360 |329 118 440| |Erikoisl. kons. 350 |329 115 200
Vuodeosasto 4118 000| (Vuodeosasto 3616 350
lyhyt hoito 16 000 |168| 2 688 000 lyhyt hoito 12 000 |185| 2220000
pitkdaikaishoito 11000 |130]| 1430000 pitkdaikaishoito 9630 |145| 1396 350
Suun terveydenhoito 1003 000| (Suun terveydenhoito 1 035 000
hammasladkari 10 350 80| 828 000 hammasladkari 11 000 80/ 880 000
suuhygienisti 3500 50| 175000 suuhygienisti 3100 50 155 000
yhteensa 8 935 220| |yhteensd 8265 090
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Vastuualue: 2601 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kunta-
strategialla ei voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistu-
vat kuntayhtymien tavoiteasetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 46 28 28 28 28
Toimintamenot -14 315 -15 265 -15739 -15 739 -15 739
Toimintakate (netto) -14 269 -15 237 -15711 -15711 -15711

3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut

Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 TA 2017 TA 2018
KYS

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 11836 758 |12889 315 |13 082650
(sis.netto menot 11836 758 |12889 315 |13 082 650
Toiminta

Hoitopaivat 6 970

Hoitojaksot 1614

Avohoitokdynnit 14 472

Leikkaukset 667

Jonossa 107

Ensihoito

toimintakulut 469 499 470 000 490 000
Varkaus

Toimintakulut 1704 549 1 600 000 1 800 000
Hoitopaivat 1119

Hoitojaksot 149

Avohoitokdynnit 2 389

Leikkaukset 109

Muu erikoissairaanhoito

Toimintakulut 67 873 120 000 80 000
Muut sairaalat

(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)

Toimintakulut 236 638 185 267 182 869
Toimintatuotot 28 854 27 633 28 357
Nettomeno 207 515 157 634 154 512
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Toimielin: 30 Koululautakunta

Tulosalue: 311 Koulupalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusopetuksen tehtdvana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetun-
noltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi, kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuripe-
rintédan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoi-
keuksia seka sukupuolten valistd tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ymparistdn suhteen vastuuntuntoiseksi ihmi-
seksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ih-
misiksi seka yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten
sekd persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisdksi tuetaan
opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elaménsé aikana. Yhteiseen
pdamadraan paastaan yhteistydssa nuorten ja heidan kotiensa kanssa.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 268 234 169 169 169
Toimintamenot -9 573 -9 689 -9 731 -9 731 -9 731
Toimintakate (netto) -9 305 -9 455 -9 561 -9 561 -9 561

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Uusi 0-6 luokkien koulu kirkonky-
1aén valmistuu syksylla 2018.

Uudistuneen opetussuunnitelman
mukaiset toimintaymparistot

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Uuden koulun ja matkailutoimijoi-

Vokkolan alueen matkailullinen den yhteistydn kartoitus (esim.

ST leirikoulutoiminta)
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Osaamiskartoitusten tulokset
Valmis koulutusohjelma

Yhteistyon lisadminen varhaiskas-
vatuksen kanssa.
Osaamiskartoitusten toteuttami-
nen ja koulutussuunnitelman laa-
timinen 2018 — 2025.

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Sahkoiset palvelut Peda.net, 0365, Multi-
Primus/Wilma tehokayttéon kou-
luissa, KOSKI-palvelun kayttoon

otto

Koulujen verkkosivujen nakyvyys,
kartoitus tiedonkulun ja tiedonke-
ruun toteutumisesta

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
jatkuva huomiointi

Oppilaiden, huoltajien ja yhteis-
tyotahojen osallisuuden lisaami-
nen koulutyén suunnittelussa ja

Palautekysely
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. Kunnalliset palvelut ja henkilostd

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

toteutuksessa.

Tyossdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkilostorakenteen kokonaistar-
kastelu ja pitkdn tahtdimen suun-
nittelu.

Osaamisen kehittdminen muuttu-
vissa olosuhteissa.

Madraaikaisuuksien osuus
Sairauspoissaolojen seuranta
Tyo6tyytyvaisyyskysely
Koulutukset

Tuottavuuden edistaminen

Opetusjarjestelyjen, koulukulje-
tusten ja tehtavdkuvien tarkastelu

Muutokset nykyiseen rakentee-
seen.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Maakuntauudistuksen valmiste-
luun osallistuminen.

Kuntastrategia 2018 - 2021

Strategiatydhdn osallistuminen.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

jalkauttaminen ja paivittdminen.

Tieto- ja viestintateknologisten opetusvélineiden ja -taitojen kehittdminen seka uusien opetussuunnitelmien

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Yksittdisten koulukiinteistjen sisdilmaongelmat

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikkd: 3121 Perusopetus

Opetusryhmien keskikoot alakouluissa Iv 2018/19 Oppilaita yht. Alakouluja
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 596 6
3-opettajainen koulu 14 oppilasta/ryhma 128 3
5-opettajainen koulu 14 oppilasta/ryhma 71 1
6-opettajainen koulu 17 oppilasta/ryhma 102 1
Alapihan koulu 18 oppilasta/ryhma 280 1
Opettajia, rehtori yhteensa 44

Opetusryhman keskikoko Kiveldn koulussa Iv 2018/19 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 300 19

7.1k 15 oppilasta/ryhma 90 6

8.1k 16 oppilasta/ryhma 113 7

9.Ik 16 oppilasta/ryhma 97 6
Opettajia, rehtori yhteensa 33

Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus Ilv 2018/19

Opetusryhmien koot Tietolan ja Kiveldn kouluissa Ea Eb Ec 7 -9 k.
Tietola 7 6 5

Kivela 10
Opettajia yhteensd 3 (Tietola)
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Toiminta ja tunnuslukuja lv 2015-16 |Ilv 2016-17 |Iv 2017-18
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.Ik) 910 899
Koulukuljetuksessa oppilaita 426 429
Erityistd tukea saavat oppilaat 40 44
* luokkamuotoinen opetus 19 27
* integroidut 21 17
Peruskoulun paattaneet 110 104
Leppavirran lukioon menneet 33 34
Opettajien lukumaara 77 80
3121 perusopetuksen kustannukset (sis.aamu/ip-toi |TP 2016 TA 2017 TA 2018
3300 tulosyksikkd)
Toimintamenot yhteensa, € 8 403 900 8 524 754 8 606 438
Toimintatuotot yhteensa, € 205 511 234 400 123 480
Toimintakate, € 8 198 389 8 290 354 8 482 958
Tulosyksikko: 3611 Lukiokoulutus
lv 2016-2017 lv 2017-2018
Lukion tuntikehys 237
Keskiarvoraja 7,0
Oppilasmaara 1. vuosikurssi | 35
Oppilasmaara 2. vuosikurssi | 32
Oppilasmaara 3. vuosikurssi | 46
Oppilasmaara 4. vuosikurssi | 3
Yhteensa | 116
aineopiskelijat | 1
Kurssien min/ max -koot max max
Opiskelijaa/ryhma 30
Toiminta- ja tunnuslukuja Ilv 2015-16 |Ilv2016-17 |Iv2017-18
Lukion oppilasmaara 131 116
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) kevat 41 arvio 43
Opetustuntien kokonaismaara 171 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 10 11
Muu henkilékunta 1 1
huom. tilapalvelu
3611 lukiokoulutuksen kustannukset TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintamenot yhteensa, € 1082 916 1 102 450 | 996 954
Toimintatulot yhteensa, € 62 189 0|46 000
Toimintakate, € 1020 727 1102 450|950 954
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Vastuualue: 3011 Koulutoimen hallinto

1. Koululautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -86 -62 -128 -128 -128
Toimintakate (netto) -86 -62 -128 -128 -128
Vastuualue: 3120 Opetustoimi
1. Koululautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 268 234 169 169 169
Toimintamenot -9 487 -9 627 -9 603 -9 603 -9 603
Toimintakate (netto) 9219 -9 393 -9 434 -9 434 -9 434
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Toimielin:

Tulosalue:

30 Koululautakunta

321 Varhaiskasvatuspalvelut

1.1.2018 alk. (ennen tulosalueella 221)

Vastuualue:

2203 Varhaiskasvatus

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

103

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita (paivahoito ja esiopetus, lasten kotihoidontuki ja
yksityisen hoidon tuet) kunnassa asuville lapsiperheille.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 545 542 503 503 503
Toimintamenot -4 075 -4 133 -4 078 -4 078 -4 078
Toimintakate (netto) 3529 -3 591 -3 574 -3 574 -3 574

3. Lautakunnan hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinympéristo

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Omenatarhan esiopetuksen siirto
uudelle alakoululle syksylla 2018.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttd edistavét hankkeet

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Varhaiskasvatus- ja koulupalvelui-
den yhteissuunnittelu.

Osaamiskartoitusten ja koulutus-
suunnitelman laadinta kaikille.

Séahkoiset palvelut

Mahdollisimman jéarkevasti hyo-
dynnetdan olemassa olevia jarjes-
telmia.
Palvelunohjausjarjestelmdén kéyt-
tajékysely.

Tehdaan kevéélld 2018..

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautekysely

Tehdéan kevéadélld 2018.

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Salrauspoissaolojen seuranta

Saanndlliset tapaamiset TTH.n
kanssa, véh. 2 x vuodessa.
Tyotyytyvaisyys-/ motivaa-
tiokysely.

Tuottavuuden edistaminen
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Valmistautuminen sote- ja maa-

kuntauudistukseen / kunnan uusi | Osallistutaan uudistustyohon. Mukanaolo tydryhmissa.
rooli 2020 —

Vahintaankin oltu mukana kah-
dessa kuntastrategiaa edistdvassa
tapaamisessa/asiassa.

Mukana laatimassa kunnan uutta

Kuntastrategia 2018 - 2021 .
strategiaa.

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018
| Tiedonkulku / viestinta osaston sisalla. |

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Merkittavin riskitekija palvelutarpeen ennakointi lyhyelld ja pidemmalla aikavalilla. Palvelutarpeella oleellinen
vaikutus henkildstétarpeeseen seka investointien tarkoituksenmukaisuuteen. Riskiin varaudutaan henkil6s-
toén liikuteltavuudella, toimipisteiden valisella sijaistamisella sekd muuttoliikkeen ja syntyvyyden seurannalla.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Vastuualue: 2203 Varhaiskasvatus

TALOUSARVIO 2018

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 [TA 2017 |TA 2018
Paivahoito (sis.toimistovirk.) 66,38 69,38 67,6
Tulosyksikko: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kp2230

Henkilosto maara TP 2016 [TA 2017 |TA 2018
Hallinto (tstovirk siirto tukipalveluista) 1,6 1,6 1,3
Tulosyksikko: 2231 Perhepaivahoito

Henkilostomaara TP 2016 |TA 2017 [TA 2018
Perhepdivahoito 14,65 15,65 15
Ryhmaperhepaivahoito, pph hoitajan kotona, kolmiperhehoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 [TA 2017 |TA 2018
Perhepdivahoitopaikat 55 56 56
hoitopaikka/meno 11 246,84|11 908,94
Tulosyksikkod: 2250 Paivakodit

Henkilost o maara TP 2016 |TA 2017 [TA 2018
Paivakodit 37,68 41,68 41
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintiot,

Timola ja Omentarhan osapaivahoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 [TA 2017 (TA 2018
Padivahoitopaikat 234 230 235
hoitopaikka/meno 8 945,27| 9 192,75

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 45 45

3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 147 130

Esioppilaita osapdivahoidossa 73 72
Tulosyksikko: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilosto maara TP 2016 [TA 2017 |TA 2018
Esiopetus 11,45 9,45 9,3
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 [TA 2017 |TA 2018
Esiopetus lapset, 31.12. 111 112 100
pelkdstaan esiopetuksessa 36 91
Esiopetuspaikka/meno 5 606,55 6 210,73
Tulosyksikkd: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Kotihoidontukimenot 402 949 410 000| 361 000
Hoidettavat lapset 31.12. 118 116

euroa/lapsi 3414,82| 3 534,48

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisan) 211 946| 230 000( 230000
Hoidettavat lapset 31.12 43 43

euroa/lapsi 4928,98| 5 348,84
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Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: 471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on kehittad, edistda ja jarjestda monipuolista kulttuuri- ja
vapaa-ajan tarjontaa kuntalaisille. Palveluista 2/3 tuotetaan itse (hallinto, kulttuuri, kirjasto, nuoriso,
likuntapaikat), 1/3 ostetaan palvelutuottajilta (liikuntapalvelut, kansalaisopisto, etsivé nuorisoty®). Lisaksi
tuetaan esim. avustuksilla ja neuvonnalla kuntalaisille mm. harrastuspalveluita jarjestdvia toimijoita.

2. Valtuustoon niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 43 66 82 82 82
Toimintamenot -1 503 -1 806 -1 550 - 1550 - 1550
Toimintakate (netto) -1460 -1 740 - 1468 -1 468 - 1468

Vastuualue: 4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin avustuksista, ostopalveluista, hankkeista, yhdis-
tys-, kyla- ja ystavyyskuntatyosta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta.

Avustukset: Leppavirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyodyllisten toimijoiden ty6td avoi-
mesti haettavilla avustuksilla. Kunta tukee lisdksi uimala- ja kylpylapalveluita seka alle 18-vuotiaiden jéavuo-
roja avustuksilla, jotka mydnnetdén Virkistysuimala Leppékerttu Oy:lle. Eri-ikdisten kuntalaisten harrastuksia
tuetaan kunnan maksuosuudella mm. kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen.

Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut hankitaan kunnan tytaryhtio Virkistysuimala Leppakerttu Oy:Ita.
Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara) toteutetaan yhteis-
tyossa Sisd-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen perusopetuksen laaja oppimaara musiikin ja tanssin
alalla toteutetaan yhdessa Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus
Versolta. Etsivan nuorisotyon ja nuorten starttipajan palvelut hankitaan Tukeva-saatiolta.

Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien kanssa toteutettaviin
hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty6té ja palveluja kehitetaan (tiedotus,
neuvonta, avustusten kehittdminen, yhdistysfoorumi). Ystavyyskuntaty®: Toimintamallin paivittéminen.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 0 28 28 25 25
Toimintamenot - 186 -892 -625 -630 -630
Toimintakate (netto) - 186 -864 -597 -605 -605
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3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Virran Veikot -hanke jatkuu 2018

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tyollistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

Pitkaaikaistyottomien tydkyvyn
edistaminen

1 htv (henkiltydvuosi)

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Rekrytointitarpeiden ennustami-
nen ja varautuminen

Rekrytointisuunnittelu 5-10 v aika-
janteelld huomioiden maakunta-
uudistus ja elakdityminen

Séhkdiset palvelut

Avustusten sahkoinen haku, sah-
koisten asiakaspalvelujen kéyt-
tdéonotto ja edelleen kehittdminen

Kaikki avustusmuodot myos sah-
koisesti haettavissa

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Tuottavuuden edistaminen

Valmistautuminen kunnan tehta-
vdmuutokseen 2020 alusta; tydn-
jaon ja nykyaikaisen, asliakasléh-
toisen toimintamallin rakentami-
nen

Suunnittelu tulosalueen 2020
tehtavamuutokseksi aloitettu

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Konsernin organisaatiorakenne-
tarkastelu: yhtidrakenteen ja toi-
minnallisten kokonaisuuksien
uudelleenjdrjestelyt: Liikunnan ja
virkistysalueiden toiminnallisten
kokonaisuuksien uudelleenjérjes-
telyt; kehittamistarpeiden selvit-
taminen ja vastuunjako eri toimi-
Joiden vélilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen paétoksenteossa ja siitd
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistyokumppaneille vuoden 2018
aikana. Pitkdjanteisen kehittamis-
suunnitelman valmistelu aloitettu.

4. Sisaisen valvonnan painopi

stealueet vuonna 2018

Palvelutuottajien sopimukset (suunnittelu, laatu, seuranta, talouden toteuma talousarvion mukaisena).

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Riskitekija: Henkilostomuutokset. Varautuminen: Toimintavarmuuden kehittdminen.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Avustukset €/as. 9,7 (7,4)* 9,1 11,9
Haettavat avustukset yhteensa 104 320* 89 650 116 650
Liikunta 33 650 33 650 33 650
Kylat 23 300 30 000 57 000
Muut (kulttuuri, elakeldis- ja vammaisjarjestét, muut) 15 570 18 000 18 000
Sponsorointi (tuki tapahtumille) 8 000 8 000
Kulttuuripalkinto 500 500 500
Ei haettavat avustukset yhteensa 31 300 31 300 31 300
Uimala/kylpylapalvelujen tuki 25 000 25 000 25 000
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TA 2017 |TA 2018
Alle 18-vuotiaiden jaavuorotuki 6 300 6 300 6 300
Ostopalvelusopimukset yhteensa 406 964 685 800
Liikuntapalvelut 230 548 501 500 200 000
Kansalaisopistopalvelut yhteensa 176 416 153 000 153 000
Vapaa sivistystyo 111 744 101 000 101 000
Taiteen perusopetus, yleinen oppimaara 16 684 14 000 14 000
Taiteen perusopetus, laaja oppimaara 44 988 32 500 32 500
Lastenkulttuurikeskus Verso 3000 5500 5500
Etsivdn nuorisotyon palvelut yhteensa 31 300 38 400
Etsiva nuorisotyd 14 500 18 000
Nuorten starttipaja 16 800 20 400

*Luku sisaltda 27 000 € (kylien liikuntapaikat) ja 7 000 € (Soisalo-opiston aiheuttamat kustannukset) maara-
aikaiset erityisavustukset . Vertailukelpoinen luku 72 520 € ja 7,4 €/asukas




LEPPAVIRRAN KUNTA TALOUSARVIO 2018 109
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue: 4713 Kulttuuripalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuripalveluita kuntalaisille yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa
kotiseutumuseosta, kunnan taidekokoelmasta ja vuosittaisista kulttuuritapahtumista (mm. itsenaisyyspai-
va, veteraanitilaisuudet, kotiseutujuhla).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -186 -57 -69 -70 -70
Toimintakate (netto) -186 -57 -69 -70 -70

3. Valtuuston ja lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Sahkdiset palvelut Kotiseutumuseon kokoelma- ja 2017 aloitettu aineiston sahkoi-
historiatietojen saavutettavuuden | seen muotoon siirtédminen jatkuu
kehittdminen (kirjaston kotiseutu-
kokoelma, Finna)

Asiakaslahtoisten palveluiden Kulttuuritapahtumien ja — Asiakaskysely / kehittamishanke
suuntaaminen /asiakaspalautteen | palvelujen koordinoinnin kehittd- | yhdessd sisaisten asiakkaiden tar
Jatkuva huomiointi minen (sisaiset asiakkaat, yhdis- yhdistysten kanssa

tykset)

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Talouden toteuma. Tapahtumaturvallisuus. Kotiseutumuseon kokoelmaturvallisuus.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Kokoelmat: olosuhderiskit kotiseutumuseon sailytystiloissa.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Vastuualue: 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tehtavana on ylldpitda uudistuvaa ja monipuolista kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan seka tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 23 21 35 30 30
Toimintamenot 531 -551 -555 -520 -520
Toimintakate (netto) -509 -530 -516 -490 -490

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tydllistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

2 htkk

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Rekrytointitarpeiden ennustami-
nen ja varautuminen

Rekrytointisuunnittelu 5-10 v aika-
janteellda huomioiden maakunta-
uudistus ja eldkdityminen

Séahkdiset palvelut

Séhkdisen tydajanseurantajérjes-
telmén kayttodnotto
Verkkokirjaston kdyttajaystévalli-
syyden ja saavutettavuuden -
saaminen

Kirjaston kokoelma Finnaan ja
oma Finna-hakupalvelu

Asiakaslahtoisten palveluiden

Osallistuminen valtakunnalliseen

Osallistuminen valtakunnalliseen

suuntaaminen /asiakaspalautteen | asiakaskyselyyn aslakaskyselyyn
Jatkuva huomiointi Kotipalvelun vakiinnuttaminen Kotipalveluasiakkaiden maard
TyOssdjaksaminen, tyhyvinvointi | Henkiloston osaamisen vahvista- Koulutuspéivét / htv

minen tdydennyskoulutuksella

Tuottavuuden edistaminen

Valmistautuminen kunnan tehta-
vamuutokseen 2020 alusta, tyén-
jaon ja nykyaikaisen, asiakasléh-
toisen toimintamallin rakentami-
nen

Suunnittelu vastuualueen 2020
tehtdvamuutokseksi aloitettu

4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Palauttamattoman aineiston perinta. Aineiston havikin ehkaiseminen (ilkivalta, varastaminen) esim. kame-

ravalvonnalla.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Akilliset sairastumiset, vaikea saada lyhytaikaisia sijaisia. Varautuminen: varajarjestelyt, tehtavikuvien ja
palveluvalintojen paivitys. Toimintavarmuuden kehittdminen tavoitteena.
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6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 [TA 2017 [TA 2018
Kokoelmat, kpl/1000 as 8773 8 800 8 600
Lainat, kpl 177 902 180 000 170 000
Fyysiset kaynnit, kpl 101 135 98 000 98 000
WWW-kaynnit verkkokirjastossa, kpl 22 847 22 500 22 500
Asiakastietokoneet (nettiyhteys), kpl 9 9 9
Kirjahankinnat, kpl 3758 3 500 3 500
Muut kirjastoaineistohankinnat, kpl 659 700 700
Poistot, kpl 5 849 3600 3600
Aani- ja kuvatallenteet 10 088 10 000 10 500
Lehtivuosikerrat, kpl 234 230 230
Tehokkuus ja taloudellisuus
Aineistokustannukset €/asukas 8,59 10,00 10,10
Lainan hinta €/laina 2,91 2,90 3,15
Nettomenot €/asukas 52,01 52,5 52,5
Taloudellisuus = 1,30 1,32 1,50
(aineistokulut + henkilostdkulut) / (lainat + kdynnit)
Resurssit
Vakituinen henkilésté 6,75 6 6
Maardaikainen henkildstd (tydllistetyt, harjoittelijat) 1,48 0,7 0,17
Tilat m? 1 020 1020 1020




112 TALOUSARVIO 2018 LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvdnkuvaus:

Nuorisopalvelujen tarkoituksena on edistaa leppavirtalaisten nuorten hyvinvointia ja vahvistaa nuorten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistyossa pai-
kallisten viranomaisten, nuorten ja nuorisotyota tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhmana ovat alle 29-
vuotiaat leppavirtalaiset.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS

201 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 1 2 2 0 0
Toimintamenot -197 -157 -159 -160 -160
Toimintakate (netto) -196 -155 -157 -160 -160

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan vastuualueelta tuetun
tyollistdmisen ja harjoittelun mah-
dollisuuksia seka nuorten maara-
aikaisia kesatoita

Htkk/vuosi

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman laatiminen
erityisesti huomioiden uuden hen-
kiléston tarpeet ja vuoden 2019
muutosten edellyttdméan osaami-
sen kehittdminen

Séahkoiset palvelut

Séhkoisten palvelujen edelleen
kehittdminen mm. sahkdinen il-
moittautumineny/leirit ja kerhot.
Nuorisovaltuuston sahkoiset pal-
velut/oma kotisivu

Nuorten tieto- ja neuvontapalve-
lun kehittaminen tiedonsaannin ja
vaikuttamismahdollisuuksien pa-
rantamiseksi (digitaalisen nuoriso-
tyon verkkokurssi 16.1.18 Leppa-
virralla/Savon nuorten tieto- ja
neuvontatyon toteuttamana)

Séhkoinen ilmoittautuminen kéy-
téssa toukokuun alussa

Kotisivu kdytdssa kevéalld 2018

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen huomioiminen
harrastuspalvelujen suunnittelussa
nuorille (mm. kerhotoiveet)
Yhteistyon mahdollisuuksien edis-
tdminen perusopetuksen kans-
sa/nuorisotyd koulussa (mm. lii-
kunnalliset vélitunnit, katusovitte-
lutyd, oppilashuoltotyd).
Péivéleirien tarjoaminen kylien
nuorille nuorisopalvelujen omana
tyonda.

Monipuolisten teemailtojen tar-

Nuorisopalvelut integroitu koulu-
toimeen 2019 alussa

Toteutuneiden leiripéivien ja
osanottajien maara

Toteutuneiden tapahtumien ja




LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2018

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

113

C.

Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Joaminen kylien nuorille yhteis-
tydssa 3. sektorin kanssa.
Asiakaslahtoisten harrastepalvelu-
jen tarjoaminen kylien nuorille
harrastustoiminnan tuen kautta.

osanottajien maara

Nuorten harrastuspalvelujen si-
Jjainti kunnan alueella, osallistuja-
madarat

Tyossdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkildston osaamisen vahvista-
minen huomioiden vuoden 2019
muutokset toiminnassa.
Tehtdvakuvien péivitys huomioi-
den henkilostomuutokset.

Tuottavuuden edistaminen

Nuorisopalvelut antavat asiantun-
tija-apua tulosalueen erityisnuori-
sotyoén ostopalveluihin/etsivd nuo-
risotyd, starttipaja.

Etsivédan nuorisotyohon 1) ilmoite-
tut henkilot 2) tavoitetut henkilot,
Jjoista toimenpiteisiin ohjautunei-
den mdéard (%).

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sairauspoissaolot, sairauspoissaolojen seuranta ja varhainen puuttuminen.
Tydvuorosuunnitelma, toteutunut suunnitelman mukaan.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Akilliset sairastumiset ja pitkét poissaolot. Osaamisen kehittiminen ja jakaminen.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 TA 2017 TA 2018
Nuorisotilakdaynnit, kpl 11 668

Kerhot, kpl 21 19 19
Paivaleirit, kpl 9 8 8
Retket, kpl 1 1 1
Kurssit, kpl 2 1 1
Muita tilaisuuksia, kpl 16 16 16
NuorisotyOn nettomeno/as 19,89 15,98 15,81
Nuorisotyon kokonaismenot/as 19,99 16,19 16,02
Resurssit

Vakituinen henkilésto 3,4 3 3
Maaraaikainen henkilosto (esim. tydllistetyt, harjoittelijat) | 0 0 4htkk
Nuorisotilojen lukumaara (sis. vuokratilat) 2 1 1
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4853 Liikuntapaikat

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa kunnan liikuntareitteihin ja -alueisiin liittyvistd kustannuksista ja vuokraa liikuntapalveluihin kaytetta-
via tiloja tekniseltd toimelta. Muut liikuntapalvelut tuottaa kunnan tytaryhtié Virkistysuimala Leppakerttu Oy
(palvelu kuvattu vastuualueessa 4711).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 19 15 17 15 15
Toimintamenot -344 -148 -145 -150 -150
Toimintakate (netto) -325 -133 -129 -135 -135

3. Valtuuston ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimen-

piteet ja hankkeet

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tydllistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

2 htkk

Séahkoiset palvelut

Tilojen ja kayttévuorojen sahkoi-
nen haku, séhkdisten asiakaspal-
velujen kayttodnotto ja edelleen

kehittdminen

Séhkoiset palvelut: Latujen kun-
non sekd tilojen ja alueiden kdyt-
tovuorotilanteen reaaliaikainen
seuranta verkossa, LIPAS-
tietokannan péivitys

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Asiakaskyselyn toteuttaminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Konsernin organisaatiorakenne-
tarkastelu: yhtidrakenteen ja toi-
minnallisten kokonalsuuksien
uudelleenjarjestelyt: Liikunnan ja
virkistysalueiden toiminnallisten
kokonaisuuksien uudelleenjérjes-
telyt; kehittamistarpeiden selvit-
tdminen ja vastuunjako eri toimi-
Joiden vélilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtibiden pastoksenteossa ja siité
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistyokumppaneille vuoden 2018
aikana

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Ostopalvelusopimukset. Kustannusten ja vaikuttavuuden seuranta.
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Vuoden 2017 henkilostomuutokset edellyttavat muutoksia toiminnan jarjestamisessa ja palveluvalinnois-
sa. Varautuminen: Palveluvalinnat. Sdhkoisten palvelujen ja sopimusohjauksen kehittdminen. Rajapintojen

selkeyttdminen kunnan ja palvelutuottajan organisaatiossa. Yhteistydn kehittdminen 3. sektorin kanssa.

Lisdatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut TP TA TA
2016 2017 2018

Yllapidettavat liikuntapaikat, alueet ja rakennukset:

Urheilu- ja pallokentat, kpl 9 9 9
Luistelualueet ja kaukalot, kpl 2+8 2+8 2+8
Uimalat 3 3 3
Hiihtoladut, km 110 110 110
Kuntoilureitit, km 30 30 30
Moottorikelkkareitit, km 56 56 56
Muut yllépidettévat alueet: laavut 4 4 4
Monitoimikentat 4 4 4
Liikuntapaikat, -alueet ja -rakennukset, € 111 378| 148 043| 145 140
Liikuntapaikkojen nettomenot €/as 11,3 13,6 13
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Toimielin:

1. Valtuustoon ndhden sitovat maadrarahat: (1000 €

TALOUSARVIO 2018
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TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 6 832 9 049* 9031 9031 9031
Toimintamenot -6 816 -8 231% -8 354 -8 354 -8354
Toimintakate (netto) 16 818* 677 677 677

*Ateria — ja siivouspalvelut siirtyy teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

2. Valtuuston hyvidksymit strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Asuminen ja

elinymparisto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Keskustaajaman ydinalu- | Paatds 2018
Kirkonkylan asemakaavat O | PV} 0| 01010 aenasemakaavan hyvak-
syminen
Lossinpelto, infran rakenta- ) Lossinpellon asuinalueen | Tontteja valmiina
minen ja tonttikauppojen 0| PV PV PV O | infran rakentaminen ja luovutukseen
toteuttaminen tonttien (osa) luovutus.
Investointihankkeiden loo- Palvelukeskus Virrankoti | Vastaanottokatsemukset
puunsaattaminen: P o|o|o|pv] o] o |valmiskesakuussa 2018.
Palvelukeskus, alakoulu. R e
marraskuussa 2018
Investoinnin toteutus- Hankesuunnitelma valmis
muodon (peruskorjaus / syyskuuhun 2018
Terveysaseman uudisrakennus) ja ra- mennessa
peruskorjauksen o|o|o|pv| o|o | hoitustavan (oma / lea-
toteutusvaihtoehdot Sing) _suunmtt_elu
Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta
ja toteutussuunnitelma
Syksylla 2017 laaditun Hankkeiden ohjaaminen | Maapolitiikan
maapoliittisen ohjelman O | PV) = | = | = | O | maapolitikan mukaisesti. | toteuttaminen
aktiivinen toteutus 1.1.2018 voimassa
Aktiivinen maanhankinta | Etuosto-oikeuden kayton
strategisesti tarkeilld tarkastaminen ja muiden
Strateainen maahankinta -lol|-|-|-|-| aleila. alueiden arvioiden teke-
g minen. Esityksien valmis-
telu hallinnolliseen késit-
telyyn.
Monipuolisten asumis- ia Asema- ja yleiskaava- Kaavojen eteneminen
ritt éPmisen tarpeiden v;a- hankkeet: taajamien hallinnollisessa kasitte-
l;'man ton tt/taf’onnan - O | PVI O | = 1 O\ OV pankkeet Konnuslahden | lyssd.
vaaminen J yleiskaavan valmistelut,
Suoniemi, Oravikoski
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Elinkeinoeldma ja sen
toimintaymparisto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Keskustan kaupallisten pal- ) Kaavoittaminen, infran Keskustaajaman
veluiden kehittdmisedelly- o) Ry e 0 | 0| rakentaminen ja yllapito asemakaavamuutoksen
tysten edistaminen hyvaksyminen.
Alueen vetovoiman kehit- | Yritysten uudet kehitta-
Vatiaim e et | - e e o | - | - tam{neq yr/tyslfah_m/sest/, mlghankeet ja inves-
. P uusien investointien, pal- | toinnit
linen kehittaminen 3 - .
veluiden sekd tapahtumi-
en generointi alueelle
Tilojen ja tonttien mark- Tonttitarjonta
kinointi monikanavaisesti
Kunta- ja yritysmarkki- Tilanettid ym. hyddyntd- | Toteutuneet kaupat
noinnin uudistaminen, digi- en. Asuntotonttien mark-
taalisten markkinointi- |\ PYl | | T | T | kinointi- ja myyntipro-
kanavien hyddyntdaminen sessin kehittaminen,
markkinoinnissa Kotisivujen, logon ja
muiden markkinointiai-
neistojen uusiminen.
Tuetaan yhteistyohank- Keskustaajaman
keisiin osallistumalla (yri- | asemakaavamuutoksen
tykset, oppilaitokset, hyvéaksyminen.
muut kehittdmisorgani-
Metalli- teknologia- ja ener- | | | | _ | saatiot, kunta) seka jar-
glateollisuuden osaamisen pv Jjestamadlld tontteja ja
kehittdmisen edistadminen toimitiloja ja verkostoitu-
mista Varkaus — Pieksa-
maki seudun energiakius-
terin kehittamien yhteis-
tybhankkeiden avulla
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Kunnalliset palvelut ja

henkilosto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Tyollisyytta edistavét hank- | o | o | 0 | o | o | o | Tyollistavat hankkeet, Osallistuminen
keet henkildiden tydllistéminen | tydllistamalld henkildita.
Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelma
paivittdminen (2018) ja 2018 paivittdminen ja
MaEsrmnTTEn e ol el el o o la laatiminen uudelle toi- 2019 laatiminen
hittami mintavuodelle (2019) vastuualueittain.
ittaminen
Koulutuskorvausten ha-
keminen vuoden 2017
osalta
Kehitetdan sahkoisid Lupapiste. fi kdyttoonotto
aslointipalveluita. Jja tiejaoston séhkoiset
Séhkdiset palvelut ©cjo0j0104070 lomakkeet.
Séhkdinen huoltokirja on
otettu kdyttdon.
Asiakaskyselyn toteutta- | Osallistutaan koko
Asiakasléhtoisten palvelui- minen 2018. organisaation kyselyn
den suuntaaminen / asia- Jjdrjestdmiseen.
kaspalautteen jatkuva ©cjojo0jo0jo0jo
huomiointi
Henkiloston ja esimiesten | Koulutukset jarjestetty
kouluttaminen keskitetys- | yhteistydssd uusien tyo-
ti (Vuoden 2018 teemana | suojeluvaltuutettujen
tydsuojelu) kanssa vuoden 2018
aikana
Henkilostostrategiset
tavoitteet kunta- Strategisten tavoitteiden
strategiassa asettelu ja mittarointi
Esimiestydn tukeminen Esimiesinfoihin
osallistuminen
Tydssaaksaminen olololololo Aktiivinen yhteistyo tyo-
AR terveyshuollon kanssa TyGterveyshuollon toi-
tyohyvinvointi . .
mintasuunnitelman pai-
vittdminen, tydterveys-
huoltoyhteistyon kehittd-
minen asiakastyytyvai-
syyskyselyn pohjalta
Salrauspoissaolojen eh- Sailrauspoissaolot -5 %
kaiseminen, pdapaino vahennys vuoden 2017
tydtapaturmista johtuvis- | tasoon, tydtapaturmista
sa sairauspéjivissa Johtuvien sairauspéivien
vahentéminen. enimmil-
/dan 200 kalenteripdivda
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Kunnalliset palvelut ja

henkilosto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Investointien suunnittelu | Talouden tasapainotta-
ja toteuttaminen tasehal- | misohjelman mukaisten
linnan nékékulmasta, toimenpiteiden toteutu-
minen.
Sahkdisen huoltokirjan
kayttoonotto Tulevaisuuden
investointimahdollisuuksis
Hallintopalveluyksikon ta huolehtiminen.
kaynnistaminen. Uuden
Tuottavuuden edistiminen | © | © | © | © | O | O | pallinnon toimintamallin Sahkdinen huoltokirja on
kehittdminen, Tiimityén otettu kdyttoon.
kehittdminen,
Valmistautuminen kun-
nan tehtdvamuutokseen | Kéyttotalouden
2020 alusta, tydnjaon ja | kokonaishallinta
nykyaikaisen, asiakaslah-
toisen toimintamallin ra-
kentaminen.
Talous, konserniohjaus Toteuttaja . e .
ja palvelusopimukset Toimet / hankkeet Mittarit
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Sote- ja maakuntauudis- | Lahtdtietojen
tuksen valmistelussa toimittaminen sote —
Valmistautuminen sote- ja aktiivinen mukanaolo valmisteluun.
maakuntauudistukseen / o|ofo|o|o o] kuntaa koskevissa
kunnan uusi rooli 2020 — lnipuleies,
Kunnan rooli sote-
kiinteistéjen omistajana
2020 uudistuksen jalkeen
Kuntastrategian laati- Osallistuminen
Kuntastrategia 2018 -2021 | ~ | ~ | | * | ~ | ~ | minen alkuvuodesta kuntastrategian
2018. laatimiseen.
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Talous, konserniohjaus Toteuttaja ) . .
ja palvelusopimukset Toimet / hankkeet Mittarit
> L =
sREFEER
- | 5 © T |®
220 2 w3
S I=Z5I2E
o |12 |52
o %85 (0[S
=« O |x 3 =
S U |3 o S
8 Q (" = [©
o o = (5
< 2 |2 o &
7 < g
SR |a
(7)) -~
Vokkolan alueen energia- | Valmis 2018 loppuun
tehokkuusselvityksen mennessa.
pohjalta laaditaan toteut-
tamissuunnitelma ja kus-
tannusarvio
Kylpylén ja hotellin sa- Valmis 2018 loppuun
neerauksen toteuttamis- | mennessa.
vaihtoehtojen selvittdmi-
nen ja linjaus taloudelli-
siin resursseihin sovittaen
Konsernin organisaa-
tiorakennetarkastelu. Uusi rakenne 2019 alusta
Kunnan ia konsernin ) ) _ | _ | yhtidrakenteen ja toimin-
tota uJu den kehittiminen 0 0 nallisten kokonaisuuksien
uudelleenjérjestelyt: Vastuunjaosta sovittu
Litkunnan ja virkistysalu- | kunnan ja yhtididen
eiden toiminnallisten péatoksenteossa ja siitd
kokonaisuuksfen uudel- on tiedotettu kuntalaisille
leenjarjestelyt; kehitts- Jja yhteistyokumppaneille
mistarpeiden selvittami- vuoden 2018 aikana
nen ja vastuunjako erf
toimijoiden vélilla.
Kunnan ja konsernin Energian kulutuksen
energiatehokkuusselvi- pysyvé véhentdminen
tykset

Tulosalue:

511 Tekniset palvelut

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 4 988 7 064 7 069 7 069 7 069
Toimintamenot -5 857 -7 280 -7 442 -7 442 -7 442
Toimintakate (netto) -868 -216 -373 -373 -373
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Vastuualue: 5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan
taloushallinnon, suunnittelun ja toimistotyon palveluja.

Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittad kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja
toimia jarjestamalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5100 TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 14 12 1 1 1
Toimintamenot 219 -235 -565 -565 -565
Toimintakate (netto) -205 -223 -564 -564 -264
Vastuualue 5115 TP TA TA TS TS
ostopalvelut 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 36 0* 0 0 0
Toimintamenot -786 -574* -578 -578 -578
Toimintakate (netto) -750 -574* -578 -578 -578

*Logistiikkapalvelu siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017. Palo- ja pelastustoimen menot tassa.

3. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja etene-
minen hallinnollisessa kasittelyssa

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja etene-
minen hallinnollisessa kasittelyssa

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja etene-
minen hallinnollisessa kasittelyssa

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja etene-
minen hallinnollisessa kasittelyssa

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman
paivittdminen (2018) ja laatiminen
uudelle toimintavuodelle (2019)
Koulutuskorvausten hakeminen
vuoden 2017 osalta

Koulutussuunnitelma 2018
paivittdminen ja 2019 laatiminen
vastuualueittain.

Sahkdiset palvelut

Kehitetdasn séhkoisia asiointipalve-

Nettisivujen ajantasalsuus.
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. Kunnalliset palvelut ja henkilostd

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

luita.

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintaan
kolmannen arkipaivan aikana.

Tydssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Hallintopalveluyksikon kdynnista-
minen. Uuden hallinnon toiminta-
mallin kehittadminen, Tiimityon
kehittdminen,

Toimistotehtavien kehittaminen.
tiimimalliin siirtyminen.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-
seen

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Logistiikkapalvelu siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.
Leppadvirran kunta aloittaa tarkistamaan kiinteistoverorekisteritiedot. Hanke tehddén paaosin ostopalvelu-

na. Palvelun kustannukset on lisatty kayttétalouteen. Hanke jatkuu suunnitelmavuosille. Tarkistuksen
myota kiinteistdverotuotot lisdantyvat.
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Toiminta- ja tunnuslukuja 5100

Perustiedot TP 2016 |TA 2017 [TA 2018 |TS 2019

Henkiloston madra

Kuukausipalkkalaiset (tsto, rak.valv) 13 14 13 12

Kuukausipalkkaiset (ateria,siiv. kiint.,vesil 20 49 50 55

Tuntipalkkaiset, lkm, koko tekn.toimi 8 6 6 0
41 69 69 67

Toiminnan laajuustiedot TP 2016 |TA 2017 [TA 2018 (TS 2019

Joukkoliikenne

Seutuliput 2016 /Ely ja Walttikortti 2017

Seutulippujen myynti, kpl 338 0 0 0

Kuntaosuus matkakustannuksista 10 215] 10000 0 0

Palveluliikenne

PALI-bussi

- ajokilometrit 65 740| 75000 0 0

- matkustajamaara, kpl 10 770 10 600 0 0

- liikenteen nettomenot, € 106 596 110 000 0 0

- kustannus/matka, €, alv 0 % 9,90 10,38 0,00 0,00

Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Nadddnmaa

- matkustajamaara, kpl 290 300 0 0

- liikkenteen nettomenot, € 24 0501 20 000 0 0

- kustannus/matka, € alv 0 % 82,93 66,67 0,00 0,00

Ostoliikenne

Ostettuja vuoroja/koulupdiva 8 6 0 0

Vuoroja yhteensa/vuosi 1496 1 680 0 0

620 0 0

Asiointiliikenteen matkustajamaara

Liikenteen nettomenot/vuosi * 40 700] 40 000 0 0

Kustannus/matka, € alv 0 % 28,85 64,52 0,00 0,00
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Vastuualue: 5201 Maankdytto- ja mittauspalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankdytdn suunnittelusta, maanhankin-
nasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.

Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.

Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain
mukaisissa asioissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 748 720 698 698 698
Toimintamenot 661 -673 -615 -615 -615
Toimintakate (netto) 87 47 83 83 83

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Keskustaajaman ydinalueen
asemakaavan hyvaksyminen

Paatos 2018

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen ja tonttien (osa)
luovutus.

Tontteja valmiina luovutukseen

Syksylld 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman aktiivinen toteutus

Hankkeiden ohjaaminen maapol-
tiikan mukaisesti.
1.1.2018 voimassa

Maapolitiikan toteuttaminen

Strateginen maahankinta

Aktiivinen maanhankinta strategi-
sesti tarkeilla alueilla.

Etuosto-oikeuden kayton tarkas-
taminen ja muiden alueiden arvi-
oiden tekeminen. Esityksien val-
mistelu hallinnolliseen kasittelyyn.

Monipuolisten asumis- ja yritts-
misentarpeiden vaatiman tontti-
tarjonnan turvaaminen

Asema- ja yleiskaava-hankkeet:
taajamien hankkeet, Konnuslah-
den yleiskaavan valmistelut, Suo-
niemi, Oravikoski

Kaavojen eteneminen hallinnolli-
sessa kasittelyssa: Konnuslahden
osayleiskaavaluonnos, Oravikoski
Jja Suoniemi hyvaksymiskasitte-
lyyn.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittamisedellytysten edis-
taminen

Kaavoittaminen, infran
rakentaminen ja yllapito

Keskustaajaman asemakaavamuu-
toksen hyvdksyminen. VT5 kehit-
tamisen vaatimat kaavat: yleis-
kaavan paivitys.

Vokkolan alueen matkailullinen Maankdyton suunnittelu Osallistuminen hankkeisiin asian-
kehittdminen tuntijana.
Kunta- ja yritysmarkkinoinnin 77/0@n ja t0/_7tt/e/7 n_7.arkk//7_q/nt/ Tonttitarjonta
. ; e monikanavaisesti Tilanettid ym.
uudistaminen, digitaalisten mark- - -
hydédyntéen Toteutuneet kaupat

kinointikanavien hyddyntaminen
markkinoinnissa

Asuntotonttien markkinointi- ja
myyntiprosessin kehittdminen,
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kotisivujen, logon ja muiden
markkinointiaineistojen uusimi-
nen.

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistédminen

Yritystonttien jarjestaminen

Keskustaajaman asemakaavamuu-
toksen hyvaksyminen.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Henkildiden tydllistdminen

Puisto ja metsdhoito: tydllistaa 1-
3 henkiloa

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehddan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Séhkdiset palvelut

Kehitetaan sahkoisia asiointipalve-
luita.

Tiejaoston séhkoiset lomakkeet.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintaan
kolmannen arkipgivén aikana.

TyOssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-
seen

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Liikunnan ja virkistysalueiden
toiminnallisten kokonaisuuksien
uudelleenjérjestelyt; kehittdmis-
tarpeiden selvittaminen ja vas-
tuunjako eri toimijoiden véalilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen paétoksenteossa ja siitd
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistyokumppaneille vuoden 2018
aikana. Pitkdjanteisen kehittamis-
suunnitelman valmistelu aloitettu.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tapaturmariskit mittaus- ja metsatoissa

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019

Henkilostdomaara 7,2 6,0 6
Asemakaava-aluetta, ha 975 990 1000
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3957 3850 3850
Yleiskaava-aluetta, km? 697 715 715
Asuintontteja myynnissa 59 100 100
Myydyt /vuokratut uudet omakotitalotontit, 5 5
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl

Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit 2 2 12
asemakaava-alueet kpl

Myydyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit tms. - 1 1
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 4 4
Muut rakennuskdyttoén myydyt / vuokratut alueet 6 3 3
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
(esim. T-alueet) kpl
Maan hankinta kpl 3 3 3
Maan hankinta ha 1,88 10 15
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 130 093 135 000 135 000
Kartoitus ha I 10 10 10
Paalutus kpl
— tontit kpl 15 15 15
— rakennukset kpl 10 15 15
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 1900 1900
Kunnallistekniikan mittaus km/tehty tehty 10 10
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 5 700 4000 4 000
Viranhaltijapaatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 48 60 60
Maa- ja metsatilat
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2 886 2 886 2 886
Myyty puutavara m? 13 821 14 000 13 000
Taimikon hoito ha 270 250 220

Vastuualue:

5301 Kunnallistekniset palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka vesihuoltoon liittyva rakentaminen ja

kunnossapito.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5301 TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 76 45 38 38 38
Toimintamenot -910 -710 -732 -732 -732
Toimintakate (netto) -835 -665 -694 -694 -694
3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

. . Taajaman kaavahankkeet Osallistuminen asiantuntijana
Kirkonkylan asemakaavat

kaavahankkeeseen.

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen

Alueen infra rakennettu

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Sahkoiset palvelut

Kehitetdan séhkoisia asiointipalve-
luita.

Nettisivujen gjantasaisuus. Lo-
makkeiden paivitys.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintdan
kolmannen arkipgivén aikana.

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Talousarvion toteuttaminen

Kayttotalouden kokonaishallinta
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Kuntastrategia 2018 - 2021 Kuntastrategian laatiminen alku- Osallistuminen strategian laatimi-
vuodesta 2018. seen

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 201

| Sopimusten ajantasaisuus; hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| TyGtapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstoresurssit, henkildstosuunnittelu; katujen kuntotaso

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 5301

Perustiedot (tuotannontekijit) TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Henkildston maara

Kaavatiet, htv 2,65 1 1
Viheralueet ja leikkikentat, htv 2,65 2,65 2,65
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 600 78 500 80 000
Kevyenliikenteenvaylat, pituus m 25 800 25 800 26 500
*Alueurakka, € 284 700 275 000 275 000
*Muu kesd kunnossapito, € 50 300 30 000 45 000
*muu talvi kunnossapito, € 7 100 10 000 10 000
*Katuvihreat, € 27 300 0 0
*Menot yhteensd, € 369 400 315000 330 000
TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2104 2104 2150
Valaistut kadut ja tiet, m 70 500 70 500 73 500
Menot yhteensd, € 135 500 100 000 113 000
VIHERAL PUISTOT

Al Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2
A2 Kayttdviheralue, ha 12 12 12
A3 Kaytto- ja suojaviheriot, ha 3,7 3,7 3,7
*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust. 50 000 45 000 31 000
*Puistot, kpl 2 2 2
*Puistometsét, ha 160 160 160
*Leikkikentat, kpl 16 16 16
*Koirapuistot, kpl 1 1 1
*Menot yhteensd, € 169 800 80 000 146 000
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT

*Venelaiturit, kpl 14 14 14
*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197 197
*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 168
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24
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Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019

*Veneenlaskupaikat, kpl
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl
*Veneilyreitit, kpl

*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl

*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl
*Menot yhteensd, € 81 000 60 000 53 000
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Vastuualue: 5401 Tilapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisesta isanndinnista seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 4115 4 069 4 075 4075 4075
Toimintamenot -3 281 -2 539 -2 392 -2392 -2392
Toimintakate (netto) 834 1530 1683 1683 1683

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Palvelukeskus Virrankoti valmis
kesakuussa 2018.

Uusi alakoulu kayttdon marras-
kuussa 2018

Vastaanottokatsemukset

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Investoinnin toteutusmuodon (pe-
ruskorjaus / uudisrakennus) ja ra-
hoitustavan (oma / lea-sing)
suunnittelu. Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta ja
toteutussuunnitelma

Hankesuunnitelma valmis
syyskuuhun 2018 mennessa

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Vokkolan alueen matkailullinen
kehittdminen

Yritysten uudet kehittamishank-
keet ja investoinnit

Osallistuminen asiantuntijana
hankkeisiin

C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Henkildiden tydllistaminen

Tilapalvelut tyéllistaa 1-3 henkiloa

Henkilostdsuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehddan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Séahkoiset palvelut

Kehitetdan séhkoisid asiointipalve-
luita.

Séhkdinen huoltokirja on otettu
Kk&yttdon.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintdan
kolmannen arkipgivédn aikana.

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Séhkdisen huoltokirjan kdyttéon-
otto

Sahkoinen huoltokirja on otettu
kayttéon.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelussa aktiivinen mu-
kanaolo kuntaa koskevissa linja-

Kiinteistotiedoton toimitettu selvi-
tystyéhon
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
uksissa,

Kuntastrategia 2018 - 2021 Kuntastrategian laatiminen alku- | Osallistuminen strategian laatimi-
vuodesta 2018. seen

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen paatoksenteossa ja siita
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistydkumppaneille vuoden 2018
aikana. Pitkajanteisen kehittami-
suunnitelman valmistelu aloitet-
tu.

Liikunnan ja virkistysalueiden
toiminnallisten kokonaisuuksien
uudelleenjarjestelyt; kehittamis-
tarpeiden selvittaminen ja vas-
tuunjako eri toimijoiden valilla.

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 201

| Sopimusten ajantasaisuus; hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot; henkildstéresurssit; kiinteistdjen kayttodika

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Palolaitoksen sisdilma ongelmien vuoksi palo- ja pelastustoimen vaistétila on rakennettu palolaitoksen piha-
alueelle. Vaistotilan vuokrakustannukset sisaltyvat kayttétalouden madrarahaan.

Toiminta- ja tunnuslukuja 5401

Kayttokustannukset TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019
Asuinrakennukset

Kohteita, kpl 6 6 6

Huoneistoala yht. m?2 2749 2749 2749
Yllapitokustannukset/v, € 118 000 112 000 104 000

Poistot /v,€ 72 000 70 000 90 000

Yhteens3 190 000 182 000 194 000 0
Kustannus/m?2/kk 5,76 5,52 5,88

Hoitoalan rakennukset

Kohteita, kpl 8 7 7

Huoneistoala yht. m?2 15724 14 900 14 900
Yllapitokustannukset/v, € 756 000 673 000 688 000

Poistot /v,€ 331 000 260 000 437 000

Yhteens3 1 087 000 933000| 1125000 0
Kustannus/m?2/kk 5,76 5,22 6,29

Toimisto- ja hallintorakennukset

Kohteita, kpl 1 1 1

Huoneistoala yht. m2 3184 3184 3184
Yllgpitokustannukset/v, € 123 000 121 000 101 000

Poistot /v,€ 74 000 60 000 60 000

Yhteensa 197 000 181 000 161 000 0
Kustannus/m2/kk 5,16 4,74 4,21
Kokoontumisrakennukset

Kohteita, kpl 3 1 1

Huoneistoala yht. m2 2643 837 837
Yllgpitokustannukset/v, € 57 000 23 000 26 000

Poistot /v,€ 15 000 20 000 20 000

Yhteens3 72 000 43 000 46 000 0
Kustannus/m2/kk 2,27 4,28 4,58
Opetusrakennukset
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Kohteita, kpl 11 11 12
Kéyttokustannukset TP 2016 | TA2017 | TA2018 | TS 2019
Huoneistoala yht. m2 19910 19 910 23 960
Yllapitokustannukset/v, € 759 000 808 000 815 000
Poistot /v,€ 391 000 305 000 400 000
Yhteens 1150 000| 1113000| 1215000
Kustannus/m2/kk 4,81 4,66 4,23
Sivistysrakennukset

Kohteita, kpl 3 3 3
Huoneistoala yht. m2 1526 1526 1526
Yllapitokustannukset/v, € 54 000 62 000 43 000
Poistot /v,€ 66 000 45 000 48 000
Yhteensé 120 000 107 000 91 000
Kustannus/m2/kk 6,55 5,84 4,97
Liikunta- ja vapaa-aikarakennukset

pl. jaahalli, kylpyld ja hiihtoareena

Kohteita, kpl 2 2 2
Huoneistoala yht. m?2 976 1229 1229
Yllapitokustannukset/v, € 56 000 44 000 24 000
Poistot /v,€ 22 000 20 000 27 000
Yhteens 78 000 64 000 51 000
Kustannus/m2/kk 6,66 4,34 3,46
Varastorakennukset

Kohteita, kpl 7 7 7
Huoneistoala yht. m2 2468 2 468 2 468
Yllapitokustannukset/v, € 95 000 84 000 145 000
Poistot /v,€ 30 000 35000 35000
Yhteensé 125 000 119 000 180 000
Kustannus/m?2/kk 4,22 4,02 6,08
Liikenteen rakennukset

Kohteita, kpl 1 1 1
Huoneistoala yht. m2 476 476 476
Yllapitokustannukset/v, € 39 000 46 000 38 000
Poistot /v,€ 16 000 13 000 13 000
Yhteens 55 000 59 000 51 000
Kustannus/m2/kk 9,63 10,33 8,93
Liikerakennukset ja -tilat

Kohteita, kpl 5 5 5
Huoneistoala yht. m2 1422 1422 1422
Yllapitokustannukset/v, € 90 000 49 000 81 000
Poistot /v,€ 86 000 65 000 65 000
Yhteens3 176 000 114 000 146 000
Kustannus/m2/kk 10,31 6,68 8,56
Teollisuusrakennukset

Kohteita, kpl 9 9 9
Huoneistoala yht. m?2 25472 25472 25472
Yllgpitokustannukset/v, € 149 000 126 000 139 000
Poistot /v,€ 548 000 380 000 500 000
Yhteens3 697 000 506 000 639 000
Kustannus/m2/kk 2,28 1,66 2,09
Osakehuoneistot

Kohteita, kpl 15 14 13
Huoneistoala yht. m2 888 850 800
Yllapitokustannukset/v, € 57 000 53 000 55 000
Poistot /v,€ 0 0 0
Yhteens3 57 000 53 850 55 800
Kustannus/m2/kk 5,35 5,28 5,81
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikaih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan my&s kuntakonsernin
omistuksessa olevien kiinteistojen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtéisesti, mutta
tehokkaasti.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

50 Tekninen Itk TP TA TA TS TS
5402 Ateria ja sii- 2016 2017 2018 2019 2020
vouspalvelut*

Toimintatulot 1 942* 2219 2 257 2 257 2 257
Toimintamenot -2 361%* 2 550 -2 560 -2 560 -2 560
Toimintakate (netto) -419%* - 331 -303 -303 -303

* Vastuualueeseen 5402 on yhdistetty entiset tulosalue 141 ravintopalvelut ja kustannuspaikka 5417

siivouspalvelut

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Osallistutaan suunnittelun ohjauk-
seen

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Osallistutaan suunnittelun ohjauk-
seen

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Raataldidaan yhdessa tyollisyys-
koordinaattorin kanssa sellaisia
tyotehtavia, joilla tuetaan tyollis-
tymista.

Ateria- ja siivouspalvelut tyollistaa
1-3 henkilda

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Lisa-/tdydennyskoulutuksen mah-
dollistaminen, jokaiselle tydnteki-
jalle esim. EA -koulutuksen paivi-

tys

Uusien tyontekijdiden ja sijaisten
perehdytys ja seuranta

Kehityskeskustelut on kayty 13-
hiesimiehen kanssa 100 %

Koulutussuunnitelman toteutumi-
sen seuranta, jokaisella tyonteki-
jalla vahintdan 8 h tdydennyskou-
lutusta vuoden 2018 loppuun
mennessa

Perehdytyskortit otetaan aktiivi-
sesti kdyttdon, jokaisen tyonteki-
jén kohdalla.
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Séhkoiset palvelut Jatkuva kehittdminen, Ohjelmistoja tarkastellaan kriitti-

uudet ja tarkoituksenmukaiset
ohjelmaversiot ja ohjelmistot kdy-
tossa.

sesti ja kehitetdan yhdessa asian-
tuntijoiden kanssa.

Ohjelmistojen kdyttoastetta seura-
taan.

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Aktiivinen yhteistyd asiakkaiden
kanssa

Asiakkaan yhteydenottoihin ja

palautteisiin vastaaminen 100 %.

Palvelukuvausten péivittdminen
ajan tasalle

Toteutuneita yhteistydpalavereita
on véhintéan 8kpl / kalenterivuosi

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintaan
kolmannen arkipaivan aikana.

Palveluskuvauksien lapikdynti
yhdessd asiakkaan kanssa, kaikki
olemassa olevat kuvaukset on

péivitetty vuoden 2018 loppuun
mennessa.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tyoterveyshuollon kanssa yhteis-
tydpalaverit

TyOntekijoiden Tydssdjaksaminen
seuranta

- sairauspoissaolojen va-
hentédminen
- tyOkykyneuvottelut

mm. tyohon paluu pitkéltd sairauslo-
malta; osa-sairauspaiva, tyokokeilu,
kevennetty tyo tai korvaavan tyén
tekeminen

TYOTURVALLISUUS
Turvallisuushavainnot

TyOmatka- tai tydtapaturma

Tapaturmattomuuspaiva laskuri
(ei tyématka, eikd tydtapaturmia)

Vahintéan kaksi kertaa kalenteri-
vuoden aikana

Puheeksiotot kunnan ohjeistuksen
mukaisesti

Verrataan edellisten vuosien vas-
taavaan aikaan.

toimenpiteiden vaikutusten arvi-
ointi yhdessa kyseisen tydntekijan
kanssa

Jokainen tydntekija tekee véahin-
taan yhden turvallisuushavainnon
/kalenterivuosi.

Ei yhtdan tyématka tai -
tapaturmaa vuoden 2018 aikana

Jokaisessa henkilostopalaverissa
kdyaaan lapi saapuneet turvalli-
suushavainnot ja mahdolliset 1-
heltd piti tilanteet.

100 tapaturmatonta kalenteripai-
vada, henkilostolle tarjotaan tayte-
kakku kahvit

200 tapaturmatonta kalenteripai-
vad, henkilostolle tarjotaan ruo-
kailu

300 tapaturmatonta kalenteripai-
vaa, henkildstolle tarjotaan ruo-
kailu ja tédytekakku kahvit.

Kokovuosi tapaturmaton, henki-
106sté saa 20€ lahjakortin
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. Kunnalliset palvelut ja henkilostd

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tuottavuuden edistaminen

Toimintoja ja tuottavuutta kehite-
taan ja seurataan jatkuvasti

Siivouksen laadun méarittely

kehitelldan raportointia

karsitaan pdallekkaisyyksia ja
kuluja

Laadun kriteerien maarittely, mikd
on ’rifttavd laatu”

Siivouksen laatukierroksia on teh-
tyna8 kpl/ kalenterivuosi

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Tukipalveluiden tuottamisen kehit-
taminen ja valmistelu

Palvelusopimusten ja vastuunjako
taulukoiden paivittdminen tuleva

Kuntastrategia 2018 - 2021

Osallistutaan suunnitteluun

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Osallistutaan kehittamiseen

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

lentaminen verkkolevylle.

taan henkilokuntaa.

Osaavaa ja ammattitaitoista henkiléstda on vaikea saada. Varaudutaan huolehtimalla hyvéasta tyénanta-
jaimagosta ja hyvastd perehdyttamisesta. Ennakoidaan mahdolliset tarpeet mm. sijaisuudet.

Avainhenkiléiden mahdollinen vaihtuminen, yksikdssa on yhteiset ja padivitetyt tyéohjeistukset ja niiden tal-

Ateriapalveluiden tuotantoon vaikuttavat poikkeustilanteet mm. Sdhkdkatkot ja vesijakelun keskeytyminen
tai veden laadun heikentyminen. Paivitetdan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ajan tasalle ja tiedote-

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 900 Vesi- ja viemarilaitos

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Jaetaan puhdasta talousvetta ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitémalla verkos-
toja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 1 705 1894 1872 1872 1872
Toimintamenot -801 -792 -743 -743 -743
Toimintakate (netto) 906 1102 1129 1129 1129
3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Taajaman kaavahankkeet Osallistuminen asiantuntijana

kaavahankkeeseen.

Kirkonkylan asemakaavat

Vesihuolto kaavoituksessa luon-
nosvaiheessa

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen

Alueen infra rakennettu

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Liittyman rakentaminen

Kiinteistdjen liittymat rakennettu

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Séahkdiset palvelut

Kehitetdén sdhkoisid asiointipalve-
luita.

Nettisivujen gjantasaisuus. Lo-
makkeiden paivitys.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja véhintaan
kolmannen arkipgivén aikana.

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkilostén ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Talousarvion toteuttaminen

Kayttotalouden kokonaishallinta.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-
seen
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4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkdkatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuus-
kopiointi, tietojarjestelmien yhteydet. Henkilostoresurssit, henkilostosuunnittelu.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut 900 TP 2016 |TA 2017 |TA 2018 | TS 2019
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 320 327| 320 000 | 321 000
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2| varalla 2 | varalla 2
Pumpattu vesimaard, m3 370 035| 360 000 | 365 000
Laskutettu vesimaara, m3 326 172| 325000 | 330 000
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,71 1,70 1,70
Vesilaitoksen kayttdmenot, € 289929 268 286 | 291 000
Vesilaitoksen kayttotulot 729135| 794 087 | 773 000
Viemarointi ja jateveden kasittely

Viemariverkoston pituus, m 152 973| 153 000 | 154 000
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1 1 0
Pumppaamoita, kpl 56 58 59
Varkauteen johdettu jv-madara, m3 496 886 510 000 | 520 000
Laskutettu jatevesimaara, m3 285 158| 290 000 | 310 000
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,871 3,39 3,39
Viemadrilaitoksen kayttdmenot, € 510991 523 708 | 451 000
Viemarilaitoksen kayttdtulot, € 975810{1 100 027|1 099 000
Vesihuoltolaitos yhteensa

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1705075(1894 114|1 871 581
Toimintakulut 800 920| 792 022 | 742 390
Toimintakate 906 263|1 102 092|1 129 191
Poistot -735 171{ -700 000 | -700 000
Rahoitustuotot ja -kulut -219 141 -231 595 [ -112 000
Tilikauden tulos -48 049( 170 497| 317 191 0
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Toimielin:

Tulosalue:

50 Tekninen lautakunta

590 Rakennusvalvonta

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

137

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Tehtdvana on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 136 91%* 91 91 91
Toimintamenot -158 -159 -170 -170 -170
Toimintakate (netto) 222 -68 -79 -79 -79

3. Valtuuston hyviksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Taajaman kaavahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana,
lausunnot 2 viikon aikana

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Viranomaisvalvonta

Katselmukset edistymisen mukaan

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Suunnittelun viranomaisohjaus

Asiantuntija osallistuminen, lau-
sunnot 2 viikon aikana

Syksylld 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman aktiivinen toteutus

Valtuuston péaatoksen ja lainséa-
danndn mukaisen ohjelman laati-
minen

Osallistuminen tyéryhmadan jdsene-
na asiantuntijana

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittamisedellytysten edis-
taminen

Taajaman kaavahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana.
Lausunnot kaavahankkeisiin 2 vk
aikana.

C. Kunnalliset palvelut ja henkilésto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Séahkoiset palvelut

Luvan hakemisen séhkdisen pal-
velun kdynnistdminen

Kayttdonotto vuoden 2018 aikana

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Luvan hakemisen séhkodisen pal-
velun kaynnistaminen

Kayttoonotto vuoden 2018 aikana

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sijaisuusjéarjestelyt

Lomien ja osa-alkalsuuden sijai-
Suuksilen jarjestaminen

Tuottavuuden edistaminen

Rakennusvalvontataksan tarkistus

Talousarvio
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Kuntastrategia 2018 - 2021 Kuntastrategian laatiminen alku- Osallistuminen strategian laatimi-
vuodesta 2018. seen

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot, henkildstoresurssit (sijaisuudet)

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

590 Rakennusvalvonta TP 2016|TA 2017 |[TA 2018 (TS 2019 |TS 2020
Rakennuslupahakemukset kpl 191 220 220 230
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 18 18 18
Rakennusvalvonnan menot yht. 158 111| 158 676] 169 555[ 160 000
Tulot yhteens3, € 135725/ 90 500{ 90 500{ 100 000
Nettomenot yhteensa 22386 68176| 79 055| 60000
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Toimielin: 65 Keski-Savon ymparistolautakunta

Tulosalue: 650 Ympadristotoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ymparistotoimi vastaa ymparistonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon viranomais- ja muiden
tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistyokunnat ovat Leppavirta, Heindvesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2018 TS TS
2016 2017 2019 2020
Toimintatulot 1311 1417 1436 1436 1436
Toimintamenot -1 659 -1784 -1 827 -1827 -1827
Toimintakate (netto) -348 -367 -391 -391 -391

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseutumaisen asumisvaihtoeh-
don mahdollistaminen

Haja-asutusalueen jatevesienka-
sittelyn neuvonnassa huomioidaan
kiinteistokohtainen vesihuollon
kokonaisuus.

Asiakasneuvonta

Taajamaympariston viihtyisyys

Varkauden ilman laadun tarkkailu
ostopalveluna Kuopion kaupungilta.

Neuvonnan/valvonnan myéta ros-
kaantuminen vahenee.

Pohjavesialueiden suojelusuunni-
telman toteuttamiseen osallistu-
minen valvontatydéryhman esitys-
ten mukaisesti (hyva juomaveden
laatu taajamassa).

Tarkkailu toteutuu

Tarkastuskayntien lukumaara

Viranomaisen toteuttamat valvon-
ta/neuvontatoimet kpl

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan kehit-
taminen

Hyotyeléinten sairaanhoito toteute-
taan ymparivuorokautisesti.

Kunnan varoista korvataan vuonna
2018 kunnanelainlaakarin kaynnista
hyotyelaimen luona matkakustannus-
ten ja ensimmaisen eldimen kaynti-
maksun osalta se osuus, mika ylittaa
50 € (veroton) kayntikertaa kohden.

€/ kpl seurataan kuntakohtaisesti
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B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Korvaus on sama kaikkina paivina ja
vuorokaudenaikoina.

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistaminen

Huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan osana suunnitelmallista
valvontaa /projekteja.

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Sahkoiset palvelut

Nettisivujen yllapito siten, etta
lupa- ja ilmoituslomakkeet ovat
kaikkien saatavilla sahkoisesti.
Ympadristdnsuojelun/ maa-
ainesluvituksen tiedonhallinnan
tehostaminen kuntien tietojarjes-
telmiin sopivaksi.

Kaikki lomakkeet ovat saatavilla
sahkdisesti ja pdivitettyna ympa-
risttoimen nettisivuilta. Seuranta
kaksi kertaa vuodessa.

Palvelustrategian laatiminen ja
sen noudattaminen

Ymparistélupien kasittelyaika < 5kk.
Maa-ainslupien alle 6 kk. Rekiste-
rointi- lImoitusten kasittely< 90 vrk.
Muut ilmoituskasittelyt ja lausunnot <
2KK.

Terveysvalvonnan suunnitel-
manmukaisista tarkastuksista
toteutuu 70 %.

Ymparistonsuojelun suunnitel-
manmukainen valvontaa jatke-
taan.

Lupien kasittelyaika

Suunnitelmallisten tarkastusten
maara

Suunnitelman mukainen valvonta

Palveluiden katta-
vuus/Asiakaslahtdisten palvelui-
den suuntaaminen

Pieneldinten ja harrastuselainten
osalta turvataan paivystysaikai-
nen peruseldinlaakintdhuoltoon
kuuluva palvelu. Virka aikoina
em. palvelu sdilytetadn paikka-
kuntakohtaisena resurssien puit-
teissa

Palvelun kaytén seuranta kunta-
kohtaisesta.

Henkilostosuunnittelun kehitta-
minen

Turvataan riittavat resurssit val-
vontaan. Tarpeen mukaan maa-
rdaikaista tarkastajatyévoimaa
ymparistdnsuojelussa ja terveys-
valvonnassa. Maa-aineslupien
valvonnan siirtymisen vuoksi
tarvittava koulutus ja resurssointi.

Koulutustarpeen lapikaynti toimi-
alakohtaisissa palavereissa ja
kehityskeskusteluissa.

Suoriteseuranta

Henkildstdn koulutuspaivat
kpl/hl6

Tydssdjaksaminen, tyéhyvinvointi

Hyddynnetadn toimintamallit,
tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi.
(esimiesty®, tyéterveyshuollon
yhteistyd). Pidetaan ylla yksikon
omaa Tyhy-toimintaa.

Osastojen tyotyytyvaisyyskysely




LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2018

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

141

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Konsernin tuottavuuden kehitta-
minen

Ympéristotoimen talouden- ja
toiminnan raportointi peruskun-
nille (osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos).

Talousseuranta

Valmistautuminen maakuntauu-
distukseen / kunnan uusi rooli
2020 —»

Ollaan mukana maakuntauudis-
tuksen tyéryhmissa/ huomioidaan
henkilostosuunnittelussa

Maakuntauudistus huomioitu
paatoksissa, joita se koskee.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Myyntilaskutus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilostd (henkildstémuutokset, ison alueen vaikutus tyéhyvinvointiin/ paljon ajokilometreja)

Vaarojen arviointi paivitetdan toimipaikka ja toimialakohtaisesti ja sen perusteella tarvittavat toimenpiteet.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosbudijetti (1000 €)

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Toimintatulot

1311

1417

1436

Myyntitulot / Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastoijen lisdys (+) tai va-

Valmistus omaan kayttéon

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot

-1 659

-1 786

-1 827

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

-38

-68

-71

Palvelujen ostot

-192

-250

-264

Henkilostdmenot

-1 299

-1 328

-1 347

Muut menot

-131

-141

-146

Toimintakate (Netto)

-348

-369

-378

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot (sisadiset)

Muut rahoitustulot

Korkomenot (sisaiset)

Korvaus peruspadomasta

Laskennallinen korko (nettoyksikké)

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tulot ja -menot

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

-349

-369

-393

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijdama (alijdgdma)

-349

-369

-393
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Perustiedot TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Henkilostomaara

- Hallinto 2,6 2.6 2,6 2,6

- Ymparistonsuojelu 5,3 7.0 7,0 7,0

- Terveysvalvonta 7,7 7.5 7,5 7,5

- Eldinlddkintdhuolto** 8, 1** 7.3%* 8, 1** 8,1**

*maa-aineslupien valvonta syyskaudella ymparistéviranomaiselle, ja kokonaan 2017, Joroinen mukana 2017

** myynti valvontaell. valtion tehtaviin 0.8 htv.

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
ymparistonsuojelu

Tarkastukset 590 480 550 550
Lupapaatokset 80 100 100 100
Lausunnot 99 200 200 200
Inventoinnit/selvitykset 11 15 15 15
Naytteet 12 15 15 15
IImanlaadun tutkimukset ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
(Varkaus ja Pieksamaki)

Asiakasneuvonta kpl 1168 1200 1200 1200

** jatevesisaadoksia taas muutettiin ja madraaikaa jatkettiin

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
terveysvalvonta

Paatokset 74 80* 75% 75%
Tarkastukset 711 900 850 850
Lausunnot 104 100 100 100
Naytteet 726 800 750 750
Asiakasneuvonta

Asiakasheuvonta htp 416 400 400 400

* sisdltda ilmoitusten kasittelyn

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
eldinladkintdhuolto

Tilakdynnit 1945 2 000 2000 2000
Pieneldinasiakkaat 3215 2 000 3000 3000
Maatilojen terveydenhuolto- 65 80 80 80

kaynnit

Eldintautilain mukaiset tarkas- 19 Eviran ohjeis- Eviran ohjeis- Eviran ohjeis-
tukset tuksen mukaan | tuksen mukaan | tuksen mukaan
Eldinsuojelukdynnit 144 100 150 150
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4 Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan talousarvioissa

Kunnan tytaryhtigilla tarkoitetaan niita osakeyhtiita ja muita yhteis®ja, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Leppavirran kunnan tytaryhtiéitéd ovat Leppavirran Kiinteistd Oy, Virkistysuimala Leppakerttu Oy ja
Kiinteistoyhtic Leppavirran Monitoimitalo Oy.

Tytaryhteis6jen ja osakkuusyhteiséjen johtamisessa ja paattksenteossa on noudatettava kunnnavaltuuston
hyvaksymaa 1.1.2018 voimaan tulevaa konserniohjetta.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteistjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytaa ao. kunnan toimielimilta ohjetta
mm. seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteiséjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen

tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa
talousarviostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnassa
tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessa on esitettdva
konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.



144 TALOUSARVIO 2018 LEPPAVIRRAN KUNTA
Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet

Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytdryhteisdjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:

4.1 Leppavirran Kiinteisto Oy

— kayttdaste on vahintdaan 95 %

— kiinteistojen pitkan tdhtaimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toimintatuotoilla

— asuinnelidvelan alentaminen nykyisesta ja pitkan tahtdimen talous- ja rahoitussuunnitelman
laatiminen tavoitteena pitkdaaikaisen vieraan padgoman suunnitelmallinen alentaminen

— yhtidn kannattavuutta parannetaan

— tulokehityksesta/menojen kasvusta huolehditaan siten, etta tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin
seka lainojen ym. velvoitteiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen

— toiminta toteutuu Leppavirran kunnanvaltuuston hyvaksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien
tavoitteiden mukaisesti.

— vuokrasaatavat pyritddan minimoimaan

— energiansaastdmahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja
energiansaastoinvestoinnin rahoitussuunnittelu

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Leppavirran kiinteist6 Oy:

Leppavirran Kiinteistd Oy | Tunnusluvut Tilinpadtos 2015( Tilinpaatos 2016 TA 2017 TA 2018
Liikevaihto, € 2 314 255,80 2 397 074,19 2 347 940,00 2 353 113,00
Tulos, € 54 572,19 51 463,74 -12 407,00 14 965,00
Omavaraisuus, % 21,66 23,02
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,15 1,99
Poistot/sijoitettu padoma, % 2,51 2,53
Korot/lainakanta, % 1,44 1,20
Korot/liikevaihto, % 6,52 5,04
Kate/liikevaihto, % 23,49 15,72

Leppavirran Kiinteistoé Oy |Tavoitteet /mittari 2015 2016 TA 2017 TA 2018
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 31,03 % 33,80 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 212 347,00 43 214,18 257 000,00 0,00
Kayttdaste, % 92,38 % 95,15 % 95,00 % 91,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 524,20 € 517,70 € 492,24 € 467,13 €
€/asm?
Lainakanta, 8 602 315,95 € 8 148 715,95 7653 115,95 €| 7 165 234,70 €
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 864,03 827,11 788,98 731,15
Padomalainat € 1908 209,00 € 1908 209 € 1908 209,00 € 1908 210,00 €
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4.2 Leppavirran Virkistysuimala Leppadkerttu Oy

— yhtid tavoittelee nollatulosta

145

— myynti- ja markkinointiyhteistyon tehostaminen muiden Vokkolan alueen toimijoiden kanssa

Vokkolan alueen kehittédmishanketta hyddyntaen
— omavaraisuusaste (oma padgoma/koko paaoma) ei alita 29 %

— taloudellinen ja toiminnallinen tehostaminen hakemalla synergiaetuja yritysyhteistytsta Vokkolan

alueen muiden toimijoiden kanssa
— energiansadstomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja
energiansaastoinvestoinnin rahoitussuunnittelu

LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY:n tunnusluvut, tavoit-
teet/mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

1551 1487 1318 1598
Liikevaihto 591 586 157 948 | 1627100
Tulos 42980 -94989 -174096 15000 59 990
Henkil6std, lkm 12 12 12 11 11
Liikevaihto / henkild 129299 123966 109846 145 359 147 918
Henkilékustannus / hld -37024 -39926 -39020 -37594 -40 703
Omavaraisuusaste-% 31,23% 2941 % 25,85 % 28,53 %
Sijoitetun padaoman tuotto, % 0,16 -3,50 -5,02 0,56
Korot / lainakanta, % 0,74 % 0,96 % 0,52 % 0,64 % 0,75 %
Korot / liikevaihto, % 235% 3,28% 205% 2,03% 2,34 %
Kayttdkate / liikkevaihto, % 16,12% 8,01% 0,81% 10,36 % 15,13 %
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0 8 877 0

2601 2 600 2 600 2 399
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. 383 000 000 201| 2600 000
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as 260 261 264 247 265

2 496 2 496 2 496 2 496
Padomalainat 31.12. 361 361 361 361 | 2496 361
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4.3 Kiinteistoyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy

—  kiinteistén arvon sadilyminen
— rakennuksen teknisestd kunnosta huolehtiminen ja riittdvien yllapitokorjausten tekeminen

— kiinteiston kayton tehokkuutta tukevien teknisten ratkaisujen jatkuva kartoittaminen ja

hyédyntaminen
—  kiinteistén vuokratuotoilla pyritdan hoitamaan paaomakustannusten suunnitelmanmukainen
lyhentaminen

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Leppdvirran Monitoimitalo Oy

LEPPAVIRRAN KUNTA
Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet

Leppavirran Tunnusluvut / tavoitteet /| Tilinpaatos 2015/ Tilinpaatos 2016 TA 2017 TA 2018|

Monitoimitalo Oy |Mittarit
Liikevaihto 169 733,00 468 835,35 482 871,00 499 899,00
Tulos -32 606,00 -5 170,38 295,82 680,69
Henkilostd, lkm 0 0 0 0
Henkilokustannus / hlo 0 0 0 0
Liikevaihto / hld 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5,49 % 5,64 % 6,00 % 5,07 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,67 % 1,00 % 1,1% 1,10 %
Korot / lainakanta, % 1,19 % 1,15% 1,15 % 1,15 %
Korot / liikevaihto, % 48,49 % 16,30 % 15,05 % 13,88 %
Kayttokate / liikevaihto, % 93,11 % 85,11 % 67,43 % 83,99 %
Kayttbomaisuusinvestoinnit 310 617,00 97 450,57 0,00 0,00
Lainakanta, lyhennysohjelmain 6 925 532,00 6 627 660,00f 6329788,000 6 031916,00
Lainakanta €/as 694 673 636 616
Padomalainat € 0 0 0 0









