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6 OSAVUOSIKATSAUS 8_2021  LEPPÄVIRRAN KUNTA 

 

Tulosalue:  221 Sosiaalihuollon palvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 

1. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 221 Sosiaalihuollon 
palvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 2 234 2 264 2 237 2 286 2 179 704 1 276

Toimintamenot -16 467 -17 499 -17 461 -17 816 -17 732 -6 080 -11 897

Toimintakate (netto)  -14 233 -15 235 -15 224 -15 530 -15 553 -5 376 -10 622  

 

2. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Omavalvonta 
Rekrytointi 
Työhyvinvoinnin ja työssäjaksamisen tukeminen, työtapaturmien ennaltaehkäisy 
Toteutuminen 31.8.2021:  
 
Omavalvontasuunnitelmat ovat yksikkökohtaisesti ajan tasaiset. Osa omavalvontasuunnitelmista on vielä julkaisematta. 
Rekrytointi on kehittämistyön alla, hakijoita tehtäviin ja virkoihin on tällä hetkellä. 
Työhyvinvointia ja työssäjaksamista tuetaan henkilöstön aktiivisella ja jatkuvalla kuulemisella sekä avoimella keskuste-
lulla. Perehdytykseen kiinnitetään erityistä huomiota. 
 
3. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Omavalvonnan tulee olla jatkuvaa, säännöllistä ja toistuvaa. Omavalvontasuunnitelmat ovat muuttuvia asiakirjoja siten, 
että ne ovat ajan tasalla ja käytettävissä aktiivisesti mm. osana uusien työntekijöiden perehdytystä. Omavalvontasuun-
nitelma, joka ei ole ajantasainen tai jota ei käytetä aktiivisesti toimintayksikön arjessa, aiheuttaa toiminnalle riskejä mm. 
asiakasturvallisuuden vaarantumisen vuoksi. Asiakasturvallisuuden vaarantuminen aiheuttaa organisaatiolle kustannuk-
sia.  
 
Osa omavalvontaa on työhyvinvoinnin, työssäjaksamisen ja työtapaturmien ennaltaehkäisyn näkökulma. Työhyvinvointi 
on sosiaalihuollon palveluissa merkittävä rekrytointiin ja työssä pysymiseen vaikuttava tekijä. Työntekijät toivovat ja 
odottavat erityisesti avointa ja oikeudenmukaista johtamista. Työssäjaksamista ja työhyvinvointia heikentäviin riskiteki-
jöihin pyritään vaikuttamaan esimiestyötä ja johtamista vahvistamalla, sekä työhyvinvointia ja työkykyä tukeviin hank-
keisiin osallistumalla. Yhteistyö työterveyshuollon sekä työsuojelun kanssa on aktiivista ja säännöllistä. 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnissa on haasteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnin haasteet vaikuttavat 
kustannusten kasvuun mm. äkillisten osa-aikaisuuksien ja sijaistusten vuoksi. Rekrytointi vaatii työnantajalta aktiivisuut-
ta ja oma-aloitteisuutta. Haasteeseen vastataan esimerkiksi yhteistyöllä sosiaali- ja terveydenhuollon opetusta tarjoa-
vien organisaatioiden kanssa. 
 
Omavalvonnan, toiminnan laadun, merkittävimpien riskitekijöiden ja niihin varautumisen tulee olla säännöllinen ja tois-
tuva arvioinnin kohde perusturvan toiminnoissa. Arvioinnista ovat vastuussa omalta osaltaan niin henkilöstö, kuin toi-
mintayksiköiden vastuuhenkilöt sekä toimintaa johtavat viranhaltijat. 
 
 
 
 
4. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221 
Perustiedot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä, josta 125,19 124,2 129,74 128,74 127,45 131

Sote-johtamisen tukipalvelut 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 3

Sosiaali- ja perhetyö 8,65 8,15 11,65 11,15 11,9 11

Erityisen tuen palvelut 10,04 8,5 10,04 9,04 8 8
Hoivapalvelut 106,5 106 106,5 107 106 109  
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Vastuualue:  2101 Sote Johtamisen tukipalvelut 

vastuuhenkilö  perusturvajohtaja 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 
Tulosalueen tehtävänä on huolehtia perusturvalautakunnan päätöksenteon edellytyksistä sekä osaston hallinnosta.  
Huolehditaan henkilöstön työhyvinvoinnista ja osaamisesta. 
 

2. Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 2101 Sote johtamisen 
tukipalvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019 TA 2020 TP 2020

Alkup. 
talousarvio 

2021
Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 36 11 0 0 0 0 0

Toimintamenot -176 -181 -173 -185 -173 -65 -141

Toimintakate (netto)  -140 -170 -173 -185 -173 -65 -141  

Ent.tulosalue 211. 1.1.2019 alkaen vastuualue 2101 

3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
Toiminta- ja tunnuslukuja 

Perustiedot henkilöstömäärä TP 2018 TP2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 3

Hallinto 1 1 1 1 1 1

Toimistopalvelut 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 2  

 

Vastuualue:  2202 Sosiaali- ja perhetyö 
Vastuuhenkilö johtava sosiaalityöntekijä 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Sosiaalityön ja perhepalveluiden vastuualueeseen kuuluu perhesosiaalityö, lastensuojelun sosiaalityö, aikuissosiaalityö, 
vammaispalvelu, ikäihmisten sosiaalityö, lapsiperheiden sosiaaliohjaus ja perhetyö, perheoikeudelliset palvelut sekä 
perheneuvola.  

Sosiaalityön ja perheiden palveluiden vastuualueella tuotetaan kunnan sosiaalihuollon palveluita yhteistyössä tervey-
denhuollon, varhaiskasvatuksen, sivistystoimen, työvoimapalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.  Sosi-
aalihuolto on osa sosiaaliturvajärjestelmää, joka muodostuu sosiaalihuollosta ja toimeentuloturvasta. Sosiaalipalveluilla 
ja toimeentuloturvalla turvataan yksilön ja perheen hoiva ja huolenpito elämänkaaren eri vaiheissa, mahdollistetaan 
työelämään osallistuminen sekä ehkäistään syrjäytymistä. Sosiaalityön ja perheiden palveluiden vastuualueella tuotet-
tavat palvelut ovat keskeinen osa kunnan hyvinvointipalveluita.  

 

2. Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 2202 Sosiaali- ja 
perhetyö

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 188 177 198 148 74 7 51

Toimintamenot -4 420 -4 368 -3 878 -4 158 -4 093 -1 297 -3 208

Toimintakate (netto) -4 232 -4 190 -3 680 -4 011 -4 019 -1 290 -3 157  

 
3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä 9,15 8,15 12,15 11,15 11,9 11,8 11

Tulosyksikkö: 2205 SosiaalityöKustannuspaikat 2206, 
2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimeentulotuki:

Täydentävä 72 305 73 297 75 000 62 662 70 000 21 462 32400,00

Ennaltaehkäisevä 13 214 33 259 30 000 43 669 35 000 7 211 10848,00

Toimeentulotukiruokakunnat 210 103 132,00

Lastensuojelu TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Lastensuojeluilmoitusten lkm 218 183 180 224 200 79 126

Palvelutarpeen arvioinnit 64 91 100 27 58
Sosiaalihuoltolain muk. asiakkaat vuoden 
aikana 42 180 150 55 58

Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 74 80 60 71 75 48 52

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 19 22 20 20 20 12 10

Hoitopäivät 6 006 4 866 5 700 4875 4 800 720 2490

Jälkihuollossa olevat vuoden aikana 14 9 18 16 15 16 16

Päihdepalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Avohoitokäynnit 135 156 140 227 150 118 160

Laitoskuntoutus hoitopäivät 366 142 150 40 150 68 68

Vammaispalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Asiakkaat vuoden aikana 263 273 280 244 300 289 320

kuljetuspalveluasiakkaat 210 219 240 220 240 217 221

Lastenvalvoja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 257 249 190 194 220 17 49

isyyden selvityksiä 30 40 28 34 40 8 23

elatus- ja huoltosopimuksia 227 231 160 160 150 43 61

Vastuualue: Perheneuvolatyö

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä

Perheneuvola 2 2 2 2 2 2 2

Asiakkaita vuoden aikana 89 118 100 138 230 196 250

€/asiakas 1 633,73 1 310,00 1 400,00 1027,93 278,5 255,3  
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Vastuualue:  2311 Erityisen tuen palvelut 
Vastuuhenkilö:  perusturvajohtaja, kehitysvammahuollon esimies 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Vastuualue järjestää ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille. 
 

2.    

Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 2311 Erityisen tuen 
palvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 157 126 136 126 122 27 22

Toimintamenot -4 200 -4 363 -4 353 -4 406 -4 554 -1 412 -2 095

Toimintakate (netto) -4 043 -4 237 -4 216 -4 280 -4 432 -1 385 -2 073  
 
3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Henkilöstömäärä

Suvanto, ml. kehitysvammahuollon esimies 10,04 8,5 9,04 7,96 8 8 8
Avohuollon ohjaus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
avohuollon asiakkaat päivämäärällä 97 86 90 85 87 87 87
kuntoutusohjaus ja -suunnitelmat vuoden al 84 90 89 80 17 25
poliklinikkakäynnit vuoden alusta 157 133 130 108 110 33 55

Päivä- ja työtoiminta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Suvannon käyttöpäivät / kokopäivä vuoden 
alusta 4 365 4 512 4 500 5186 4 500 1077 2072
iltapäivähoitopäivät vuoden alusta 880 893 780 714 600 357 524
kustannukset / käyttöpäivä 90,88 88 91,25 121,42 90,7 88,4 100,67
päivä- ja työtoiminta ostopalvelu/muut/pvät 78 120 410 460 65 257
päivä- ja työtoim. ostopalvelu/Vaalijala/pvät 1 675 1693 1 360 1951 1 360 312 863
avotyötoiminnassa toim.kesk. ulkopuolella 
päivämäärällä 3 4 4 4 4 7

Perhehoito TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
perhehoitopäivät vuoden alusta 1 124 1141 1 125 1906 1 130 341 705
perhelomituspäivät 19 38 0 20 0 0
Asumispalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
palveluasumispaikat päivämäärällä 40 38 41 38 40 39 41
asumisvuorokaudet palveluasuminen ja 
tehostettu palveluasuminen 14 291 13 870 14 985 9120 14 600 4 708 9387
kustannukset /vuorokausi 112,22 118 137 147,23 137 132 136
Laitoshoito (Vaalijala) TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
pitkäaikaislaitoshoitopaikat  päivämäärällä 3 3 4 5 3 4 2
laitoshoitopäivät; sis. tilapäisen 1 554 1 599 1 960 1062 1 187 460 847
kustannukset / vuorokausi 375,63 434 446,37 739 450 466 456

Tulosyksikkö: 2363 Mielenterveyden tukeminen tulosyksikkö on siirtynyt sosiaalityön ja perheiden palveluiden alle
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Mt-päivätoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:ltä, Mt tuki ry:ltä)

Kustannukset 83 989 93 086 85 650 82 337 95 650 23 560 34360
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 46 46 48 33 45 35 29
Päivätoiminta 14 16 15 12 14 20 12
kustannukset € / asiakas 1 399,82 1 501,00 1 359,52 1821,71 1 621,18 1178 2863

Psyk. Asumispalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 32 25 33 28 30 30
hoitopäivät (sis.intervallit) 8 028 9 042 8 400 10 315 10 220 2 729 5588
Nettomeno/asumispäivä 85,72 95,7 92,37 91,02 92,95 117,04 117,04
Menot €/asiakas 36 976,10 27 057,00 31 036,32 28 416 33 000,00 10 647 21294
Tukiasukkaat 2 3 2 2 2 2 2  
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Vastuualue:  2503 Hoivapalvelut 
Vastuuhenkilö:  hoivapalvelujohtaja 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Vastuualue järjestää ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikääntyneille kuntalaisille sekä kotihoidon pal-
velut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille. 

 

2. Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 2503 Hoivapalvelut Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 1 890 1 950 1 902 2 012 1 983 670 1 202

Toimintamenot -7 847 -8 588 -9 057 -9 066 -8 912 -3 306 -6 454

Toimintakate (netto) -5 957 -6 638 -7 154 -7 054 -6 929 -2 636 -5 252  

3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

 

Tavoitteena on sairauspoissaolojen vähentäminen siten, että ollaan samalla tasolla kuin muu organisaatio. 
Tavoite on parantaa tätä kautta henkilöstön työssäjaksamista, työkykyä ja hyvinvointia ja vähentää sijais -
kustannuksia olennaisesti. Sairauspoissaolojen määrän vähentämiseksi on laadittu yksityiskohtainen toi-
mintasuunnitelma.  

Henkilöstömitoitus nousee asteittain. Kun vanhuspalvelulain muutos tulee voimaan 1.10.2020, henkilöstö-
mitoitus on vähintään 0,5 työntekijää asiakasta kohti. Henkilöstöä lisätään vuoden 2021 alusta siten, että 
palkataan kaksi hoiva-avustajaa, sekä kaksi lähihoitajaa hoivapalveluihin. Vuoden 2021 alusta henkilöstömi-
toitus on vähintään 0,55 ja vuoden 2022 alusta vähintään 0,6 työntekijää asiakasta kohti. Siirtymäaika päät-
tyy 1.4.2023, jolloin henkilöstömitoitus vähintään 0,7 työntekijää asiakasta kohti tulee täysimääräisesti 
voimaan. 

Kotihoidon toimintaa kehitetään siten, että kolme tiimivastaavaa aloittaa vuoden 2021 alussa. Toimintaa 
uudelleen organisoimalla kuullaan paremmin henkilöstöä, lähiesimiehen tehtävänkuvaa kehitetään siten, 
että hänellä jää aikaa enemmän johtamiseen ja kehittämistyöhön. Työnjakoa vahvistetaan.  

Asiakastyytyväisyyskyselyt tehdään kaikissa hoivayksiköissä ja niistä saadut palautteet käsitellään eri yksi-
köissä tiimivastaavien toimesta. 

Digitaaliset toiminnot vakiinnutetaan kuntamme asiakkaiden tarpeita vastaaviksi. 
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Henkilöstömäärä 96 106 101 107 106 109 109

Tulosyksikkö : 2501 Hoivapalvelut hallinto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Hallinto 1 1 2 2 2 2 2
Varahenkilöstö 3 4 4 4 5 4 0

Tulosyksikkö: 2410 Kotihoitopalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Henkilöstö/kotihoitopalvelut 38 38 38 38 38 39 39
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana 521 364
Säännöllisen kotihoidon asiakkaat 687 716 756 364 800 166 139
Asiakaskyselyjen keskiarvo (asteikko 1-10) 8,5 8,5 8,5

Sairaspoissaoloprosentti, hlömäärä x 365 = 
päivää vuodessa, laskelmassa oletetaan, että 
sijaisuuksissa on sijainen, 
sairaspoissaolopäivät x 100 jaetaan päiviä 
vuodessa.

6,20 % 5 % 10,60 % 5 % 5,70 % 4,00 %
Palveluseteliasiakkaat 30 48 59 26 69 22 48
Omaishoidontukiasiakkaat 115 159 149 141 160 147 152
Sotaveteraanit 16 12 12 5 7 9 4
Sotainvalidit 7 2 2 5 5 5 5
Nettomeno € / kuntalainen 202 216,89 296 335,04 206 86,14 251,23

Tulosyksikkö: 2520 Asumispalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä 60 60 55 63 58 63 65
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis 
vuorohoitopaikat) 91 91 91 91 101 91 91
Henkilöstö/päivätoiminta 2 2 2 1 2 1 2
Päiväosaston asiakkaat 83 81 80 38 75 31 32
Käyttöasteprosentti Virrankoti 98 98 98 98 99 99
Käyttöasteprosentti Herrankukkaro 100 100 99 100 100 100
Asiakastyytyväisyyskyselyt (asteikko 1-4) 3,8 3,75 3,75
Sairaspoissaoloprosentti, kts. laskentamalli 
2410 kohdasta 9,1 7,5 9,0 7,5 3 1,54 %
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2060 2155 2040 1 593 2100 900 1 944
Asumispalvelut ostopalveluna, päivät 730
Mikkeli 1095 1095 1095 52 1095 120 273
Palvelusetelit 37 56 47 45 55 49 54

Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko. 
ajankohtana 27 28 24 69 35 56 60
Nettomeno € /asumisvrk 77 71,12 105 69 120 153,53 296
HOIVAPALVELUT € TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Käyttömenot 7 846 879 8 587 916 9 056 829 9 066 211 8 912 315 3 306 400 6 346 348
Käyttötulot 1 890 106 1 950 286 1 902 495 2 011 915 1 982 834 670 009 1 202 028
Nettomeno € / kuntalainen 617 702 753 751 737 280,47 547,27
Asukasmäärä 9 650 9 453 9 500 9 387 9 400 9 400 9 400  
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Tulosalue:  241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut 

Vastuuhenkilö: Perusturvajohtaja 

Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Tulosalue järjestää terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen järjestämisvastuu on 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirillä, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut. Sairaanhoitopalvelut 
kuntalaisille tuottaa pääosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupunki. 
 
 

Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 241 Terveyspalvelut 
(Kysteri) ja sairaanhoitopalvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 44 16 26 6 0 0 0

Toimintamenot -24 410 -24 585 -24 237 -24 461 -24 601 -7 747 -15 271

Toimintakate (netto)  -24 367 -24 569 -24 211 -24 454 -24 601 -7 747 -15 271  
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Vastuualue:  2402 Terveyspalvelut 
 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet Kysterin 
osalta määritellään vuosittain kunnan ja Kysterin välillä laadittavassa palvelusopimuksessa. Palvelusopimus 
pohjautuu Kysterin järjestämissuunnitelmaan. Kysteri-liikelaitos määrittelee itse operatiiviset tavoitteensa huo-
mioiden kuntien väliset palvelusopimukset. Palvelusopimuksen hyväksyy Kysterin tilaajatoimikunta. 
 
Kysterin palvelujärjestelmän tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus. Toiminta perustuu 
moniammatilliseen yhteistyöhön ja toimintojen kehittämisessä huomioidaan Kysterin alueen kuntien väestön 
ikääntyminen ja korkea sairastavuus. Palveluverkkoa korvataan, tuetaan ja täydennetään sähköisillä ja jalkau-
tuvilla palveluilla.  
 
Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsäädän-
nön edellyttämät vaatimukset. Henkilöstön saatavuus pyritään turvaamaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla, 
tarvittaessa turvaudutaan ostopalveluihin. Toimintaa kehitetään kansallisten ohjelmien ja uudistusten mukai-
sesti. 
 
Kysteri vastaa alueensa väestön terveyden edistämisestä ja toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitettä-
essä terveellistä ja turvallista väestön hyvinvointia edistävää elin- ja asuinympäristöä. Palvelujen kehittämisellä 
pyritään parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikärakenteen muutokseen sekä työvoiman saatavuuden 
turvaamiseen. Monisairaille ja –ongelmaisille asiakkaille tarvitaan suunnitelmallista ja moniammatillista yhteis-
työtä. 
 
Palvelutuotannon tavoitteet ovat 
 

1. Avohoitoa ja kotiin tarjottavia palveluita kehitetään, sähköisiä palvelumuotoja lisätään, hoitotakuuseen 
vastataan lainsäädännön mukaisesti 

2. Laitoshoidosta pyritään kevyempään hoivaan ja pitkäaikainen laitoshoito korvataan tehostetulla palve-
luasumisella. Lyhytaikainen vuodeosastohoito turvataan siten, että potilaat hoidetaan tarkoituksenmu-
kaisimmassa hoitopaikassa, eikä siirtoviivemaksuja saa kertyä. 

3. Väestömäärän vähenemiseen ja korkeaan sairastavuuteen liittyvien riskien huomioiminen suhteessa 
kuntien rahoituksen riittävyyteen 

4. Neuvolatoiminnassa huomioidaan syrjäytymisriskit sekä pyritään lasten terveyserojen kaventamiseen. 
Turvataan asetuksen mukaiset tarkastukset 

5. Mielenterveystyön resursseja suunnataan avohoitopainotteisuuteen ja kyetään vastaamaan elämän 
äkillisistä kriiseistä aiheutuvaan avun tarpeeseen. Päihdeongelmien tunnistamista ja hoitoonohjausta 
lisätään. 

6. Fysioterapiassa parannetaan ohjauksen, neuvonnan ja hoitojen vaikuttavuutta, tehostetaan moniam-
matillista yhteistyötä, suoravastaanoton käyttöä, ja ryhmätoimintoja. Samoin palvelun turvaamiseksi 
hyödynnetään etäpalveluita. 

7. Suun terveydenhuollossa toteutetaan palvelut lainsäädännön mukaan lähipalveluina ja toimivasti. Läh-
tökohtana on ennaltaehkäisy ja tietoisuuden lisääminen suun terveydestä. 

 
(Lähde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2021) 
 

2. Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 2402 Terveyspalvelut 
(Kysteri)

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 0 4 0 0 0 0 0

Toimintamenot -9 179 -9 353 -8 626 -9 309 -8 867 -2 957 -5 914

Toimintakate (netto)  -9 179 -9 348 -8 626 -9 309 -8 867 -2 957 -5 914  
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Ostot Kysteriltä TP 2018 TP 2019 TP 2020 Tot 4_2021 Tot 8_2021

Ennakkolaskutus yhteensä € 8 265 096 8 241 720 8 492 296

Lopullinen laskutus yhteensä € 8 819 510 9 005 429 8 928 091

TP 2018 TP 2019 TP 2020

Tuotteet kpl kpl Kpl Yhteensä kpl € Yhteensä

Avohoito 53 473

Fysioterapia TP 2018 TP 2019 TP 2020 kpl € kpl €

  yksilökäynnit 885                   885                  984 88 500 835         119 99 365 354 42126 348 83538

  ryhmät 305                   299                  87 27 450 300         90 27 000 4 360

  etäkäynnit 49           119 5 831 0 0 0 0

  apuvälinekäynnit 536                   364                  294 32 160 365         60 21 900 133 7980 124 15420

Kouluterveydenhuolto 2 126                2 431               1 927 108 426 2 400     75 180 000 787 59025 558 100875

Lastenneuvola 1 430                1 425               1 222 72 930 1 425     75 106 875 427 32025 404 62325

Äitiysneuvola 935                   830                  839 45 900 830         75 62 250 241 18075 281 39150

Sairaanhoitajan vast TP 2018 TP 2019 TP 2020 Tot 4_2021 Tot 8_2021

  käynnit 15 720             13 522            11 330 623 080 10 550   55 580 250 5 966 328130 9 720 862730

  laajakäynnit 520         75 39 000 27 2025 10 2775

  etävastaanotot 76 50           55 2 750 0 0 0 0

  puhelinkontaktit 10 962             11 841            14 625 328 740 11 000   30 330 000 6 274 188220 4 775 331470

  korvaushoito 156         100 15 600 63 6300 112 17500

  sh.ryhmät 143                   41 5 720 199         30 5 970 1 30 2 90

Lääkärinvastaanotto TP 2018 TP 2019 TP 2020 0 0

  käynnit virka-aikana 12 608             12 265            11 203 2 017 280 12 210   160 1 953 600 3 852 616320 3 459 1169760

  käynnit iltaisin tai vkl 1 800     180 324 000 439 79020 503 169560

  etävastaanotot 1 160 2 320 0 320

  konsultaatiot 3 591 67 500 2 200     45 99 000 1 094 49230 1 115 99405

  puhelinkontaktit 2 977                2 658               3 029 134 145 2 600     45 117 000 1 021 45945 772 80685

  er.lääkärin konsult. 600         250 150 000 310 77500 268 144500

Mielenterveysneuvola 2 036                1 991               1 653 234 140 115 0 0

  käynnit 1 971     115 226 665 670 77050 508 135470

  etävastaanotot 30           115 3 450 0 0 0 0

  psykologin vastaanotto 200 0 0 0 0

  psykologin etävast.otto 200 0 0 0 0

Puheterapia 631                   559                  432 63 100 510         100 51 000 138 13800 113 25100

Etäpuheterapia 30           100 3 000 0 0 1 100

Toimintaterapia - - 0 12300 299         123 36777 0 0 0 0

Päivystys 1 937                1 815               1 417 348 660 0 0 0 0

Erikoisl. kons. 401                   645                  722 100 250 0 0 0 0

Ennakkolaskutus yhteensä € 3 613 740       3 679 104      4 310 281 21 799 1 643 121 23 077 3 341 133

Lopullinen laskutus yhteensä € 4 463 751       4 617 652      0 0

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tot 4_2021 Tot 8_2021

Vuodeosasto kpl kpl 18 525 kpl 0 0

  lyhyt hoito 12 122             12 940            12 418 2 057 570 11 522   239 2 753 758 3 609 862 551 3 991 1816400

  pitkäaikaishoito 8 985                6 748               6 107 1 230 325 1 950     185 360 750 1 495 276 575 1 153 489880

  päivä- tai yöhoito 11           130 1 430 0 0 0 0

  kotisairaalahoito 282         125 35 250 0 0 0 0

  vierihoito 359 8 975 0 0 0 0

Ennakkolaskutus yhteensä € 3 616 350       3 542 292      3 287 895 5 104 1 139 126 5 144 2 306 280

Lopullinen laskutus yhteensä € 3 648 135       3 659 354      0 0

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 0 0

Suun terveydenhoito kpl kpl 10 732 kpl kpl € kpl €

  hammaslääkäri 10 473             10 457            8 100 757 500 10 278   75 770 850 3 609 270 675 1 635 393300

  suuhygienisti 3 036                2 724               2 632 136 620 2 500     45 112 500 888 39 960 1 085 88785

Ennakkolaskutus yhteensä € 1 035 000 1 020 324 894 120 4 497 310 635 2 720 482 085
Lopullinen laskutus yhteensä € 707 624 728 424

 TA 2020

8 492 296

TA 2021

8 484 796

Ennuste: lisäkantoa 219 000 €

TA 2021

 
 

Vastuualue:  2601 Sairaanhoitopalvelut 
 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kuntastrategialla ei 
voida suoranaisesti ohjata lakisääteisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistuvat kuntayhtymien tavoite-
asetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa. Lisäksi yhteistyöhön pyritään aktiivisella osallistumisella 
POSOTE20 hankesuunnitteluun. 
 
 

2. Perusturvalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 
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Vastuualue 2601 
Sairaanhoitopalvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TA 2020 TP 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 44 12 26 6 0 0 10

Toimintamenot -15 231 -15 233 -15 611 -15 152 -15 734 -4 789 -9 367

Toimintakate (netto)  -15 188 -15 221 -15 585 -15 146 -15 734 -4 789 -9 357  
3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut 
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat,  muut sairaalat 

 

VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

KYS erikoissairaanhoito

Toimintatuotot € 21 057 6 131 26 000 6 248 0 0 10 414
Toimintakulut € -12 316 088 -12 713 402 -13 165 793 -13 466 094 -13 339 821 -4 131 315 -9 016 487
(sis.netto menot € -12 295 031 12 719 533 -13 139 793 -13 459 847 -13 339 821 -4 131 315 -9 006 073

Toiminta

Hoitopäivät 6 872 6 223 6 005 5626 1 652 3321
Hoitojaksot 1 618 1 534 1 460 1396 461 915
Avohoitokäynnit 15 120 14 712 14 747 14509 5 172 9572
Leikkaukset 790 752 692 657 285 353

Ensihoito TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

toimintakulut € -532 313 -520 545 -534 072 -539 240 -537 617 -159 706 -336 930

Varkauden aluesairaala TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintakulut -1 892 106 -1 728 109 -1 850 000 -1 067 977 -1 800 000 -354 097 -736 377
Hoitopäivät 1 554 319 538 105 376
Hoitojaksot 177 77 100 27 57
Avohoitokäynnit 2 527 4 369 4143 1 538 3069
Kaihileikkaukset 109 104 100 33 62
Muu erikoissairaanhoito TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Toimintakulut € -6 138 -25 898 0 -24 374
Muut sairaalat 

(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)

Toimintatuotot € 22 450 18 328 0
Toimintakulut € -149 023 -134 235 -61 340 -54 312
Nettomeno € -126 573 -115 907 -61 340 -54 312

TP 2020TP 2018 TP 2019 TA 2020
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Sivistysosasto 

 

Leppävirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus sekä kulttuuri-, liikunta- ja 
nuorisopalvelut. Lisäksi vastuu hyvinvoinnin edistämiseen liittyvästä moniammatillisesta yhteistyöstä on sivistysosas-
tolla. Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielintä: koululautakunta sekä kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta. Osastopäällikkönä ja koululautakunnan tulosalueen päällikkönä toimii sivistysjohtaja. Koululauta-
kunnan toimialaan kuuluvat koulu- ja varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueet. Vaikuttamistoimielimistä nuorisovaltuus-
tolla on oikeus nimetä lautakuntiin edustajansa, jolla on läsnäolo- ja puheoikeus kokouksissa. 

 

Toimielin:  30 Koululautakunta 

 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen sivistysjohtaja, toimii myös osastopäällikkönä 

1. Valtuustoon nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 
Toimielin 30 Toteuma 2018

Toteuma 
2019 TP 2020 TA 2020

Alkup TA 
2021

Tot 4 
2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 789 869 885 636 769 579 707

Toimintamenot -13 775 -14 081 -13 904 -14 051 -14 500 -5 122 -9 855

Toimintakate (netto)  -12 986 -13 212 -13 019 -13 415 -13 731 -4 543 -9 148  
 
KV 15.3.2021 § 10: 127 000 eur lisämääräraha Sorsakosken koulun (60 000 €) ja päiväkodin (67 000 €) opetuksen jatkamiseen 
syyslukukaudella.  
 

2. Valtuuston hyväksymät strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet  

Painopistealueet: 
                                        Houkutteleva asuinpaikka 

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Yhteisöllisyyden edistämi-
nen 

Yhteisöllisyyden edistäminen moniammatilli-
sessa yhteistyössä, jossa lapset ja nuoret ovat 
mukana 

Oppilashuollon seuranta 
(oppilashuollon ohjaus-
ryhmä) 
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely) 

Leppävirta tunnetaan lapsi- 
ja perheystävällisenä kun-
tana 

Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistäminen 
esim. seuraavin hankkein: 
Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-
koulutoiminta, kerhotoiminta, koulunuorisotyön 
kehittäminen 
 
UNICEFin lapsiystävällinen kunta –mallin peri-
aatteiden mukainen toiminta.   
 
Oppilaskuntatoiminta, lastenparlamentti, nuori-
sovaltuusto 
 

Oppilashuollon seuranta 
(oppilashuollon ohjaus-
ryhmä) 
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely, 
kouluviihtyvyyskysely). 
Lapsivaikutusten arviointi 
ym. UNICEFin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit ja mit-
tarit 

Hyvät harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet 

Koulujen kerhotoiminta 
Harrastamisen Suomen malli - tavoitteena jo-
kaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksu-
ton harrastus koulupäivän yhteydessä (avus-
tushaku marras-joulukuussa 2020) 
 

Osallistumisaste lähellä 100 
% 

Toteutuminen 31.8.2021: Varhaiskasvatus ja esiopetus: Oppilashuollon yksikkökohtaiset kokoontumiset 
toteutuneet. Pro-vaka jatkuu Päiväkoti Viitosvintiöissä. Pro-koulutoimintaa on 
Leppäkertun ja Timolan kouluissa. Oppilashuollon ohjausryhmä on aloittanut 
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koko kunnan yhteisen kiusaamisen vastaisen mallin valmistelun. Unicefin lap-
siystävällinen kunta –mallia viedään eteenpäin. Lasten ja nuorten vastausten 
ja alkukartoituksen pohjalta laaditaan kuntaan toimintasuunnitelma, joka vie-
dään Unicefin hyväksyttäväksi. Harrastamisen Suomen mallin pilotointia on 
toteutettu kevätlukukaudella kaikissa perusopetuksen kouluissa, osallistumis-
aste on ollut n. 50 % oppilaista, kerhoja yhtensä 45. Harrastuksen Suomen 
mallin jatkolle on saatu valtionavustusta (KUVA-ltk). Oppilaskunnat ja nuori-
sovaltuusto ovat kokoontuneet säännöllisesti. 

 
 

Vahva elinkeinoelämä 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen/ yrittä-
jyyskasvatus 

Yrittäjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle  
Ala- ja yläkoululaisten Yrityskylä –toimintaan osallistu-
minen 
Polku yrittäjyyteen –hanke 2020-2021  

- Monipuolinen yhteistyö, verkostoituminen ja 
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoelä-
män kehittämisessä/ kouluyhteistyö 

- Aktiivinen osallistuminen työllisyyttä edistäviin, 
koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkei-
siin/ kouluyhteistyö 
 

 
- Yrityskylä-kävijämäärät 
- Polku yrittäjyyteen 

hankkeen tavoitteiden 
toteutumisen seuranta 

 

Matkailutulon lisääntyminen 
kunnassa 

Vokkolan alue matkailullisen kehittämisen kärkenä:  
- Leppäkertun koulun mahdollisuudet matkai-

luyhteistyössä (majoitus, tilaisuudet) 
Kansainvälisen matkailun edistäminen/ kouluyhteistyö 
 

- Tilojen käytön seu-
ranta 

- Kävijämäärät 

   
Toteutuminen 31.8.2021: Polku- yrittäjyyteen hanke on toteutunut esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa. 

Hanke jatkuu syyskuun 2021 loppuun asti. Yrittäjyyskasvatukseen on laadittu pitkäaikainen 
suunnitelma ja selkeä toimintamalli. Yritysvierailut ja yrittäjä-materiaalin käyttö joka ryh-
mässä, ikätaso huomioiden. Yrityskylä-käynnit toteutuivat suunnitellusti. 

 
 

Hyvät palvelut 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen edistäjänä 

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittä-
minen yhdessä muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa 

Koulu- ja päiväkotiruokailu kehittämiskohteena yh-
teistyössä ateriapalveluiden kanssa 
 

Liikuntapaikkojen käytön seuranta, 
Liikkuva koulu/opiskelu –
toiminnan seuranta 

Kouluterveyskysely 

Tuotetaan laadukkaita pal-
veluita kustannustehok-
kaasti 

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan 
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen, 
riittävä tuki eri käyttäjäryhmille, etäopetusmahdolli-
suuksien kehittäminen 
 

Lapsi-/oppilasmäärä, tila/oppija, 
henkilöstömäärä 
 
Etäopetuksen ja sähköisten palve-
luiden osuus, neuvonta ja tuki 

Osallisuuden edistäminen Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettömyys, 
neuvonta, palveluajat, sähköinen osallistuminen 
esim. koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus).  
 
Vaikuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ryh-
mien, koulujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja 
lasten parlamentin sekä kyselyiden ja tapaamisten 
kautta.  

Palveluiden osallistuja- ja käyttäjä-
määrät. 
 
Lasten ja nuorten toiveet ja esityk-
set esille. 
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Tehokas ja ennakoiva vies-
tintä 

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyö kuntalaisten ja 
eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. 
 
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen, 
riittävä tuki eri asiakasryhmille 
 

Daisy, Wilma, nettisivut, vanhem-
paintapaamiset, palautekyselyt, Fa-
cebook-sivut, tiedotteet, puhelin-
keskustelut  

Toteutuminen 31.8.2021: Varhaiskasvatus ja esiopetus: Hankerahoituksella palkattu varhaiskasvatuksen kuraattori 
teki menetelmäkansion lasten tunne-, kaveri- ja sosiaalisista taidoista. Pienryhmätoiminnan 
kehittäminen on vahvistunut ja saimme lisärahoitusta koko varhaiskasvatukseen. Lasten 
osallisuutta on vahvistettu lasten kuulemisella, kyselyillä ja lasten kokouksilla. Huoltajien 
toiveita ja ideoita huomioitu toiminnassa. Digitaalisia viestintäkanavia otettu käyttöön hen-
kilöstön ja yhteistyötahojen kanssa.  
Huoltajien käytössä Daisy ja Wilma.  
Perusopetus ja lukiokoulutus: Koulujen oppilaskunnat ovat olleet kehittämässä koulujen 
viihtyisyyttä. Esim.Timolan koulun oppilaat laativat koulun piha-alueen laitteista suunnitel-
mia, joista verkossa toteutetussa äänestyksessä voittanut versio toteutetaan kesän 2021 
aikana. 
Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuuston edustajat ovat osallistu-
neet lautakuntiin, HYTE-ryhmään ja kiusaamisen vastaisen ohjelman valmisteluun. 
Sähköiset ylioppilaskirjoitukset on järjestetty valtuustosalissa. 
Liikuntapaikkojen käyttö on hyvällä yhteissuunnittelulla ja viestinnän parantamisella saatu 
toimivaksi, ja liikuntatilat ja –alueet ovat tehokkaassa käytössä. 

 
 

Toimiva kuntaorganisaatio 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Käyttötalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen 

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointimenet-
tely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden priorisointi. 
 

Sopimukset, raportit 

Tuottavuuden nostaminen Toimitilojen joustava ja tehokas käyttö. 
 

Toimitilojen käyttöaste. 

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa 

Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteitä suunnitelman 
mukaisesti. 

Talousarvion toteutuminen, val-
tionavustusten haku palveluiden 
tehostamiseen ja niihin liittyvä 
hankeseuranta ja -raportointi 

Hyvä työnantajaimago Saadaan rekrytoitua pätevää henkilöstöä varhaiskas-
vatukseen ja kouluihin, Leppävirran kunta houkuttelee 
hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki, työviihtyvyys. 
 

Verkostot, kouluttajayhteistyö, 
rekrytoitu henkilöstö, 
henkilöstökyselyt 

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat työntekijät ja päät-
täjät 

Henkilöstön osaamisen kehittäminen. 
Henkilöstön työhyvinvointia ja työssäjaksamista edis-
tävien toimien kehittäminen. 
 

Henkilöstön moniosaamista tu-
keva koulutus: koulutustarjon-
nan määrä ja osallistumisaste 
Kehityskeskustelut 

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat 

Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. Käytössä 
olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta huolehti-
minen. Toimitilojen joustava ja tehokas käyttö. 
 

Tilojen käyttöaste, sisäilma- ja 
rakennetutkimukset 

Toteutuminen 31.8.2021: Alle 3 -vuotiaiden lasten määrän kasvu varhaiskasvatuksessa sekä henkilöstön poissaolot 
ovat lisänneet sijaisten määrää, jotta palvelu on tuotettu lain mukaisesti sekä laaduk-
kaasti ja turvallisesti. Aluehallintovirasto on järjestänyt hyviä ilmaisia koulutuksia henki-
löstölle. 
Talouden tasapainottamisohjelmassa suunniteltu Sorsakosken koulun ja päiväkodin toi-
minnan päättyminen 2021 ei toteudu: Koululautakunnan talousarviota vuodelle 2021 
muutettiin 127 000 euron menolisäyksellä, jotta valtuuston 25.1.2021/§ 3 esittämä toi-
minnan muutos kahden vuoden jatkoajasta voidaan toteuttaa. 
Valtion erityisavustuksia on haettu ja saatu mm. seuraaviin projekteihin: Liikkuva opiskelu 
(lukio), Opinto-ohjauksen kehittämishanke (Pohj-Savon yhteinen), Urheiluakatemiatoi-
minta (Pohj-Savon yht), Suomen harrastusmalli (perusopetus, kevätlukukausi), tutoropet-
tajien toiminta ja osaamisen kehittäminen (perusopetus), #paraskoulu (Kivelä). 
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3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisääminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. 
 
Toteutuminen 31.8.2021:  
Lasten osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatuksen arjessa. Koulujen oppilaskunnat ovat olleet kehittämässä koulu-
hyvinvointia. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuuston edustajat ovat osallistuneet lautakuntiin, 
HYTE-ryhmään ja kiusaamisen vastaisen ohjelman valmisteluun. Unicefin lapsiystävällinen kunta (LYK) toimintamalliin 
liittyen on lapsille ja nuorille kevään aikana toteutettu kysely heidän ajatuksistaan ja toiveistaan. Vastausten ja alku-
kartoituksen pohjalta laaditaan kuntaan LYK-toimintasuunnitelma. Oppilailta on kartoitettu toiveet harrastusmahdolli-
suuksista Harrastuksen Suomen mallin toimintaa varten. 
 

 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Henkilöstön varajärjestelyt, sijaistaminen. 
Toteutuminen 31.8.2021:  
Lasten määrän kasvu varhaiskasvatuksessa sekä henkilöstön poissaolot ovat edelleen lisänneet sijaisten määrää, jotta 
palvelu on tuotettu lain mukaisesti sekä laadukkaasti ja turvallisesti.  

 

 

Tulosalue:  311 Koulupalvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Perusopetuksen tehtävänä on auttaa lasta kasvamaan hänen omien kehitysedellytystensä pohjalta itsetunnoltaan vah-
vaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksilöksi. Kasvattaa hänet jatko-opintoihin kykeneväksi, kulttuuriperintöään arvostavaksi, 
avarakatseisesti kansainvälisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia sekä sukupuolten välistä 
tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ympäristön suhteen vastuuntuntoiseksi ihmiseksi. 
 
Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi sekä 
yhteiskunnan jäseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, työelämän, harrastusten sekä persoonallisuuden 
monipuolisen kehittämisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisäksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksiä elinikäiseen 
oppimiseen ja itsensä kehittämiseen elämänsä aikana. Yhteiseen päämäärään päästään yhteistyössä nuorten ja hei-
dän kotiensa kanssa. 

 
 

2. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 311 Toteuma 2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021
Tot 4 
2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 348 406 431 247 264 172 182

Toimintamenot -9 834 -10 129 -9 931 -10 101 -10 341 -3 639 -6 866

Toimintakate (netto)  -9 486 -9 723 -9 500 -9 853 -10 077 -3 467 -6 684  
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3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

Tulosyksikkö: 3121 Perusopetus 

Toimintatulot 8

Toimintamenot -169

Toimintakate (netto) -161

Vastuualue 3011, yhdistetty 
opetuspalveluihin 3120, 2019 alusta

Toteuma 2018

 

Toimintatulot 340 406 431 247 264 172 182
Toimintamenot -9 665 -10 129 -9 931 -10 101 -10 341 -3 639 -6 866

Toimintakate (netto) -9 325 -9 723 -9 500 -9 854 -10 077 -3 467 -6 684

Tot 8 2021Tot 4 
2021

Alkup TA 
2021

Vastuualue 3120 Opetuspalvelut Toteuma 2018 TA 2020TP 2020Toteuma 
2019

 

Toimintatulot € 263 472 328 468 311 197 440 214 290 154 644 158 712
Toimintamenot € -8 550 537 -8 957 863 -8 839 -8 964 885 -9 200 887 -3 285 551 -6 144 405
Toimintakate € (netto) -8 287 065 -8 629 395 -8 528 -8 767 445 -8 986 597 -3 130 907 -5 985 693

Alkup TA 
2021

Tot 4 
2021 Tot 8 2021TA 2020

3121 perusopetus ja aamu ip kustannukset  

Toteuma 2018 TP 2020
Toteuma 

2019

 
 

Oppilaita yht. Alakouluja 

vuosiluokat 1-6 keskimäärin 14 oppilasta/ryhmä 507 6

Sorsakosken koulu 1-3 lk. 2-op 7 oppilasta/ryhmä 16 1

Konnuslahti ja Kurjala 3-op 6 oppilasta/ryhmä 67 2

Timolan koulu 4-op 10 oppilasta/ryhmä 55 1

Oravikosken koulu   6-op 16 oppilasta/ryhmä 87 1

Leppäkertun koulu 20 oppilasta/ryhmä 282 1

Rehtori  1

Opettajat 38

Laaja-alaiset erityisopettajat 3 

Konnuslahden koulussa lisäksi 0 esioppilasta

Kurjalan koulussa lisäksi 4 esioppilasta

Opetusryhmien keskikoot alakouluissa lv 2021/22

Koulunkäynninohjaajat 16

 
 

Oppilaita yht. Luokkia

vuosiluokat 7-9 keskimäärin               15 oppilasta/ryhmä 264 18

7.lk 15 oppilasta/ryhmä 89 6

8.lk 15 oppilasta/ryhmä 84 6

9.lk 15 oppilasta/ryhmä 91 6

Rehtori 0,5

Opettajat 25

* Leppäkertun ja Kivelän osalta erityisopetuksessa olevien lukumäärä erikseen.

Opetusryhmän keskikoko Kivelän koulussa lv 2021/22

Koulunkäynninohjaajat 2, koulutsemppari 1

 
 
 
Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus lv 2021/22

Opetusryhmien koot Leppäkertun ja Kivelän kouluissa Ea Eb Ec 7 - 9 lk.

Leppäkerttu 8 9 12

Kivelä 16

Erityisopettajat 5

Laaja-alaiset erityisopettajat  1
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Toiminta ja tunnuslukuja lv 2017–18 lv 2018–19 lv 2019–20 lv 2020–21 lv 2021–22

Peruskoulun  kokonaisoppilasmäärä (1-9.lk) 904 884 884 873 816

Koulukuljetuksessa oppilaita 431 389 420 443 393

Erityistä tukea saavat oppilaat 45 46 44 59 58

* luokkamuotoinen opetus 29 20 39 33 45

* integroidut 16 26 5 26 13

Peruskoulun päättäneet 102 106 86 99 94

Leppävirran lukioon menneet 42 53 43 40 25

Opettajien lukumäärä 79 82 79 73 73,5  
 
Tulosyksikkö: 3611 Lukiokoulutus  
 

Toimintatulot € 76 101 77 304 119 847 50 000 50 000 17 603 23 451
Toimintamenot € -1 114 873 -1 171 198 -1 092 276 -1 135 842 -1 139 859 -353 460 -721 970
Toimintakate € (netto) -1 038 772 -1 093 893 -972 429 -1 085 842 -1 089 859 -335 857 -698 519

Alkup TA 
2021 Tot 8 2021

Tot 4 
20213611 lukiokoulutuksen kustannukset Toteuma 2018

Toteuma 
2019 TA 2020TP 2020

 
 

lv 2018–19 lv 2019–20 lv 2020–21 lv 2021–22

Lukion tuntikehys 237 237 237 237

Keskiarvoraja 7 7 7 7

Oppilasmäärä 1. vuosikurssi 53 43 40 27

Oppilasmäärä 2. vuosikurssi 44 50 40 37

Oppilasmäärä 3. vuosikurssi 32 46 49 36

Oppilasmäärä 4. vuosikurssi 0 3 3 3

Yhteensä 129 142 132 103

aineopiskelijat

Kurssien min/ max -koot max max max max

Opiskelijaa/ryhmä 30 30 30 30  
 
 
Toiminta- ja tunnuslukuja lv 2017–18 lv 2018–19 lv 2019–20 lv 2020–21 lv 2021–22

Lukion oppilasmäärä 106 129 142 132 103

Lukion päättäneet (kevät + syksy yht.) arvio 35 arvio 35 41 47

Opetustuntien kokonaismäärä 180 180 180 180 180

Voimavarat:

Opettajien lkm + rehtori 11 11 11 10 8,5

Muu henkilökunta 1 1 1 1 1

huom. tilapalvelu

rehtori yhteinen Kivelän koulun kanssa, yhteiset opettajat Kivelän yläkoulun kanssa  
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Toimielin:  30 Koululautakunta 

Tulosalue:  321 Varhaiskasvatuspalvelut  

 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja 
 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 
Vastuualue järjestää ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikäisille lapsille niin päiväkodeissa kuin perhepäivä-
kodeissa sekä huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan. 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kas-
vua, kehitystä ja oppimista sekä edistää hyvinvointia. 
 
Esiopetuksen keskeisenä tehtävänä on edistää lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksiä. Varhaiskasvatus ja sii-
hen kuuluva esiopetus sekä perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
vän kokonaisuuden ja perustan elinikäiselle oppimiselle. 

 

2. Koululautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 
 

Toimintatulot 441 463 455 388 504 406 525
Toimintamenot -3 941 -3 952 -3 974 -3 950 -4 159 -1 483 -2 989
Toimintakate (netto) -3 500 -3 489 -3 519 -3 562 -3 655 -1 077 -2 464

Alkup TA 
2021 Tot 8 2021

Tot 4 
2021Tulosalue 321 Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma 2018 TA 2020

Toteuma 
2019 TP 2020
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3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Varhaiskasvatus 64,42 61,58 64,03 69,74 63,05 66,01 74,56 71,99
Tulosyksikkö: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Henkilöstömäärä TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Hallinto 1,3 1,3 0,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Tulosyksikkö: 2231 Perhepäivähoito

Henkilöstömäärä TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Perhepäivähoito 12,45 11,45 11,45 7,45 11,45 7,45 7,45 7,45

Ryhmäperhepäivähoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Perhepäivähoitopaikat 51 44 39 28 40 28 28 28

hoitopaikka/meno 10 671,84 10 764,93

Tulosyksikkö: 2250 Päiväkodit

Henkilöstömäärä TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Päiväkodit 39,98 38,83 45,33 54,64 43,35 49,96 58,46 54,92

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1 2 2 2

Päiväkodit Kirkonkylä, Sorsakoski, Viitosvint iöt,
Timola  ja Omentarhan osapäivähoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Päivähoitopaikat 260 260 250 265 260 260 298 292

hoitopaikka/meno 8 129,36 8 455,21

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 42 43 48 49 57 54 60 64

3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 152 148 138 159 148 159 192 165

Esioppilaita osapäivähoidossa 66 67 61 46 55 47 46 63

Tulosyksikkö: 2260 Esiopetus

Esiopetus 

Henkilöstömäärä TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Esiopetus 9,69 9 5,95 5,35 5,95 5,3 5,35 6,32

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Esiopetus lapset, 31.12. varhaiskasvatuksen yksiköt 98 84 73 58 62 58 56 81

pelkästään esiopetuksessa 32 16 12 11 7 13 10 18

Esiopetuspaikka/meno 6 356,22 6 775,77

Tulosyksikkö: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Kotihoidontukimenot 306 279 318 102
Hoidettavat lapset 31.12. 94 111 84 91 103 108 87 111

*lapset kotihoidon tuella 77 84 61 66 75 89 61 92
*lapset osittaisella hoitorahalla 17 27 23 25 28 19 26 19
euroa/lapsi 3 258,29 2 865,78

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisän) 232 509 268 598
Hoidettavat lapset 31.12 40 44 45 41 45 41 40 26
Perhepäivähoidossa 21 27 23 23 23 23 24 16

päiväkodissa 19 17 22 18 22 18 16 10
euroa/lapsi 5 812,73 6 104,50  
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Toimielin:  40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta   

Tulosalue:  471 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessä koulu- ja varhaiskasvatuspalvelu-
jen kanssa. Osastopäällikkönä sivistysjohtaja, tulosalueen päällikkönä kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.  
Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalveluiden tehtävä on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja 
ohjattuun hyvinvointia, terveyttä ja elämänlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittää, edistää ja jär-
jestää monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista suurin osa tuote-
taan itse (hallinto, kulttuuri, museo, kirjasto, nuoriso), osa ostetaan (liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen 
hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus, lastenkulttuuri). Lisäksi avustuksilla, tiedotuksella ja neuvon-
nalla tuetaan mm. kylä-, liikunta- ja kulttuuritoimijoita: https://leppavirta.fi/kulttuurijavapaaaika  

 

2.  Valtuustoon nähden sitovat määrärahat: (1000 €)

Tulosalue 471 Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TP 2020 TA 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 33 14 29 40 58 5 78
Toimintamenot -1 449 -1 365 -2 041 -2 077 -2 284 -1 122 -1 727
Toimintakate (netto)  -1 416 -1 351 -2 012 -2 037 -2 226 -1 117 -1 650  
 
 
 

3. Valtuuston ja lautakunnan hyväksymät strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet 
Painopistealueet: 

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Toimivat kyläyhteisöt Kylien toimintaa ja lähiliikuntapaikkoja tuetaan 

mm. avustuksilla. Kulttuurin, liikunnan ja nuori-
son verkkopalvelut, kirjastoauto ja kansalais-
opisto palvelevat koko kunnan alueella. 

Palvelut (kansalais-
opiston kurssit, kir-
jastoauton pysäkit) 
kpl ja avustukset €. 

Hyvät harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet 

Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis-
väyliä yhteisöllisyyden edistämiseen. Terveyttä 
ja hyvinvointia edistävä harrastustoiminta ja siitä 
tiedottaminen painopistealueena. 

Avustusten määrä €. 
Tuettujen toimijoiden 
määrä kpl. Toimitilo-
jen käyttöaste h. 

Leppävirta tunnetaan 
lapsi- ja perheystävälli-
senä kuntana 

Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis-
väyliä yhteisöllisyyden edistämiseen. Nuorisopal-
velut tarjoaa lapsille ja nuorille vaikuttamismah-
dollisuuksia nuorisovaltuuston ja lasten parla-
mentin kautta. Lisäksi etsitään ratkaisuja koulu-
nuorisotyön kehittämiseen. 

Hyvinvointimittaristo 
(mm. TEA-viisarit, 
Unicef-lapsiystävälli-
nen kunta). Hankkei-
den toteutumisen ja 
vaikuttavuuden seu-
ranta. 

Toteutuminen 31.8.2021: Kylien, liikunnan ja muiden toimijoiden tuki sekä ohjaajatuki kevätkau-
delle oli haettavana marraskuussa 2020 ja niistä tehtiin päätökset tam-
mikuussa 2021. Sponsorituella on jatkuva hakuaika ja hakemuksia käsi-
teltiin kaikissa kokouksissa. Kansalaisopiston tunteja 2 388. Kirjastoau-
ton pysäkkejä 82. Toimitilojen käyttö on ollut koronatilanteen rajoitta-
missa puitteissa aktiivista ja palvelut ovat toimineet lähes normaalisti. 
Hankkeita käynnistyi raportointikaudella: Harrastamisen Suomen malli 
pilotti ja lukuvuosi 2021-2022, Liiku lähellä Leppävirralla, museon valo-
kuvakokoelmahanke. Kirjasto on mukana Lukutaito kuuluu kaikille –
hankkeessa. Kulttuurin TEA-tiedonkeruu. Lasten ja nuorten osallistumi-
nen: Nuvan kokoukset 5 kpl 56 hlö, tietovisa netissä 53 hlö, kyselyt ne-
tissä 40 hlö, hyte/ltk/valtuusto 26 hlö, Timolan lasten kuuleminen 70 
hlö. Lasten ja nuorten kuulemiset, joita tehtiin lapsiystävällistä kuntaa 



   

 

varten kevään aikana: 520 lasta ja nuorta. Ehkäisevän päihdetyön toi-
minta: edustus HYTE-ryhmässä, laajennetussa OHR:ssä, EPT-ryhmässä 
ja alueellisessa PAKKA-pienryhmässä. 

 

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen edistäjänä 

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut koordinoi 
osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. 
Sen omat, tuetut ja ostetut palvelut tukevat 
kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä mahdolli-
simman tehokkaasti ja vaikuttavasti. Erityisesti 
panostetaan hyvinvointia ja terveyttä tukevaan, 
ongelmia ennaltaehkäisevään työhön. 

Hyvinvointimittaristo 
(mm. TEA-viisarit, 
Unicef-lapsiystävälli-
nen kunta).  

Tuotetaan laadukkaita 
palveluita kustannuste-
hokkaasti 

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittämi-
nen, riittävä tuki eri käyttäjäryhmille. Terveys-, 
liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittäminen 
yhdessä muiden palvelutuottajien ja 3. sektorin 
kanssa. 

Sähköisen asioinnin 
osuus palveluittain. 
Neuvonta ja tuki nii-
den käytössä. 

Osallisuuden edistäminen Kehityskohteena palveluiden saavutettavuus 
(mm. esteettömyys, neuvonta, palveluajat, säh-
köinen osallistuminen esim. koulutuksiin ja ko-
kouksiin, maksuttomuus). Vaikuttamismahdolli-
suuksia nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin 
sekä kyselyiden ja tapaamisten kautta.  

Palveluiden osallis-
tuja- ja käyttäjämää-
rät h ja hlö. 

Tehokas ja ennakoiva 
viestintä 

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien 
esiin nostaminen monipuolisin viestinnän kei-
noin. Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyö kunta-
laisten ja eri toimijoiden kanssa modernein kei-
noin. 

Viestinnän kanavat ja 
määrät (mm. verkko-
sivut, uutiskirje, 
some, tiedotteet). 

Toteutuminen 31.8.2021: Sähköisiä palveluja on edelleen kehitetty: lautakunnan avustusmenettely 
on sähköinen, kirjaston e-aineistojen käyttö on kasvanut merkittävästi. 
Neuvontaa ja tukea sähköisten palvelujen käytössä tuottaa oma henkilö-
kunta ja kansalaisopisto. Kirjaston monipuolinen omatoimitila on nyt 
käytössä kirjastokortilla ja PIN-koodilla päivittäin klo 7-21. Kaikki yksiköt 
tiedottavat toiminnastaan monikanavaisesti ja aktiivisesti (myös so-
messa). Verkkosivujen saavutettavuutta on parannettu saavutettavuus-
direktiivin mukaiseksi. 

 
Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Käyttötalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen 

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointi-
menettely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden 
priorisointi (erityisesti liikuntakohteet). 
Yhteistyö- ja palvelusopimusmallien 
kehittäminen kuntalähtöisesti. 

Sopimusraportit.  

Motivoituneet, osaavat ja 
hyvinvoivat työntekijät ja 
päättäjät 

Henkilöstön työhyvinvoinnin ja osaamisen 
suunnitelmallinen kehittäminen. 

Koulutuspäivät / hlö. 

Terveelliset, turvalliset, 
toimivat ja oikein mitoite-
tut toimitilat 

Toimitilojen joustava ja tehokas käyttö. 
 

Oma ja ulkopuolinen 
käyttö h. Nuorisopal-
velujen tilaratkaisut. 

Toteutuminen 31.8.2021: Palvelutuottajat (Leppävirran virkistysuimala Leppäkerttu Oy, Sisä-Savon 
kansalaisopisto, Soisalo-opisto, Lastenkulttuurikeskus Verso) tekevät 
kunnan omaa toimintaa vastaavat osavuosiraportit lautakunnalle. Ne jul-
kaistaan pöytäkirjojen liitteinä. Henkilöstökoulutus on ollut aktiivista. 
Toimitiloja on käytetty koronaturvallisesti ja nuorisopalvelujen toimitilaa 
on tutkittu työterveyden kohdekäynnillä. 

 
4. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 
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Sopimusten toteutumisen seuranta. 
Toteutuminen 31.8.2021: Osavuosiraportit 1-8/2021. 

 
5. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Henkilöstön varajärjestelyt, sijaistaminen.  
Toteutuminen 31.8.2021: Kirjaston henkilökunnan varajärjestelyt päivitetty. 

Vastuualue:  4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Vastaa Leppävirran kunnan kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hank-
keista, yhdistys-, kylä- ja ystävyyskuntatyöstä sekä tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Lep-
pävirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyödyllisten toimijoiden työtä avustuksilla. Kunta-
laisten harrastuksia tuetaan mm. liikuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen. Muilta 
hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytäryhtiö Leppävirran vir-
kistysuimala Leppäkerttu Oy:ltä. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyö ja taiteen perusopetuksen ylei-
nen oppimäärä) toteutetaan yhteistyössä Sisä-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen perusopetuksen 
laaja oppimäärä musiikin ja tanssin alalla toteutetaan yhdessä Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuuripal-
veluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti 
omiin ja yhteistyökumppanien hankkeisiin. Kylä- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteistyötä ja 
niille tarjottuja palveluja kehitetään (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset, yhdistysfoorumi). Ystävyys-
kuntatyö: Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut: Edistää, tukee ja järjestää kulttuuripalveluita 
yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoel-
masta. Kotiseutumuseo palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisällöillä ja har-
rastajia mm. kirjaston kotiseutukokoelman kautta.  

 
 
 
 
 
 
 

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 4711 Kulttuuri ja ostopalvelut Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TP 2020 TA 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot -9 0 4 15 16 0 0
Toimintamenot -664 -731 -1 381 -1 398 -1 564 -878 -1 268
Toimintakate (netto)  -673 -731 -1 377 -1383 -1 548 -878 -1 268  
 

3. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
Toiminta- ja tunnuslukuja 4711 TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2020 TA2021

Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

HAETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSÄ 85 383 142 483 120 865 123 865 128 000 128 000 105 728 112 020
Avustukset €/asukas 11,9 14,7 12,7 13,2 13,5 13,6 11,2 11,92
Liikunta 30 713 27 383 34 365 31 170 40 000 40 000 19 890 19 890
Kylät 24 000 57 100 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Muut (kulttuuri-, eläkeläis- ja vammaisjärjestöt, muut) 21 670 18 200 18 000 17 400 18 000 18 000 19 200 19 200
Ohjaajatuki (2021 liikunta 19 000, muut 1000) 13 200 24 000 20 000 1 080 930
Sponsorointi 8 000 8 000 8 000 4 035 10 000 10 000 6 500 10 000
Palkinnot 1 000 500 500 2 000 2 000* 2 000* 0 2 000
OSTOPALVELUSOPIMUKSET YHTEENSÄ 403 158 468 549 631 072 1 139 410 1 165 048 1 331 000 698 709 701 966
Liikuntapalvelut ja liikuntapaikat (Leppäkerttu Oy) 231 500 200 000 231 490 992 736 992 409 1 176 000 688 000 688 000
Liikuntapalvelut €/asukas 23,6 20,7 24,5 105,8 104,5 105 73,2 73,2
Kansalaisopistopalvelut yhteensä 136 358 145 912 148 198 138 924 166 809 155 000 10 709 13 966
Kansalaisopistopalvelut €/asukas 13,9 15,1 15,7 14,8 17,6 16,5 1,1 1,5
Vapaa sivistystyö ja taiteen perusopetus yleinen oppimäärä (Sisä-Savon kansalaisopisto)90 153** 95 416 103 459 100 133 113 809 106 000 0 2 177
Taiteen perusopetus, laaja oppimäärä (Soisalo-opisto) 40 704 40 743 38 839 33 291 47 500 43 000 10 709 11 789
Lastenkulttuuri (Lastenkulttuurikeskus Verso) 5 500 5 500 5 900 5 500 5 500 6 000 0 0
Etsivän nuorisotyön ja starttipajan palvelut yhteensä (Tukeva-säätiö)35 300 38 750 39 720 7 750 9 300 0 0 0
KOTISEUTUMUSEO €/asukas 1,4 2 1,5 1 2 1,5 0
Aukiolopäivät 69 52 70 4 70 70 2 61
Kävijämäärä 586 547 1 199 55 800 800 42 748
Arvi Sikasen rahasto / Leppävirran taide- ja kulttuurirahasto € 60 071 0 60 071 54 071 54 071 54 071
Rahaston hankinnat 0 0 0 0 6 000 0 0 0
* Vuonna 2021 kaikki palkinnot 500 €, yhteensä 2 000 €: taiteen ja kulttuurin palkinto, liikunnan ja urheilun
palkinto, vapaaehtoistyön palkinto, kunnia-ammattilaisen palkinto.  



   

 

 
 
Vastuualue: 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut 
Vastuuhenkilö: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Tehtävänä on tukea kuntalaisten yhteisöllisyyttä ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja 
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto ylläpitää uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa sekä edistää lu-
kemista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisäl-
löillä. Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja välineitä oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansa-
laistoimintaan sekä aukioloaikana että omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita pal-
vellaan koko kunnan alueella. 

  

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TP 2020 TA 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 27 12 10 11 10 5 8
Toimintamenot -521 -483 -478 -486 -497 -181 -326
Toimintakate (netto) -494 -471 -468 -475 -487 -176 -318  

3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Asiakas- ja työntekijäturvallisuus. 
 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Henkilöstön varajärjestelyt, sijaistaminen. Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus. 
Toteutuminen 30.4.2021:  

 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

Toiminta- ja tunnuslukuja 4750 TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2020 TA2021
Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

KIRJASTOAUTO
Käyttötunnit 857 855 847 517 850 560 339 445
Pysäkkien määrä 99 100 101 84 100 86 84 82
KIRJASTO
Kävijämäärä 98 092 95 036 82 183 54 850 87 000 80 000 21 344 49 120
Lainausmäärä 167 111 158 808 139 637 114 903 140 000 130 000 42 921 77 981
Tapahtumien määrä (kirjastossa, muissa kohteissa) 51 176 191 147 180 160 63 73
Vakituinen henkilöstö htv 6 6 5,25 5,25 5,25 5,6 5,6 5,6
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSÄ €/asukas 50,5 51,16 49,8 49,83 49,9 52,5 18,7 33,93  

Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut 
Vastuuhenkilö: nuorisotyön koordinaattori 

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Nuorisopalvelujen tehtävänä on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen sekä heidän kasvunsa, kehi-
tyksensä ja itsenäistymisensä tukeminen. Nuorisotyö on ennaltaehkäisevää kasvatus- ja tukitoimintaa, 
nuorten omaehtoisen toiminnan tukemista, kansalaisvaikuttamiseen ja vastuuseen kasvattamista sekä 
kasvu- ja elinolojen parantamista. Toiminnassa huomioidaan ajankohtaisuus sekä nuorten elämänvaiheet. 
Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistyössä nuorten, paikallisten viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden sekä nuorisotyötä tekevien järjestöjen kanssa. Kohderyhmänä ovat alle 29-vuotiaat leppävirtalai-
set. Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotilatoiminta, nuorisotiedotus sekä et-
sivä nuorisotyö. Nuorten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia tarjotaan nuorisovaltuusto- ja lasten 
parlamenttitoiminnan kautta, erilaisten kuulemisten sekä sähköisten kyselyiden kautta. Lähivuosina kehit-
tämiskohteena on koulunuorisotyö. Etsivä nuorisotyö on vapaaehtoisuuteen ja luottamuksellisuuteen pe-
rustuvaa erityisnuorisotyötä, joka pyrkii auttamaan ja tukemaan alle 29-vuotiaita nuoria eri elämäntilan-
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teissa. Työtä tehdään nuoren omien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti yhdessä nuorta tukevien verkosto-
jen kanssa. Tarkoituksena on, että nuori ei jää yksin, vaan hän saavuttaa tarvitsemansa palvelut. Työssä 
käytetään PAR-ENT –tilastointijärjestelmää.  

 

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 4803 Nuorisopalvelut Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TP 2020 TA 2020
Alkup. 

talousarvio 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 1 1 15 14 32 0 70
Toimintamenot -138 -152 -181 -193 -223 -64 -134
Toimintakate (netto)  -137 -151 -166 -179 -191 -64 -64  

3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 
Työaikasuunnittelu ja seuranta. Työturvallisuus. 
Toteutuminen 31.8.2021: Työaikasuunnitelmat tehty ajoissa, seuranta kuukausittain. Työterveyden 
työpaikkakäynnin yhteydessä selvitetty työturvallisuuteen liittyviä asioita. 

 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 
Henkilöstön varajärjestelyt, sijaistaminen. Työturvallisuus. Nuorisotilan ja henkilöstön työtilojen kunto ja 
olosuhteet. 
Toteutuminen 31.8.2021: Sijaistaminen: tarvittaessa kutsuttu tuntityöntekijöitä töihin. Työterveyden 
työpaikkakäynnin yhteydessä selvitetty työturvallisuuteen ja Nuokkarin kuntoon liittyviä asioita. Ryhdytty 
toimenpiteisiin puutteiden ja epäkohtien korjaamiseksi. 

 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

 Toiminta- ja tunnuslukuja 4803 TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2020 TA2021
Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

Nuorisopalveluiden tuottama toiminta (tuntia) 1 515 1 295,5 1 157 1 200 1 200 519 715
Nuorisopalveluiden osallistujamäärä 11 364 11 464 8 941 10 000 10 000 812 1 612
Osallistuva/vaikuttava nuori, osallistujamäärä 720 1 363 1 013 1 000 1 000 765
Nuoren hyvinvointia edistävä toiminta, osallistujamäärä 10 492 4 008 3 081 7 000 7 000 1 900
Vakituinen henkilöstö htv 3 3 3 4,05 3,55 4,05 4,05 4,05
Etsivä nuorisotyö asiakasmäärä yhteensä 40 40 16 16
Etsivä nuorisotyö asiakasmäärä kontakti 30 30 10 10
Etsivä nuorisotyö asiakasmäärä yhteydenotto 10 10 6 6
Nuorisopalvelut yhteensä €/asukas 15,2 14,2 15,9 17,7 18,2 20,8 6,8 6,8  
€/asukas: laskennalliset asukasmäärät 9 800 v. 2018, 9 700 v. 2019, 9 500 v. 2020 ja 9400 v. 2021. 
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Toimielin:  50 Tekninen lautakunta 
Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Tekninen johtaja 

1. Valtuustoon nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Toimielin 50 Tekninen lautakunta
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 8 782 8 896 8 426 8 796 8 694 2 805 5 316

Valmistus omaan käyttöön 2 5 5 1

Toimintamenot -8 819 -8 570 -8 127 -8 367 -8 270 -2 815 -5 276

Toimintakate (netto)  -35 331 304 430 424 -10 40  
KV 15.3.2021 § 10: Lisämääräraha 23 700 eur tilapalveluille 7 200 € ja ateria-siivouspalveluille 16 500 € Sorsakosken 
koulun ja päiväkodin toiminnan jatkamiseen syyslukukaudella 2021. 
2. Valtuuston hyväksymät strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet 

Painopistealueet: 

Houkutteleva asuinpaikka 

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Turvallinen, viihtyisä ja 
luonnonläheinen asuin-
paikka 

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen. 
 

Asukaskysely 
Kuntaimagotutki- 
mukset 

Monipuolisen asumisen 
mahdollistaminen koko 
kunnan alueella 

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen. 
Kirkonkylän asemakaavahankkeet. 
Oravikosken koulun ympäristön asemakaava. 
Lossinpellon asuinpientaloalueen tonttimarkki-
nointi. Paalimäen ja Oravikosken taajaman uu-
sien tonttien markkinointi. 
 
Timolan osayleiskaava vireillä; kaavaan osoite-
taan rakennuspaikkoja ympärivuotiseen ja  
loma-asutukseen. 

Kaavojen eteneminen 
hallinnollisessa käsit-
telyssä viivytyksettä. 
Oravikosken koulun 
ympäristön asema-
kaava hyväksytty. 
Timolan oyk ehdo-
tusvaiheessa. 
  
Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumäärä. 

Toimivat kyläyhteisöt   
Yhteisöllisyyden edistämi-
nen 

  

Hyvät harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet 

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen. Vireillä olevissa kaa-
voissa osoitetaan riit-
tävästi lähivirkistyk-
seen soveltuvia aluei-
ta. 

Toimiva ja kattava tie- ja 
tietoliikenneverkko 

Katualueita korjattu mm. Kokoojatien klv, Osma-
järventie. 

 

Edistää etätyön mahdolli-
suuksia 

Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamis-
väyliä yhteisöllisyyden edistämiseen 

Tilojen käyttöaste 

Saavutettavuuden edistä-
minen 

VT5 Leppävirran kohdan kaavamuutokset tie-
suunnitelman mahdollistamiseksi. Taajaman 
osayleiskaavassa osoitetun Nikkilänmäen selvi-
tysalueen kaavoitus. 

Kaavamuutos hyväk-
sytty 2021. 

Leppävirta tunnetaan 
lapsi- ja perheystävälli-
senä kuntana 

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen esim. 
leikkikentät 

Osallistamisen toteu-
tuminen 

Toteutuminen 31.8.2021: Timolan koulun lähileikkipaikan suunnittelu toteutettiin osallistamalla op-
pilaat. Kaavat etenevät suunnitellusti. 
Oravikosken koulun ympäristön kaava ei ole edennyt. Rakentamattomia 
omakotitontteja on myyty 2 kpl ja vuokrattu 1 kpl. 
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Paukarlahden koulun myynnissä on huomioitu tilojen käyttömahdollisuus 
myös kyläyhteisökäytössä (mm. keittiövarustus, ulkoleikkivälineet). 

  

 

 

Vahva elinkeinoelämä 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Työpaikkojen ja yritysten 
määrän lisääntyminen 

VT5 risteysalueen asemakaava/-muutos. 
 
Oravikosken koulun ympäristön asemakaava. 
 
 
Kirkonkylän asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe). 
 

Asemakaavamuutos 
vireillä. 
Asemakaava 
hyväksytty. 
 
Asemakaavamuutos 
vireille. 

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen 

Paikallisten yrittäjien mahdollisuuksien huomioiminen 
hankinnoissa. 

Toteutuneet paikallis-
hankinnat € 

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka 

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata 
toimitilatarpeisiin. 

Tarvittaessa nopea 
kaavoitus ja tilojen 
jalostaminen. 

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen 

VT5 risteysalueen asemakaava/-muutos. 
 
Oravikosken koulun ympäristön asemakaava. 
 
 
Kirkonkylän asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe). 
 

Asemakaavamuutos 
vireillä. 
Asemakaava 
hyväksytty. 
 
Asemakaavamuutos 
vireille. 

Maaseutuyritystoiminnan 
kehittyminen 

Lähiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden käyttö 
ateriapalveluissa. 

Lähiruuan osuus elin-
tarvikehankinnoista 
vähintään 10%/ka-
lenterivuosi 

Matkailutulon lisääntymi-
nen kunnassa 

Vokkolan alueen kehittäminen. Energiatehokkuus-
hankkeiden toteutu-
minen. 

Toteutuminen 31.8.2021: Kirkonkylän asemakaava on luonnosvaiheessa. VT5 asemakaava odottaa 
tiesuunnitelman tarkennuksia. Oravikosken koulun ympäristön asema-
kaavan maanomistajaneuvottelut eivät ole edenneet. Vokkolan energia-
hanke etenee suunnitellusti, Savon-Voiman kanssa on tehty sopimus 
lämmöntoimittamisesta ja lauhdelämmön hyödyntämisestä. 
 
Lähiruuan osuus elintarvikehankinnoista on toteutunut, n. 15%.  
 
Tilapalvelut valmistelee maaperän rakennettavuusselvityksiä myynnissä 
oleville yritystonteille. 
 
 

  

 

Hyvät palvelut 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
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Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen 
edistäjänä 

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittämi-
nen yhdessä muiden palvelutuottajien ja kolmannen 
sektorin kanssa 

Verkoston 
kunnossapito. 

Palvelujen tasapuolinen 
saatavuus ja laatu kaikille 
ikäryhmille 

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan 

 

Asiakaslähtöiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan 
kynnyksen palvelut 

Kunnan tilojen vuokraaminen. Vuokrausaste. 

Osallisuuden edistäminen Aktiivinen yhteistyö muiden hallintokuntien 
kanssa. 
 
Osallistava budjetointi, leikkikentät ja lähiliikun-
tapaikat. 
 

Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen. 

Tehokas ja ennakoiva 
viestintä 

Kiinteistöjen kunnosta avoin tiedottaminen. Kun-
toraporttien ja sisäilmatutkimuksien tiedotteiden 
julkaiseminen kunnan nettisivuilla. 

Tiedotteiden luku-
määrä. 

Toteutuminen 31.8.2021: Pitkän tähtäimen kuntoarvioraportit (PTS) valmistuvat vuoden 2021 lo-
pussa, ja näiden raporttien julkaisu tapahtuu vuoden 2022 alussa. Tä-
män vuoden puolella on tehty sisäilmatutkimuksia Kivelän koulusta (seu-
rantanäyte) ja lukiolaisten uusista lisätiloista (Kievarinkatu 3). Näiden 
tutkimustulosten julkaisu tapahtuu lokakuussa 2021. 
 
Tilapalvelut ja elinkeinopalvelut ovat aktiivisesti yhteistyössä pyrkineet 
luomaan yrittäjille toimivia yritystiloja. Näissä toimenpiteissä on yritetty 
muokata kunnan vuokrattavia kiinteistöjä siten, että kiinteistöt vastaisi-
vat paremmin yrittäjien tarpeita. Lisäksi on aktiivisesti markkinoitu myy-
täviä kiinteistöjä yrittäjille. Esimerkkeinä jo toteutuneista kiinteistöjen 
myynneistä ovat linja-autoasema, Konnustupa, Paukarlahden koulu ja 
Paasonkallio. 

  
 

Toimiva kuntaorganisaatio 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Hyvin johdettu ja hallinnoitu 
kuntaorganisaatio 

Teknisen toimen palvelujen arviointi 2021. Loppuraportti 2021 

Vahva kuntakonsernin talous Vokkolan alueen energian tehokkuushanke Toteutuminen 2021- 
Ennakoiva ja pitkäjänteinen 
talouden suunnittelu 

Talouden tasapainottamisohjelma. Ohjelman tavoitteiden 
toteutuminen 2021. 

Käyttötalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen 

Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden 
toteutuminen 2021. 

Tuottavuuden nostaminen Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden 
toteutuminen 2021. 

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa 

Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden 
toteutuminen 2021. 

Hyvä työnantajaimago   
Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat työntekijät ja päät-
täjät 

Työtapaturmien minimoiminen valistamalla ja koulut-
tamalla. 

Tapaturmien määrä / 
koulutusten lkm. 

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat 

Tilojen käytön tehostaminen, ylimääräisistä neliöistä 
luopuminen. Tilojen ulosvuokraus. 

Neliömäärä. 
Vuokrausaste. 

Toteutuminen 31.8.2021: Ravintokeskus / ruoantuotanto on arvioitu 3/2021. 
Teknisen toimen palveluselvitys on aloitettu, valmistuu vko 47/2021. 
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Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet eivät ole toteutuneet suunnitel-
lusti; purettavat kiinteistöt, kiinteistöjen myyminen. Linja-autoasema on purettu. 
Paukarlahden ja Paasonkallion myyminen on loppusuoralla. Leivolan purkaminen 
on tarkoitus toteuttaa uuden hyvinvointikeskuksen rakentamisen yhteydessä. 
Alapihan koulun purkaminen on suunniteltu toteutettavaksi uuden paloaseman 
rakentamisen yhteydessä. 
 

  

Tulosalue:  511 Tekniset palvelut 
Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: tekninen johtaja 

1. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 511 Tekniset palvelut
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 6 803 6 970 6 521 6 792 6 768 2 333 4 333

Valmistus omaan käyttöön 0 5 5 1

Toimintamenot -7 955 -7 624 -7 186 -7 371 -7 293 -2 513 -4 694

Toimintakate (netto)  -1 152 -649 -660 -578 -525 -180 -361
Lisämääräraha 250 000 € kv 18.11.2019 , 
Lisämääräraha 23 700 € kv 15.3.2021 § 10  

Vastuualue:  5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut  
 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Johdetaan toimialan palvelujen järjestämisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta sekä tuotetaan ta-
loushallinnon ja toimistotyön palveluja.  
Toiminnan perustana ovat toimintayksiköiden tarpeet kehittää kuntaa hyväksi ja turvalliseksi asua, liikkua 
ja toimia järjestämällä ja tuottamalla tätä tukevia palveluja. 

 

2. Tekniseen lautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

 

 

Vastuualue 5100 Teknisen hallinto Toteuma 
2018

Toteuma 
2019 TP 2020 TA 2020

Alkup TA 
2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 2 -1 0 1 1 0

Toimintamenot -455 -462 -446 -570 -546 -104 -234

Toimintakate (netto)  -453 -463 -446 -569 -545 -104 -234  

Vastuualue 5115 Teknisen ostopalvelut Toteuma 
2018

Toteuma 
2019 TP 2020 TA 2020

Alkup TA 
2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 3

Toimintamenot -578 -591 -626 -604 -612 -202 -444

Toimintakate (netto)  -578 -591 -626 -604 -612 -202 -442  

3. Valtuuston hyväksymät strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet 
 

4. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
 
 Henkilöstön jaksaminen 
Toteutuminen 31.8.2021: Kehityskeskustelut on pääosin pidetty.  

 
5. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Tietojärjestelmien hallinta: varmuuskopiot 
Toiminnan varmistaminen hankkeissa 
Henkilöstön vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen 
Henkilöstön jaksaminen 
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Toteutuminen 31.8.2021: Osastopalaverit kuukausittain. Panostettu hankkeitten johtamiseen. 
 
6. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
Leppävirran kunta jatkaa kiinteistöverorekisteritietojen tarkistamista omana työnä jatkossa.  

Toiminta- ja tunnuslukuja 5100
 Henkilöstön määrä

Toteuma 
2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020  TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 12 14 9 12 11 10 11
Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil., kunnal.) 61 53 47 51 50 49 50
Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6 6 5 6 6 6 6
Yhteensä 79 73 61 69 67 65 67
* TP 2018 sis. sijaiset ja määräaik.  TA 2020 vakituinen henkilöstö  

 

Vastuualue:  5201 Maankäyttö- ja mittauspalvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Maankäyttöinsinööri 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Maankäyttö ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankäytön suunnittelusta, maanhan-
kinnasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsätiloista sekä kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista. 
Maa- ja metsätilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.  
Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain 
mukaisissa asioissa. 

 
 
2. Tekniseen lautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 
 

Vastuualue 5201 Maankäyttö- ja 
mittauspalvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019

TP 2020 TA 2020 Alkup TA 
2021

Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 724 1 160 961 743 796 382 588
Toimintamenot -642 -613 -472 -540 -546 -117 -374
Toimintakate (netto)  82 547 489 202 250 265 214  
 
 
3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 
Henkilöstön jaksaminen. 
Toteutuminen 31.8.2021: Kartoittaja aloittanut 1.5., työaika 50 %. Henkilöstöresurssi minimissä.  

 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 
Tapaturmariskit mittaus- ja metsätöissä, tiedonhallinta ja tietojärjestelmät. Henkilöstön vaihtuvuus. 
Toteutuminen 31.8.2021: Tietojärjestelmien pääkäyttäjät päivitetty.  

 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
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TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä 5,5 2,5 3,5 4,2 4,5 3,5 3,5
Asemakaava-alue, (ha) 989 1 020 1 107 1 300 1 300 1 300 1 300
- muutosalue, uusi (ha) 110, 56 0, 0 3
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3 957 3 957 3 957 3 965 3 965 3 965 3 965
Yleiskaava-aluetta, km2 697 722 746 730 731 731 1 059
- muutosalue, uusi (ha) 806, 1094 2, 0 328
Asuintontteja myynnissä 102 95 92 80 92 91 89
Myydyt /vuokratut uudet omakotitalotontit,

asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl 3

Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit

asemakaava-alueet kpl 5
Myydyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit 
tms.

1/0 0/0 0 0 0 0/0 0/0

Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 0 1 3 2 3 6
Muut rakennuskäyttöön myydyt / vuokratut alueet 
(esim. T-alueet) kpl

4/1 2 1 3 2 1/0 2/0
Maan hankinta kpl 5 1 1 4 2 0 0
Maan hankinta ha 42,2 0,14 13 50 155 0 0
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 127 980 124 723 127 801 130 000 130 000 51 128 000

Kartoitus ha I 10 15 2 15 15 0 0
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 2 925 2 927 3 000 3 000 3000 3 000

Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4 200 4 700 4 300 5 000 5 000 5000 7 000

Viranhaltijapäätökset ja lausunnot /kaavoitus kpl 60 65 52 65 50 20 40
Maa- ja metsätilat TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021
Maa- ja metsätalousmaa, ha 2 886 2886 2890 2 886 2 884 2 881 2 881

Myyty puutavara m3 13 000 21 000 13 370 14 000 14 000 4 400 12 100

Taimikonhoito ha 188 100 0 150 100 0 15

1/0 1/0

0/0 1/1

1/0 0/0 3

0/1 3/1 10

1/0

2/0

 

 

Vastuualue:  5301 Kunnallistekniset palvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: yhdyskuntainsinööri 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Liikenneväylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden sekä hulevesihuoltoon liittyvä rakentaminen ja 
kunnossapito. 

 
 
 
 
 
2. Tekniseen lautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 5301 Kunnallistekniikka
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 78 84 85 50 45 31 54

Valmistus omaan käyttöön 5

Toimintamenot -1004 -965 -926 -967 -994 -353 -572

Toimintakate (netto)  -926 -881 -837 -916 -949 -322 -518  
 

3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 
Henkilöstön jaksaminen. 
Toteutuminen 31.8.2021: 

 
 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 
Työtapaturmat: työsuojelun keinot. Henkilöstöresurssit, henkilöstösuunnittelu; katujen kuntotaso 
Toteutuminen 31.8.2021: 

 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
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Toiminta- ja tunnuslukuja 5301 

Perustiedot (tuotannontekijät) TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstön määrä

Kaavatiet, htv 1 2 2,9 2,9 2,9 3 3 3

Viheralueet ja leikkikentät, htv 2,65 2,65 3 3 3 3 3 3

Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 600 80 000 81 620 81 620 81 620 81 820 81 820 82 020

Kevyenliikenteenväylät, pituus m 25 800 26 500 27 220 27 220 27 220 27 220 27 220 27 220

*Alueurakka, € (tuote 5126) KP 5311, 5330 285 833 288 931 291 056 295 120 310 000 320 000 164 151 195 028

*Muu kesäkunnossapito, € (tuote 5135) 48 000 55 539 49 371 49 053 41 500 41 500 11 642 63 844

*muu talvikunnossapito, € (tuote 5125) 15 000 29 783 23 477 8 471 30 000 30 000 3 578 67 131

*Katuvihreät, € (tuote 5134) 34 000 20 175 18 498 2 452 20 000 20 000 0

Oma toiminta ja muut palvelut 108 954 10 668

*Menot yhteensä, € 482 133 521 514 536 554 513 484 510 454 523 761 231 018 336 671

HULEVEDET

*Menot yhteensä, € 49 099 52 665 19 822 26 200 37 200 449

TIEVALAISTUS

Valaistuspisteitä 2 110 2 180 2 150 2150 2150 2160 2160 2172

Valaistut kadut ja tiet, m 70 550 71 950 74 900 74 900 74 900 75 100 75 100 75 450

*Menot yhteensä, € 124 286 137 037 153 196 148 064 138 100 113 760 43 009 61 951

VIHERAL PUISTOT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

A1 Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

A2 Käyttöviheralue, ha 12 12 12 12 12 12 12 12

A3 Käyttö- ja suojaviheriöt, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

*Viheral. työnjoht. ja yleiskust.*Menot yhteensä, € 37 214 41 975 40 178 25 399 29 990 29 308 8 536 11 703

*Puistot, kpl 2 2 2 2 2 2 2 2

*Puistometsät, ha 160 160 160 160 160 160 160 160

*Leikkikentät, kpl 16 16 15 15 15 15 15 15

*Hulevesikosteikot, kpl 2 2 2

*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1 1 1 1

*Menot yhteensä, € 127 823 141 126 123 183 148 436 169 074 173 466 35 027 97 344

MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

*Venelaiturit, kpl 14 14 15 15 15 15 15 15

*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197 204 204 204 204 204 204

*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 165 165 165 165 165 165

*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24 24 24 24

*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8 8 8 8 8

*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 3 3 3 5 3 5 5 5

*Veneilyreitit, kpl 2 2 2 2 2 2 2 2

*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2 2 2 2 2 2 2 2

*Muut yleiset kohteet – mm. torit, kpl 2 1 1 1 1 1 1 1

*Menot yhteensä, € 74 709 97 281 92 242 71 840 88 000 111 700 40 086 68 092

TEOLLISUUSALUEEN TONTIT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

7 98718 855

 
 

Vastuualue:  5401 Tilapalvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Kiinteistöpäällikkö, rakennusmestari 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistöjen kunnossapidosta, peruskorjauksista, 
huollosta ja teknisestä isännöinnistä sekä tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttami-
sesta.  
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa. 

 
2. Tekniseen lautakuntaan nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Vastuualue 5401 Tilapalvelut
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019
TP 2020 TA 2020 Alkup TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 3 938 2 980 2 949 3 112 2 972 983 2 015
Valmistus omaan käyttöön 4 0
Toimintamenot -2 716 -2 391 -2 316 -2 057 -1 965 -916 -1 422
Toimintakate (netto)  1 222 593 633 1 055 1 007 68 593  
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Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 
Henkilöstön jaksaminen  
Toteutuminen 31.8.2021: Fyysistä työtä tekevälle henkilöstölle (2,5 hlö) on saatu ”apukäsiä” työlliste-
tyistä ja opiskelija harjoittelijoista. Osastojen välinen yhteistyö (tilapalvelut/kunnallistekniikka) on autta-
nut talvikunnossapito tehtävissä kiinteistöjen ulkoalueiden osalta. 
Kiinteistöpäällikkö aloitti tehtävässä 1.8.2021 

 
3. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 
Työtapaturmat: työsuojelun keinot 
Henkilöstöresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, työn kuormittavuus): Työntekijöiden jaksamisesta 
huolehtiminen, kehityskeskustelut 
Kiinteistöjen käyttöikä ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistöjen terveyden jatkuva seuranta 
Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet 
Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset 
Toteutuminen 31.8.2021: Huomioitu toiminnassa suunnitellusti. Gebwell – hallin rakennetutkimukset 
toteutettu ja suunnittelu on käynnissä. 

 
4. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 
 
Sisäilma-asiat kpl 4/2021 kpl 8/2021
Sisäilmaoireilut, 
yhteydenotot 4 2
Sisäilmatutkimukset, 2

Kiinteistö
Terveyskeskus, kunnantalo, 

Kivelä
Kivelä, Kievarinkatu 3

Sisäilmakorjaukset/ 
toimenpiteet,

Ilmanpuhdistimia hankittu 5 kpl. 
Työntekijöitä siirretty väistötiloihin. Terveyskeskus, kunnantalo  

 

Muu toiminta  4/2021

Vammaispalvelunlain 
mukaiset asunnon 
muutostyöt

Toteutetaan vammaispalvelulain 
mukaisia asunnon muutostöitä 
kustannustehokkaasti 6

 8/2021

8

0

Tarjoukset saatu

Budjetin seuraaminen, 
kiinteistöjen aktiivinen myynti

 Energiatehokkuuden 
parantaminen

Aurinkoenergia investointi, 
Vokkolan energia hanke

Päiväkoti,Vokkolan hanke 
etenee

Tilatehokkuuden 
parantaminen

Tilojen käyttöasteen 
nosto/vuokraus hinnasto

Päiväkoti,Vokkolan hanke 
etenee

Opetustilojen iltakäyttö

Kiinteistösalkutuksen 
tilanne, muutokset Kiinteistöjä myynnissä Ilmoitukset julkaistu

Talouden tasapainotus Budjetin seuraaminen, kiinteistöjen 
myynti

Keskeiset toiminnan 
kehityshankkeet 

Työntekijöiden koulutuksiin 
osallistuminen, energian 
seurantajärjestelmän hankinta 2

 
 
 
 
 
 
 
 
Toimielin:  50 Tekninen lautakunta 

Vastuualue:  5402 Ateria- ja siivouspalvelut 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja 
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1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppävirran kunnan omien toimintojen kuten päiväkotien, koulujen, ikäih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymälle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myös kuntakonsernin 
omistuksessa olevien kiinteistöjen siivouksesta.  Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslähtöisesti, mutta 
tehokkaasti. 
 

 

2. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €)  

Vastuualue 5402 Ateria ja siivouspalvelut
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021
Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

Toimintatulot 2 060 2 749 2 526 2 887 2 954 937 1 672

Toimintamenot -2 560 -2 602 -2 399 -2 633 -2 608 -821 -1 648

Toimintakate (netto)  -500 147 127 254 346 116 24  
 
 
3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Tuotekustannusten oikeellisuuden varmistaminen ja niiden kehittymisen reaaliaikainen seuraaminen edellyttää, 
että resurssien käyttö saadaan kohdennettua oikein ateriapalvelujen ja siivouspalvelujen välillä ja edelleen toimipis-
teiden välillä. Henkilöstö- ja raaka-aine kulut saadaan kohdennettua oikein kustannuslaskentaa kehittämällä. 
Toteutuminen 31.8.2021: Henkilöstö- ja raaka-aine kulujen kohdentuminen oikein on edennyt. Kirjaus-
suunnitelmaa tarkennettu ja kehitetty. Ateria- ja siivouskuluja eritelty.  

 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 
Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sähkökatkot ja vedenjakelun keskeytyminen 
tai -laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Päivitetään ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedote-
taan henkilökuntaa.  
 
Avainhenkilöiden mahdollinen vaihtuminen, yksikössä on yhteiset ja päivitetyt työohjeistukset ja niiden 
tallentaminen verkkolevylle. 
 Toteutuminen 31.8.2021: Työohjeita päivitetty. 
 

 

Henkilöstömäärä HTV TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA2022
Ravintokeskus 9,97 10,57
Siivous 20,08 16,79
Jakelukeittiöt 11,85 11,45
Esimiehet ja toimistotyöntekijä sis.edellisiin 3,5
Yhteensä 45,18 43,73 41,9 42,3  

Ateriat 2019 tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu yhteensä
Päivähoito ja esiopetus 10 730 10 186 9 382 10 275 10 574 6 169 4 422 5 714 8 826 9 164 9 271 6 796 101 509
Koulut 27 582 24 797 19 714 24 443 26 722 19 165 26 340 22 640 26 244 18 807 236 454
Sote-yksiköt 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 19 099 229 188
Kotiateriapalvelu 2 413 2 339 2 067 2 307 2 261 2 361 2 371 2 503 2 365 2 328 2 400 2 320 28 035
Henkilökunta 538 863 849 714 662 879 372 464 694 849 1 012 875 8 771
Yhteensä 60 362 57 284 51 111 56 838 59 318 28 508 26 264 46 945 57 324 54 080 58 026 47 897 603 957

tarkiste603 957
Ateriat 2020 tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu yhteensä
Päivähoito ja esiopetus 9 365 9 626 8 094 4 609 5 925 6 505 5 121 7 752 9 791 8 949 9 691 7 997 93 424
Koulut 26 333 24 764 9 505 2 015 13 311 17 792 27 630 21 725 26 297 20 498 189 870
Sote-yksiköt 17 957 16 814 17 713 16 547 16 954 16 815 17 216 18 193 17 475 17 783 17 140 17 038 207 644
Kotiateriapalvelu 2 540 2 626 2 401 2 572 2 516 2 532 2 291 2 336 2 326 2 191 2 237 2 129 28 697
Henkilökunta 725 902 722 601 426 358 377 377 545 672 645 739 7 089
Yhteensä 56 919 54 733 38 435 26 344 39 132 26 210 25 005 46 450 57 767 51 320 56 010 48 401 526 724

Ateriat 2021 tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo
Päivähoito ja esiopetus 8 631 9 885 10 435 10 424 10 136 7 862 4 990 8 059

Koulut 21 461 24 934 21 645 23 906 28 645 17 750

Sote-yksiköt 16 748 13 975 15 219 15 104 15 915 15 434 14 563 15 238

Kotiateriapalvelu 2 131 2 206 2 051 2 281 2 282 2 408 2 370 2 318
Henkilökunta 708 616 711 706 750 400 474 300  
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Toimielin:  50 Tekninen lautakunta 

Tulosalue:  590 Rakennusvalvonta 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja  

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Rakennusvalvonta on lakisääteistä viranomaistoimintaa. Tehtävänä on valvoa rakentamista sekä osaltaan 
huolehtia rakennetun ympäristön hyvästä laadusta sekä käsitellä rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa 
lupiin liittyvät tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille. 
 

2. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 590 Rakennusvalvonta
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Toimintatulot 81 95 92 92 92 31 78
Toimintamenot -152 -170 -150 -175 -171 -56 -107
Toimintakate (netto)  -71 -75 -58 -83 -79 -24 -29  
 
 
3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Lupakäsittelyn prosessi ja käsittelyaika. Sähköisen arkistoinnin käynnistäminen. 
Toteutuminen 31.8.2021: Lupien käsittelyaika on keskimäärin 21 vrk. Paperiarkiston vieminen 
sähköiseksi on aloitettu. 
 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Tietojärjestelmien hallinta, henkilöstöresurssit (sijaisuudet). 
Toteutuminen 31.8.2021: Rakennustarkastaja, 1,2 toimistovirkailijaa ja työllistetty arkistopro-
jektissa. 
 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

590 Rakennusvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Rakennuslupahakemukset kpl 227 169 207 204 200 200 68 118
Rakennuslupahakemusten käsittelyaika keskim. (pv) 21 21 21 21 21 21 21 21
Rakennusvalvonnan menot yht. 136 070 151 582 169 851 150 282 175 216 171 271 56 207 106 877

Tulot yhteensä, € 121 723 80 851 94 942 92 405 92 000 91 500 31 735 78 327

Nettomenot yhteensä 14 347 70 731 74 909 57 877 83 216 79 771 24 472 28 550  
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Toimielin:  50 Tekninen lautakunta 

Tulosalue:  900 Vesi- ja viemärilaitos 

Vastuuhenkilö ja tilivelvollinen: Kiinteistöpäällikkö ja Vesihuollon käyttöpäällikkö 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Toimitetaan puhdasta talousvettä ja vastaanotetaan asiakkaiden jätevedet rakentamalla ja ylläpitämällä 
verkostoja ja niihin liittyviä kunnallisteknisiä laitteita ja rakennelmia. 
 

2. Kunnanhallitukseen nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 

Tulosalue 900 Vesi- ja viemärilaitos
Toteuma 

2018
Toteuma 

2019 TP 2020 TA 2020
Alkup TA 

2021
Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

Toimintatulot 1 899 1 831 1 812 1 912 1 834 440 899

Valmistus omaan käyttöön 1 0 0 0

Toimintamenot -713 -776 -791 -820 -828 -246 -473

Toimintakate (netto)  1 187 1 055 1 021 1 091 1 006 194 426  

3. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen 
Toteutuminen 31.8.2021: Sopimukset ajantasalla. 
 
4. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Jakelun keskeytyminen sähkökatkon vuoksi: varavoimajärjestelyt; tietojärjestelmien toimivuus: varmuusko-
piointi, tietojärjestelmien yhteydet. Henkilöstöresurssit, henkilöstösuunnittelu. 
Toteutuminen 31.8.2021: Henkilöstöresurssien tilanne normalisoitunut. Tilanne on nyt hyvä. Sähkökat-
koja ollut. Jakelu ei ole keskeytynyt näiden vuoksi varajärjestelmien avulla. 
 
  



2 OSAVUOSIKATSAUS 8_2021 LEPPÄVIRRAN KUNTA  

 

 
5. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

900 Vesihuolto TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 Tot 8
Veden jakelu
Vesijohtoverkoston pituus, m 385 145 386 150 386 381 387 000 387 500 386 631 386 756
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 varalla 2 varalla 2 varalla 2 varalla 2 varalla 2 varalla 2
Pumpattu vesimäärä, m³ 374 825 382 833 344 109 373 500 375 000 113 611 243 724
Laskutettu vesimäärä, m³ 332 304 312 593 305 931 333 000 353 000 74 388 155 043
Vesitaksa, €/m³, alv 0 % 1,70 1,70 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
Vesilaitoksen käyttömenot, € 268 935 302 220 292 046 343 520 342 035 85 943 205 558
Vesilaitoksen käyttötulot 744 276 720 317 722 833 808 273 733 618 172 713 355 040

Viemäröinti ja jäteveden käsittely TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 Tot 8
Viemäriverkoston pituus, m 197 256 198 376 198 421 199 400 200 000 198 421 198 446
Jätevedenpuhdistamoita, kpl 1->0 0 0 0 0 0 0
Pumppaamoita, kpl 60 61 61 61 61 61 61

Varkauteen johdettu jv-määrä, m³ 434 784 460 523 485 949 485 000 480 000 163 159 310 903
Laskutettu jätevesimäärä, m³ 287 357 270 159 263 348 305 000 295 000 64 583 131 133

Jätevesitaksa, €/m³, alv 0 % 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemärilaitoksen käyttömenot, € 444 199 473 710 508 450 476 764 486 269 159 996 267 444
Viemärilaitoksen käyttötulot, € 1 156 038 1 110 260 1 089 365 1 103 500 1 100 755 267 833 544 608

Vesihuoltolaitos yhteensä TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 Tot 8
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 1 900 314 1 830 577 1 812 197 1 911 773 1 834 373 440 546 899 648
Toimintakulut 713 134 775 930 790 771 820 284 828 304 245 939 473 002
Toimintakate 1 187 180 1 054 647 1 021 426 1 091 489 1 006 069 194 607 426 646
Poistot -661 425 -756 176 -830 448 -703 000 -747 300 -207 559 -407 559
Rahoitustuotot ja -kulut -105 930 -100 127 -99 902 -106 000 -104 000 788 983
Poistoeron ja varausten muutokset 1 396 16 450 16 370 20 000
Tilikauden tulos 421 221 214 794 91 075 282 489 174 769 -12 164 20 070  

Poistot 8/2021 arvioitu. Taloudenhoidon järjestelmä vaihtui 01052021. Poistolaskenta siirretty vanhasta 
järjestelmästä uuteen ja laskenta on tarkistettava ja täsmäytettävä uuteen kirjaussuunnitelmaan. Työ oli 
kesken elokuun lopussa 2021.  
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Toimielin:  65 Keski-Savon ympäristölautakunta 

Tulosalue:  650 Ympäristötoimi  

Vastuuhenkilö: Ympäristöpäällikkö 

 

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus: 

Ympäristötoimi vastaa ympäristönsuojelun, terveysvalvonnan ja eläinlääkintähuollon viranomais- ja muiden 
tehtävien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.  
Yhteistyökunnat ovat Leppävirta, Heinävesi, Joroinen, Pieksämäki ja Varkaus.  

 

2. Valtuustoon nähden sitovat määrärahat: (1000 €) 
 
Tulosalue 650 
Ympäristöpalvelut

Toteuma 
2018

Toteuma 
2019 TA 2020 TP 2020

Alkup. TA 
2021

Tot 4 
2021

Tot 8 
2021

Toimintatulot 1 341 1 368 1 557 1 353 1 555 458 1 054

Toimintamenot -1 661 -1 815 -1 946 -1 746 -2 013 -525 -1 197
Toimintakate 
(netto)  

-320 -447 -389 -393 -458 -67 -143
 

 
3. Valtuuston hyväksymät strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet 
 
Painopistealueet: 
 

Houkutteleva asuinpaikka 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 

Turvallinen, viihtyisä ja 
luonnonläheinen asuin-
paikka 

Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan 
ostopalveluna Kuopion kaupungilta 

 
Neuvonnan/valvonnan myötä roskaantuminen 

vähenee. 
 
Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien  

toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden 
laadun turvaaminen 

Tarkkailu toteutuu 
 
 
Tarkastusten 
lukumäärä 
 
Valvonta/neuvontatoi
met kpl 

Monipuolisen asumisen 
mahdollistaminen koko 
kunnan alueella 

Haja-asutusalueiden jätevesienkäsittelyn neu-
vonnassa huomioidaan vesihuollon kokonaisuus 
kiinteistöllä 

Asiakasneuvonta kpl 

Toteutuminen 31.8.2021: Ilman laadun tarkkailu toteutunut. Jätevesineuvontaa 76 kpl, roskaan-
tumistarkastuksia 48 kpl, tarkastukset pohjavesialueille 24 kpl. 

  
 
 

Vahva elinkeinoelämä 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Maaseutuyritystoiminnan 
kehittyminen 

Pieneläinten ja harrastuseläinten osalta turva-
taan päivystysaikainen peruseläinlääkintähuol-
toon kuuluva palvelu. Virka –aikoina palvelu säi-
lytetään paikkakuntakohtaisena resurssien puit-
teissa. 

Palvelun käytön seuran-
ta kuntakohtaisesti. 
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 Hyötyeläinten sairaanhoito toteutetaan ympäri-
vuorokautisesti. Kunnan varoista korvataan 
vuonna 2021 kunnaneläinlääkärin käynnistä hyö-
tyeläimen luona matkakustannusten ja ensim-
mäisen eläimen käyntimaksun osalta se osuus, 
mikä ylittää 50 €(veroton) käyntikertaa kohden. 
Korvaus on sama kaikkina vuorokauden aikoina. 

Seuranta kuntakohtai-
sesti. 

Toteutuminen 31.8.2021: Toteutunut: Subventiot Heinävesi 86 kpl 6638 €, Joroinen 97 kpl 3830 €, 
Leppävirta 158 kpl 6932 €, Pieksämäki 171 kpl 6937 €, Varkaus 25 kpl 
1428 € 

  
 
 

Hyvät palvelut 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen 
edistäjänä 

Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista 
tarkastuksista toteutuu 70% 

Tarkastusten määrä 

   
Asiakaslähtöiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan 
kynnyksen palvelut 

Nettisivujen hyödyntäminen palveluissa 
-tiedottaminen 
-sähköiset lomakkeet 
 
Palvelujen säilyminen paikkakuntakohtaisina 

Asiakasmäärien seu-
ranta 

Tehokas ja ennakoiva 
viestintä 

Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin Viestipohjat ovat 
käytössä 

Toteutuminen 31.8.2021: Toteutunut. Terveysvalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia  
275 kpl, muita tarkastuksia 78 kpl. Valvontaan käytettiin 494,5 htpv ja 
asiakasneuvontaan 203 htpv. 

  
 
 

Toimiva kuntaorganisaatio 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit 
Hyvin johdettu ja hallinnoitu 
kuntaorganisaatio 

Ympäristölupien ja maa-aineslupien käsittelyaika< 6 
kk, Ilmoitusmenettely <120vrk, Rekisteröinti-
ilmoitusten käsittely < 60 vrk. Muut ilmoituskäsittelyt 
ja lausunnot < 2kk. 

Lupien käsittelyaika 

Vahva kuntakonsernin talous   
Ennakoiva ja pitkäjänteinen 
talouden suunnittelu 

Ympäristötoimen talouden ja toiminnan raportointi 
jäsenkunnille(talousarvio, osavuosikatsaukset ja tilin-
päätös) 

Talousseuranta 

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat työntekijät ja päät-
täjät 

Turvataan riittävät resurssit valvontaan. Tarpeen mu-
kaan määräaikaista tarkastajatyövoimaa ympäristön-
suojelussa ja terveysvalvonnassa. 
 
Koulutustarpeen läpikäynti toimialakohtaisissa palave-
reissa ja kehityskeskusteluissa. Koulutussuunnitelma 
laaditaan ja sitä seurataan. 

Suoriteseuranta 
 
 
 
Koulutussuunnitelman 
toteutuminen 
Koulutuspäivät 
kpl/henkilö 

Toteutuminen 31.8.2021: toteutunut. 
Koulutussuunnitelman seurantaa tehty toimialakohtaisesti. Toteutuneet koulu-
tukset: Hallinto 2 htp, ympäristönsuojelu 25htp, terveysvalvonta 57 htp. ja ell 10 
htp.             
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4. Sisäisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021 

Valmu- viranhaltijapäätökset 
Toteutuminen 31.8.2021: Valmu päätösten seuranta loppuvuodesta kun päätöksiä on kertynyt enemmän. 
 
 
 
5. Merkittävimmät riskitekijät ja niihin varautuminen 

Henkilöstö.  

Koronatilanteen huomioiminen toiminnassa, riittävä varautuminen niin henkilöstömitoituksen kuin suojau-
tumisen osalta, jotta palvelutuotanto voidaan turvata. Henkilöstön työhyvinvoinnista huolehtiminen, ison 
alueen vaikutus työhyvinvointiin, osalla paljon ajokilometrejä. 

Kriittisimmät sijaistukset on määritelty tehtäväkuvauksiin. 

Toteutuminen 31.8.2021: pääsääntöisesti toteutunut 

 
 
6. Lisätiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit 

Tulosbudjetti (1000 €)
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 

2021
Tot 8 
2021

Toimintatulot 1 315 1 341 1 368 1353 1 557 1 555 458 1054
Myyntitulot / Liikevaihto

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot -1 632 -1 661 -1 815 -1 746 -1 946 -2 013 -525 -1197
Aineet tarvikkeet ja tavarat -59 -63 -58 -58 -68 -84 -7 -51
Palvelujen ostot -188 -171 -168 -154 -271 -255 -45 -98
Henkilöstömenot -1 251 -1 293 -1 452 -1392 -1 463 -1 525 -421 -946
Muut menot -134 -135 -136 -142 -144 -149 -52 -102
Toimintakate (Netto) -317 -320 -447 -393 -389 -458 -67 -143
Vuosikate -317 -320 -447 -393 -389 -458 -67 -143
Suunnitelman mukaiset poistot 1 1 -2 -2

Tilikauden tulos -318 -322 -447 -393 -390 -459 -67 -143
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -318 -322 -447 -393 -390 -459 -67 -143  

Perustiedot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 Tot 8 2021

Henkilöstömäärä

- Hallinto 2,3 2,4 2,3 2 2,3 2,5 2 2

- Ympäristönsuojelu 6 6,2 6,4 6,5 6,6 6,5 5,5 6,3

- Terveysvalvonta 7,5 7,1 7,5 7 7,3 7,5 8 7,9

- Eläinlääkintähuolto** 7,3 8,4 9,3 8 8,6 8,6 6,325 7,1  

Suoritteet 

ympäristönsuojelu

Tarkastukset 630 560 494 473 600 550 105 352

Lupapäätökset 137 60 61 61 140 100 43 73

Lausunnot 74 37 56 89 70 80 23 78

Inventoinnit/selvitykset 17 2 46 5 5

Näytteet 9 13 8 15 15 15 3 23

Ilmanlaadun tutkimukset ostopalvelu

(Varkaus ja Pieksämäki)

Asiakasneuvonta kpl 1236 1476 1322 1093 1900 1500 383 889

TP 2017 TP 2018

ostopalveluna ostopalveluna

TA 2021TP 2020

ostopalvelu

TP 2019

ostopalvelu

TA 2020

ostopalvelu

Tot 4 2021 Tot 8 2021

ostopalvelu ostopalvelu
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Suoritteet
terveysvalvonta

Päätökset 109 * 90 81 83 100* 80 32 60

Tarkastukset 609 585 523 371 600 600 191 353

Lausunnot 117 75 56 29 90 75 22 35

Näytteet 768 839 650 582 850 800 179 470

Asiakasneuvonta

Asiakasneuvonta htp 353 354 304 269 380 380 112 203

TP 2017 TP 2018 TA 2021TP 2020TP 2019 TA 2020

Tot 4 2021 Tot 8 2021

 
 
* sisältää ilmoitusten käsittelyn 
 
Suoritteet
eläinlääkintähuolto

Tilakäynnit 1732 1640 1623 1617 1650 1650 556 1005

Pieneläinasiakkaat 3054 2819 3149 2923 3000 3000 894 1830
Maatilojen 
terveydenhuoltokäynnit

91 112 100 119 80 80 43 65

17 3
Eviran 
ohjeis-

Eviran 
ohjeis-

1 4

tuksen 
mukaan

tuksen 
mukaan

Eläinsuojelukäynnit 168 116 162 210 200 170 62 152

Eläintautilain mukaiset 
tarkastukset

36 12

TP 2017 TP 2018 TA 2021TP 2020TP 2019 TA 2020

Tot 8 2021Tot 4 2021
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Toiminto:  Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen 

Tulosalueet:  10 Kunnanhallitus  
  20 Perusturvalautakunta 
  30 Koululautakunta 
  40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 
  50 Tekninen lautakunta 
  65 Keski-Savon ympäristölautakunta 
 

Vastuuhenkilöt ja tilivelvolliset: Perusturvajohtaja, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajoh-
taja, tekninen johtaja, ympäristöpäällikkö 

1. Toiminta-ajatus / tehtävänkuvaus 

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtävänä on edistää asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain (1326/2010) 2 
luvun 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveyttä ja hyvinvointia sekä niihin vaikuttavia tekijöitä 
väestöryhmittäin sekä kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitä, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden 
ja hyvinvoinnin edistämisen tavoitteet, määriteltävä niitä tukevat toimenpiteet ja käytettävä näiden perustana kunta-
kohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen on kunnan perustehtävä ja kuuluu 
kaikille toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksilöön, väestöön, yhteisöihin ja elinympäristöön kohdistu-
vaa toimintaa, jonka tavoitteena on terveyden, työ- ja toimintakyvyn ylläpitäminen ja parantaminen, terveyden taus-
tatekijöihin vaikuttaminen, sairauksien, tapaturmien ja muiden terveysongelmien ehkäiseminen, mielenterveyden 
vahvistaminen sekä väestöryhmien välisten terveyserojen kaventaminen. Hyvinvoinnin edistämiseksi hallintokunnat 
ovat asettaneet valtuustokaudelle tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on määritelty toimenpiteet ja vastuutahot, re-
surssit ja arviointimittarit. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan hallintokunnittain tilinpäätöksen yhteydessä. Lisätie-
toja Leppävirran hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyöstä sivulla https://leppavirta.fi/hyvinvointi   
HYTE-työn painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2021: 
1. Ehkäisevä mielenterveys- ja päihdetyö: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkäistään nuorten riippuvuuksia ja ala-
ikäiset nuoret ovat päihteettömiä. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee. Aikuisten päihteiden käyttö ja riippu-
vuuksien aiheuttamat haitat vähenevät. Aikuisten mielenterveysoireilu vähenee. 
2. Riittävä toiminta- ja työkyky: Edistetään hyvää ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkäistään ylipainoa kai-
kissa ikäryhmissä. Liikunnan määrä lisääntyy kaikissa ikäryhmissä ja hengästyttävää ja hikoiluttavaa liikuntaa harras-
taa yhä useampi. Työkykyisten ja työllisten (erityisesti nuorten) määrä kasvaa. 
3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksinäisyyden vähentäminen: Kukaan ei koe itseään yksinäiseksi. Osallistavat toi-
mintatavat ovat käytössä päätöksenteko- ja palveluprosesseissa. Järjestö- ja harrastustoimintaan aktiivisesti osallis-
tuvien määrä lisääntyy. 
4. Tapaturmien, väkivallan ja turvattomuuden ehkäiseminen: Ketään ei kiusata. Väkivaltaa tai sillä uhkailua ei sallita.  
Koti – ja vapaa-ajan tapaturmat vähenevät (erityisesti ikäihmiset). Liikenneonnettomuudet vähenevät (moponuoret, 
juuri ajokortin saaneet, ikääntyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen ympäristö (rikokset, katu-
turvallisuus, melu, sisäilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu). 

 
2. Raportointikauden toiminta 

Sivistysosasto koordinoi käytännössä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä kunnassa ja Unicefin lapsiystävällinen 
kunta-hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-työhön. Leppävirran kunnassa hyväksyttiin vuonna 
2020 sekä lasten ja nuorten hyvinvointikertomus että koko valtuustokautta koskeva laaja hyvinvointikertomus. Pää-
tavoitteina Unicefin lapsiystävällinen kunta-tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja vaikuttamismahdollisuuksissa. 
Kunkin toimialan tarkemmat tavoitteet kuvattu alla, niiden toteutuminen kunkin lautakunnan osavuosiraporteissa. 

 
3. Painopistealueet: 
 

Houkutteleva asuinpaikka 

Tavoitteet -2021 Hankkeet 20192021 Mittarit 
Turvallinen, viihtyisä ja luon-
nonläheinen asuinpaikka 

(20) Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on ak-
tiivista ja säännöllistä. Toiminnassa huomioidaan Lep-
pävirran kunnan tarjoamat mahdollisuudet ja kohtaa-
mispaikkatoiminta järjestetään turvallisesti.  
(65) Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan 
ostopalveluna Kuopion kaupungilta. 
Neuvonnan/valvonnan myötä roskaantuminen 
vähenee. Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien  

(20) 
Kohtaamispaikkatoimin
nan toteutuneet 
toimintapäivät, 
kunnan Lape-ryhmän 
kokoontumiset (65) 
Tarkkailu toteutuu. 
Tarkastusten 
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toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden laadun 
turvaaminen. 

lukumäärä.Valvonta/ 
neuvontatoimet kpl. 

Monipuolisen asumisen mah-
dollistaminen koko 
kunnan alueella 

(20) Iäkkäiden asumisen mahdollisuuksien monimuo-
toisuuden lisääminen. Tuetun asumisen, palveluasu-
misen sekä perhehoidon lisääminen kunnan alueella. 

(20) Tuetun asumisen, 
palveluasumisen, per-
hehoidon määrä 

Toimivat kyläyhteisöt (10, 40) Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden 
ja elinvoiman kehittämistä erityisesti niillä kylillä, joi-
hin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hankkeet 
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessä asukkaiden, pai-
kallisten yhdistysten ja yritysten kanssa. 
 
Kylätalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhmän toiminta, 
tukihenkilöpalkkion käyttöönotto 

 
 
 
 
 
 
Asiakasmäärät palvelui-
den piirissä 

Yhteisöllisyyden edistäminen (10) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikut-
tamisväyliä yhteisöllisyyden edistämiseen. (20) Las-
ten, nuorten ja perheiden kohtaamispaikat on kartoi-
tettu ja kohtaamispaikkatoiminta käynnistetty.  
(30) Yhteisöllisyyden edistäminen moniammatillisessa 
yhteistyössä, jossa lapset ja nuoret ovat mukana. 
(40) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikut-
tamisväyliä yhteisöllisyyden edistämiseen: kunnalla on 
selkeä toimintamalli tilojen käyttöön, toimijoiden tu-
keen ja monipuolisiin vaikuttamisväyliin. Vastuutahot: 
Tilat / tekniset ja ympäristöpalvelut. Tuet / kulttuuri- 
ja vapaa-aikapalvelut. Vaikuttamisväylät / vaikutta-
mistoimielimet, keskushallinto. 
 
 
 
 
 
 
 
Palveluasumisen ja tuetun asumisen käynnistäminen 
 

(20) Kohtaamispai-
koissa järjestetyt toi-
mintapäivät. (30) Oppi-
lashuollon seuranta 
(oppilashuollon ohjaus-
ryhmä) 
Hyvinvointimittaristo 
(TEA-viisari, kouluter-
veyskysely) (40) Kun-
nan tilat muiden toimi-
joiden käytössä tilojen 
määrä kpl, h/raportoin-
tikausi. Tuettujen toimi-
joiden määrä. Vaikutta-
misväylien osallistuja-
määrä. Äänestysaktiivi-
suus, osallistumisaktiivi-
suus, kuntalaispalaut-
teen määrä. 
 
Asukkaiden määrä, jär-
jestetyt yhteisölliset ta-
pahtumat 

Hyvät harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet 

(30) Koulujen kerhotoiminta: Harrastamisen Suomen 
malli - tavoitteena jokaiselle lapselle ja nuorelle mie-
luisa ja maksuton harrastus koulupäivän yhteydessä. 
(40) Harrastushaku verkossa ja painettuna kansalais-
opiston ohjelman osana. Harrastusmahdollisuuksien 
tuki harrastusten järjestäjille ja osallistujille. Maksut-
tomat senioriliikuntakortit yli 80-vuotiaille kuntalaisille. 
Edulliset seniori- ja junioriliikuntakortit kuntalaisille 
(50 €/6 kk, 90 €/12 kk). Kansalaisopistopalvelut ja tai-
teen perusopetus. Viestinnän kehittäminen hankkeena 
2021. (50) Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen. 

(30) Osallistumisaste 
lähellä 100 % (40) 
Maksuttomat seniorilii-
kuntakortit yli 80-vuoti-
aille kpl. Senioriliikunta-
kortit kpl. Junioriliikun-
takortit kpl. Kansalais-
opistotunnit kpl. Tai-
teen perusopetuksen 
tunnit kpl. (50) Vireillä 
olevissa kaavoissa osoi-
tetaan riittävästi lähivir-
kistykseen soveltuvia 
alueita. 

Edistää etätyön mahdolli-
suuksia 

(40) Kirjaston etätyöhuoneet ja –pisteet. (40) Etätyötilojen 
käyttö. 

Saavutettavuuden edistämi-
nen 

(10, 50) Kutsu- palveluliikenteen kehittäminen. Es-
teettömyyden ja saavutettavuuden parantaminen ti-
loissa ja palveluissa. Verkkopalvelujen saavutetta-
vuus. 
 
Kotihoidon kyläkierrokset, kotihoidon digitalisaatio 

Indikaattorit, kyselyt, 
terveystiedot, TEA- tie-
donkeruut, asiakaspa-
laute. 
 
Toteutuneet kyläkier-
rokset 

Leppävirta tunnetaan lapsi- 
ja perheystävällisenä kuntana 

(20) Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystävällisen 
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lapsiystäväl-
lisen kunnan toimintaperiaatteiden mukaisesti. (30) 

(20) Unicefin toiminta-
mallin mukaiset kriteerit 
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Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistäminen esim. 
seuraavin hankkein: Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja 
PRO-koulutoiminta, kerhotoiminta, koulunuorisotyön 
kehittäminen. UNICEFin lapsiystävällinen kunta –mal-
lin periaatteiden mukainen toiminta. Oppilaskuntatoi-
minta, lastenparlamentti, nuorisovaltuusto. 
 (40) Unicefin lapsiystävällinen kunta-tavoitetason 
saavuttaminen palveluissa ja vaikuttamismahdolli-
suuksissa erillisen kartoituksen mukaisena. Nuoriso-
valtuuston ja lasten parlamentin toiminta.  

ja mittarit mm. lapsivai-
kutusten arviointi. Indi-
kaattorit, kyselyt, ter-
veystiedot, TEA- tie-
donkeruut, asiakaspa-
laute. (30) Oppilashuol-
lon seuranta (oppilas-
huollon ohjausryhmä) 
Hyvinvointimittaristo 
(TEA-viisari, kouluter-
veyskysely, kouluviihty-
vyyskysely). 
Lapsivaikutusten arvi-
ointi ym. UNICEFin toi-
mintamallin mukaiset 
kriteerit ja mittarit. 

Toteutuminen 31.8.2021: Kylätalkkaritoiminnan suunnittelua on tehty ja pilotin tarkoituksena on 
aloittaa vuoden 2021 lopussa. Kotihoidon etähoiva-kuntoutuksen piirissä 
on 12 asiakasta, joten 20 etähoivalaitteesta 12 on aktiivisessa käytössä. 
 
Kaksi palveluohjaajaa kouluttautunut perhehoidon valmentajiksi. Perhe-
hoidon valmennukset on aloitettu ja tällä hetkellä kaksi valmennus ker-
taa 7 pidetty. ja valmennuksessa on 5 henkilöä ja lisäksi 1 henkilö, joka 
on jo valmis perhehoitaja. Näistä henkilöistä vähintään 3 on ilmoittanut 
jollakin tavalla aloittavansa ikäihmistenperhehoidon.  
 
Kyläkierrokset on pidetty etäyhteydellä ja lisäksi on tehty myös jalkautu-
misia kylille palveluohjauksesta.  
Omaishoidossa tukihenkiköpalkkio luokka on laajentunut ja tällä hetkellä 
tukihenkilökorvaus luokkia on 2. Tukihenkilökorvausta saa 33 henkilöä, 
jotka säännöllisesti avustavat läheistään. 
 
Savonkatu 13:sta on muuttanut tuetun asumisen piiriin asukkaita, Kiin-
teistö Oy on remontoinut asuntoja tarpeen mukaan. 
 
Lasten osallisuutta on vahvistettu varhaiskasvatuksen ns. lasten parlamenteilla, 
kyselyillä ja lasten kokouksilla. Koulujen oppilaskunnat ovat olleet kehittämässä 
kouluhyvinvointia. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuus-
ton edustajat ovat osallistuneet lautakuntiin, HYTE-ryhmään ja kiusaamisen vas-
taisen ohjelman valmisteluun. Unicefin lapsiystävällinen kunta (LYK) toiminta-
malliin liittyen on lapsille ja nuorille kevään aikana toteutettu kysely heidän aja-
tuksistaan ja toiveistaan. Vastausten ja alkukartoituksen pohjalta laaditaan kun-
taan LYK-toimintasuunnitelma.  
Oppilailta on kartoitettu toiveet harrastusmahdollisuuksista Harrastamisen Suo-
men mallin toimintaa varten. Harrastamisen Suomen mallin pilotointia on toteu-
tettu kevätlukukaudella kaikissa perusopetuksen kouluissa, osallistumisaste on 
ollut n. 50 % oppilaista, kerhoja yhtensä 45. Harrastuksen Suomen mallin jat-
kolle on haettu ja saatu valtionavustusta lukuvuodelle 2021-2022. 
Kouluterveyskyselyt ja laajennetut terveystarkastukset on toteutettu suunnitel-
lusti. 

 
 
 

Vahva elinkeinoelämä 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 20192021 Mittarit 
Työpaikkojen ja yritysten 
määrän lisääntyminen 

(20) Hoivapalveluiden henkilöstömitoitukseen 
vastaaminen 
 
Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen 
 
Työvaltainen lähihoitajakoulutus 
 

Henkilöstömäärä 
 
 
Henkilöstömäärä 
 
Opiskelijamäärä 
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Kunta järjestää yhteistyössä palveluntuottajien kanssa 
erilaisia ikäihmisten asumisen muotoja 
 
 
 
 
Vaalijalan Homma haltuun –hankeosallisuus 
 
 
Yrittäjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle. Aktiivinen osallistuminen työllisyyttä edistäviin, 
koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin. 

Tuetun asumisen, 
palveluasumisen, 
perhehoidon, järjes-
tetyn intervallihoidon 
määrä 
 
Hankkeen toteutuneet 
tapaamiset  
 
(30) Yrityskylä-
kävijämäärät. Polku 
yrittäjyyteen -hankkeen 
toteutuminen. 
Työllisyysaste 

Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen 

(20) Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden kilpailutus 
valmistuu myös avohuollon palveluiden osalta. Sijais-
huollon kilpailutusta noudatetaan. 
 
Hoivapalveluissa palveluseteleiden käyttö on vakiintu-
nut ja lisääntynyt palveluiden tuottamisen tapa. 
 
 
Hoivapalveluissa iäkkäille tarjotaan asumisen tueksi 
palvelumuodot kevyemmästä vankimpaan siten, että 
koko palveluvalikko ja eri järjestämisen tavat ovat 
käytössä. 
 
Omaishoidon vahvistaminen 
 
 
 
Perusturvan palveluiden digitalisaatio 
 
 
(10, 30) Yrittäjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle. Ala- ja yläkoululaisten Yrityskylä –toi-
mintaan osallistuminen. Polku yrittäjyyteen –hanke 
2020-2021. Monipuolinen yhteistyö, verkostoituminen 
ja kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoelämän 
kehittämisessä/ kouluyhteistyö. Aktiivinen osallistumi-
nen työllisyyttä edistäviin, koulutusta ja rekrytointia 
tehostaviin hankkeisiin/ kouluyhteistyö 
(50) Paikallisten yrittäjien mahdollisuuksien huomioi-
minen hankinnoissa. Lähiruoan osuuden ja kotimai-
suuden lisääminen kunnan ruokapalveluissa. 

(20) Kilpailutuksen val-
mistuminen.  
 
 
Palveluseteleiden 
määrä ja määrärahan 
käyttö  
 
Tuetun asumisen, pal-
veluasumisen, perhe-
hoidon määrä 
 
 
Omaishoidettavien 
määrä, intervallihoidon 
määrä 
 
Käytössä olevat digitaa-
liset palvelut 
 
(30) Yrityskylä-kävijä-
määrät. Polku yrittäjyy-
teen hankkeen tavoit-
teiden toteutumisen 
seuranta. 

Maaseutuyritystoiminnan ke-
hittyminen 

(50) Lähiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden käyttö 
ateriapalveluissa. 

(50) Lähiruuan osuus 
elintarvikehankinnoista 
vähintään 10%/kalen-
terivuosi 

Matkailutulon lisääntyminen 
kunnassa 

(30) Vokkolan alue matkailullisen kehittämisen kär-
kenä: Leppäkertun koulun mahdollisuudet matkailuyh-
teistyössä (majoitus, tilaisuudet). Kansainvälisen mat-
kailun edistäminen/ kouluyhteistyö. 

(30) Tilojen käytön seu-
ranta. Kävijämäärät. 

Toteutuminen 31.8.2021:   
Kotihoidossa omaishoidon ja kotihoidon palveluseteleitä on käytössä 48 
kpl. Kotihoidossa on digitaalisia palveluja käytössä Evondos-lääkkeen-
jako automaatteja 15 asiakkaalla sekä etähoivatabletteja 12.  
 
Kotihoidossa tehty FCG: n toteuttama tilanne selvitys ja selvityksessä 
ilmi käyneitä kehittämiskohteita on korjattu. Kotihoidon myöntämisen 
perusteet on tehty ja ne on hyväksytty perusturvalautakunnassa. Asiak-
kuuksien läpi käynti on tehty ja palvelut turvataan ensisijaisesti runsaasti 
palvelua tarvitseville.  
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Kotihoidossa on aloittanut työnjakaja elokuussa, jonka avulla kotihoidon 
työn tehokkuutta on saatu lisättyä. Henkilöstöä on ollut tarvittava 
määrä.  Lisäksi kotihoidossa on aloittanut syyskuussa Arvi kuntoutus-
tiimi, jonka tavoitteena on tehostaa kotikuntoutusta ja vähentää kotihoi-
don asiakkaiden osastojaksoja. Kaikki kotihoidon uudet asiakkuudet al-
kavat Arvi kuntoutusjaksolla. 
Polku- yrittäjyyteen hanke on toteutunut esiopetuksessa, perusopetuksessa ja 
lukiossa. Yrittäjyyskasvatukseen on valmistumassa pitkäaikainen suunnitelma ja 
selkeä toimintamalli. Yrityskylä-käynnit toteutuivat suunnitellusti. 
Alkuvuonna lähiruuan osuus kaikista elintarvikehankinnoista ollut reilu 15 % (ta-
voite vähintään 10 %). Käytämme vain kotimaista lihaa.  

 
 

Hyvät palvelut 

Tavoitteet 2021 Hankkeet 20192021 Mittarit 
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen 
edistäjänä 

(30) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
täminen yhdessä muiden palvelutuottajien ja kolman-
nen sektorin kanssa. Koulu- ja päiväkotiruokailu kehit-
tämiskohteena yhteistyössä ateriapalveluiden kanssa 
(40) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
täminen yhdessä muiden palvelutuottajien ja kolman-
nen sektorin kanssa (65)  Terveysvalvonnan 
suunnitelmanmukaisista tarkastuksista toteutuu 70% 

(30) Liikuntapaikkojen 
käytön seuranta, 
Liikkuva koulu/opiskelu 
–toiminnan seuranta 
Kouluterveyskysely (40) 
Indikaattorit, kyselyt, 
terveystiedot, TEA- 
tiedonkeruut, 
asiakaspalaute. (65) 
Tarkastusten määrä 

Hyvien palveluiden turvaami-
nen leppävirtalaisille 
maakuntauudistuksessa 

(20) Hallitusohjelman mukaiseen sote-uudistukseen 
osallistuminen uudistuksen tavoitteiden ja Tulevaisuu-
den Sote-keskus -ohjelman mukaisesti. 
 
Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistuminen 
sote-rakenneuudistuksessa, POSOTE20 
 

(20) Sote-keskuksen ja 
perhekeskuksen hanke-
suunnitelmat 
 
Perhekeskustoiminnan 
toimintasuunnitelma 
laadittu 

Tuotetaan laadukkaita palve-
luita kustannustehokkaasti 

(10) Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittämi-
nen, riittävä tuki eri käyttäjäryhmille (20) Monialaisen 
yhteistyön lisääminen koko asiakasprosessien ajalle 
paljon palveluita ja erityistä tukea tarvitseville asiak-
kaille. (30) Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todel-
lisen asiakastarpeen mukaan 
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen, 
riittävä tuki eri käyttäjäryhmille, etäopetus-mahdolli-
suuksien kehittäminen. (40) Palvelustrategian laatimi-
nen. Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana 
palveluketjua. Palveluiden tarjonnan suuntaaminen 
todellisen asiakastarpeen mukaan.  
 
Monialaisen yhteistyön lisääminen koko asiakaspro-
sessien ajalle paljon palveluita ja erityistä tukea tarvit-
seville asiakkaille. 
 
 
Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen arvioin-
nin kehittäminen 

(20) Monialaisten asia-
kastyöryhmien kokoon-
tumiset ja asiakasmää-
rät. (30) Lapsi-/oppilas-
määrä, tila/oppija, hen-
kilöstömäärä. Etäope-
tuksen ja sähköisten 
palveluiden osuus, neu-
vonta ja tuki. 
 
 
 
 
Monialaisten asiakas-
työryhmien kokoontu-
miset ja asiakasmäärät. 
 
Ajantasaiset ja kirjatut 
palvelu- ja asiakassuun-
nitelmat 

Palvelujen tasapuolinen saa-
tavuus ja laatu kaikille 
ikäryhmille 

(20) Toimintayksiköiden omavalvontasuunnitelmat 
ovat aktiivisessa käytössä. 

(20) Omavalvontasuun-
nitelmat kaikissa toi-
mintayksiköissä ajan ta-
salla. 

Asiakaslähtöiset, monipuoli-
set ja -muotoiset matalan 
kynnyksen palvelut 

(10, 40) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen 
kehittäminen yhdessä muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa. Ennaltaehkäiseviin palvelui-
hin panostaminen. 
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittäminen 
 
 
Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille 

 
 
 
 
Käytössä olevat digitaa-
liset palvelut 
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 Toteutunut kohtaamis-

paikkatoiminta 
Osallisuuden edistäminen (30) Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettömyys, 

neuvonta, palveluajat, sähköinen osallistuminen esim. 
koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus). Vaikutta-
mismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ryhmien, kou-
lujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja lasten par-
lamentin sekä kyselyiden ja tapaamisten kautta. 
(40, 50) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyö kuntalais-
ten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. (10) 
Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja järjestöille 
(A4, A8, D9). (50) Osallistuva budjetointi, leikkikentät 
ja lähiliikuntapaikat. Lasten ja nuorten mukaan otta-
minen mm. ruokalistasuunnitteluun 
 
Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja vanhusneuvostoa 
kuullaan iäkkäiden palveluiden osalta 
 

(30) Palveluiden osallis-
tuja- ja käyttäjämäärät. 
Lasten ja nuorten toi-
veet ja esitykset esille. 
(50) Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen. 
Vähintään 8 yhteistyö-
palaveria/ kalenteri-
vuosi vähintään yksi 
”toiveruoka” päivä vii-
den viikon ruokalistalla 
 
 
Pyydettyjen lausuntojen 
määrä, kokoontumisten 
määrä 

Tehokas ja ennakoiva vies-
tintä 

(10, 40) Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuk-
sien esiin nostaminen monipuolisin viestinnän keinoin. 
(30) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyö kuntalaisten 
ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. Digitaa-
listen palveluiden ja asioinnin kehittäminen, riittävä 
tuki eri asiakasryhmille. (10, 40) Digitaalisten palvelui-
den ja asioinnin kehittäminen, riittävä tuki eri käyttä-
järyhmille. Asiakaspalautteen systemaattinen keräämi-
nen ja hyödyntäminen.  

(30) Daisy, Wilma, net-
tisivut, vanhempainta-
paamiset, palauteky-
selyt, Facebook-sivut, 
tiedotteet, puhelinkes-
kustelut. (40) Indikaat-
torit, kyselyt, terveys-
tiedot, TEA- tiedonke-
ruut, asiakaspalaute. 

Toteutuminen 31.8.2021: Hoivapalveluissa hoito- ja palvelusuunnitelmat on päivitetty ja omahoi-
taja järjestelmää on muutettu. Omavalvontasuunnitelma on ajantasai-
nen. Digitaalisia palveluja kehitetään kotihoidossa ja etähoiva ja lääke-
hoitoautomaatit ovat osa kotihoidon päivittäisiä palveluja. 
 
Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan palautteet. Käytössä palautevihkot ja kun-
nan www-sivuilla palaute ruokahuollolle-lomake. Kouluruokailun kehittäminen 
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa (esim. toiveruokapäivä) on yksi syyskau-
den 2021 aloituksen teemoista.  

 
 

Toimiva kuntaorganisaatio 

Tavoitteet 2021 Hankkeet  Mittarit 
Käyttötalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen 

(30) Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan 
talouden tasapainottamisen toimenpiteitä suunnitel-
man mukaisesti. 

(30) Talousarvion to-
teutuminen, valtion-
avustusten haku palve-
luiden tehostamiseen ja 
niihin liittyvä hankeseu-
ranta ja -raportointi 

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa 

(20) Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen 
toimenpiteitä suunnitelman mukaisesti. 
 
Ostopalveluiden laatua ja määrää valvotaan aktiivi-
sesti  
 
(40) Yhteistyö- ja palvelusopimusmallien kehittäminen 
kuntalähtöisesti. 

Talousarvion toteutumi-
nen. 
 
Sisäisen valvonnan ra-
portointi. 

Hyvä työnantajaimago (30) Saadaan rekrytoitua pätevää henkilöstöä varhais-
kasvatukseen ja kouluihin, Leppävirran kunta houkut-
telee hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki, työviihty-
vyys. 
 
Perusturva saa rekrytoitua työntekijöitä toimintayksi-
köihinsä. Leppävirran kuntaan halutaan perusturvan 
työntekijäksi.  
 
 

(30) Verkostot, koulut-
tajayhteistyö, rekrytoitu 
henkilöstö, 
henkilöstökyselyt 
 
Yhteistyö sosiaali- ja 
terveydenhuollon oppi-
laitosten kanssa, rekry-
toidut työntekijät. 
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Vahva tuki esimiehiltä ja työyksiköiltä perehdyttämi-
seen ja työssä viihtymiseen. 

Ajan tasalla olevat pe-
rehdytysmateriaalit 

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat työntekijät ja päät-
täjät 

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm. sosiaalisen 
median hyödyntäminen.  
 
Työhyvinvointia tukeviin hankkeisiin ja koulutuksiin 
osallistuminen 

 
 
 
 
Toteutuneiden tilai-
suuksien määrä 

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat 

(30) Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. 
Käytössä olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta 
huolehtiminen. Toimitilojen joustava ja tehokas käyt-
tö. 
 
Sotekeskus ja perhekeskushankkeiden edistäminen 
tavoitteen suuntaisesti 

(30) Tilojen käyttöaste, 
sisäilma- ja rakennetut-
kimukset 
 
 
Hankesuunnittelun ete-
neminen 

Toteutuminen 31.8.2021:  (40) Nykyisen nuorisotilan tilannetta selvitetty ja uutta ratkaisua rakennettu 
osana talousarvion 2022 valmistelua. Lasten kesäkeskusta Leppäkertun koululle 
suunniteltu osana talousarvion 2022 valmistelua. 

 
 


